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Abstract 

 The purpose of this research is to analyze logistic costs of planting para rubber in 

Chumphon province. The data are collected from 400 farmers of rubber plantations in Chumphon 

Province by using the interview form. The results show that, logistics activities in rubber plantation 

consist of purchasing activities, inventory management activities, transportation activities, factory 

and warehouse location selection activities, material handling activities and communication. The 

cost of activities is as follows: Cost of purchasing activities is 6,019.41 baht, equivalent to 245.89 

baht per rai. Inventory management activities cost is 8,335.33 baht, equivalent to 340.50 baht 

per rai. Transportation activities cost is 240,586.22 baht, equivalent to 9,827.87 baht per rai. 

Factory and warehouse location selection activity is 134,769.78 baht, equivalent to 5,505.30 baht 

per rai. The cost of material handling activities is 99,088.22 baht. Representing 4047.72 baht per 

rai and cost of communication activity on the logistics of 3895.82 baht and 159.14 baht per rai.
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บทคัดย่อ

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนของกิจกรรมโลจิสติกส์ในการท�าสวนยางพาราของเกษตรกร

ในเขตจังหวัดชุมพร ผู้วิจัยได้ท�าการเก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสัมภาษณ์ เก็บข้อมูลจากเกษตรกรที่ท�าสวน

ยางพาราในจังหวัดชุมพร จ�านวน 400 คน ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมโลจิสติกส์ในการท�าสวนยางพารา

ประกอบไปด้วย กิจกรรมการจัดซ้ือ กิจกรรมการจัดการสินค้าคงคลัง กิจกรรมการขนส่ง กิจกรรมการเลือกที่ตั้ง

โรงงานและคลังสินค้า กิจกรรมการขนถ่ายวัตถุดิบ และกิจกรรมการติดต่อสื่อสารทางด้านโลจิสติกส์ โดยต้นทุน

กิจกรรมต่าง ๆ เป็นดังนี้ ต้นทุนกิจกรรมการจัดซื้อ จ�านวน 6,019.41 บาท คิดเป็น 245.89 บาทต่อไร่ ต้นทุน

กิจกรรมการจัดการสินค้าคงคลัง เท่ากับ 8,335.33 บาท คิดเป็น 340.50 บาทต่อไร่ ต้นทุนกิจกรรมการขนส่ง 

เท่ากับ 240,586.22 บาท คดิเป็น 9,827.87 บาทต่อไร่ ต้นทนุกิจกรรมการเลอืกทีต่ัง้โรงงานและคลงัสินค้า เท่ากับ 

134,769.78 บาท คิดเป็น 5,505.30 บาทต่อไร่ ต้นทุนกิจกรรมการขนถ่ายวัตถุดิบเท่ากับ 99,088.22 บาท 

คิดเป็น 4,047.72 บาทต่อไร่ และต้นทุนกิจกรรมการติดต่อสื่อสารทางด้านโลจิสติกส์ เท่ากับ 3,895.82 บาท 

คิดเป็น 159.14 บาทต่อไร่

ค�ำส�ำคัญ: ต้นทุนกิจกรรม ต้นทุนโลจิสติกส์ สวนยางพารา
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บทน�ำ

 ยางพาราเป็นสินค้าเกษตรที่มีความส�าคัญต่อประเทศไทยเป็นอย่างมากโดยจะเห็นได้จากปริมาณ

การส่งออกยางพาราไปยังต่างประเทศ ที่มีปริมาณและมูลค่าที่สูงเป็นอันดับต้น ๆ ของสินค้าเกษตร โดย

ประเทศไทยมกีารส่งออกน�า้ยางข้นในปริมาณทีเ่พ่ิมข้ึนตัง้แต่ปี พ.ศ. 2553-2562 โดยในปี พ.ศ. 2553 มกีารส่งออก

น�้ายางข้น จ�านวน 898 ล้านกิโลกรัม เพิ่มขึ้นเป็น 1,122 ล้านกิโลกรัมในปี พ.ศ. 2562 แต่มูลค่าการส่งออก

ในปี พ.ศ. 2553 จาก 59,406 ล้านบาท เหลือเพียง 35,585 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2562 มีการส่งออกยางแท่งในปี 

พ.ศ. 2553 จ�านวน 21 ล้านกิโลกรัม ลดลงเหลือ 61,037 กิโลกรัมในปี พ.ศ. 2558 มูลค่าการส่งออกยางแท่ง

ในปี พ.ศ. 2553 จ�านวน 2,075 ล้านบาท เหลือเพียง 2.1 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2562 มีการส่งออกยางแผ่นรมควัน

ชั้น 1 ในปี พ.ศ. 2553 จ�านวน 7.9 ล้านกิโลกรัม ลดลงเหลือ 6.7 ล้านกิโลกรัมในปี พ.ศ. 2562 มูลค่าการส่งออก

ในปี พ.ศ. 2553 จาก 885 ล้านบาท เหลือเพียง 359 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2562 และมีการส่งออกยางแผ่นรมควัน

ชั้น 2 ในปี พ.ศ. 2553 จ�านวน 5.7 ล้านกิโลกรัม เพิ่มขึ้นเป็น 6.1 ล้านกิโลกรัมในปี พ.ศ. 2562 มูลค่าการส่งออก

ในปี พ.ศ. 2553 จาก 611 ล้านบาท ลดลงเหลือ 307 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2562 (ส�านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

[สศอ], 2563)

 การลดลงของมลูค่าการส่งออกทีล่ดลงจากปี พ.ศ. 2554 เป็นอย่างมากเกิดข้ึนจากยางพารามรีาคาขายที่

ลดลง โดยการลดลงของราคายางพาราตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 ที่ราคายางพาราลดลงอย่างชัดเจน คือ ราคายาง

แผ่นดิบจากราคา 132.43 บาทต่อกิโลกรัมในปี พ.ศ. 2554 ลงเหลือ 44.75 บาทต่อกิโลกรัมในปี พ.ศ. 2562 

ราคายางแผ่นรมควัน ช้ัน 3 จากราคา 137.34 บาทต่อกิโลกรัมในปี 2554 ลดลงเหลือ 47.23 บาท

ต่อกิโลกรัมในปี พ.ศ. 2562 และราคาซื้อขายส่งมอบที่ท่าเรือกรุงเทพ จากราคา 148.28 บาทต่อกิโลกรัมในปี 

พ.ศ. 2554 ลดลงเหลือ 51.74 บาทต่อกิโลกรัมในปี พ.ศ. 2562 (การยางแห่งประเทศไทย [กยท], 2563)

โดยการวิเคราะห์ของศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจของธนาคารทหารไทย ระบุสาเหตุราคายางพาราที่เปลี่ยนแปลง

เกิดจากปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) ปริมาณความต้องการใช้ในอุตสาหกรรมยางล้อที่อาจเติบโตตามอุตสาหกรรม

ยานยนต์ประมาณ 3% ต่อปี 2) ปริมาณการผลิตยางพาราจะเพิ่มข้ึน 4.0% ต่อปี จากขยายพ้ืนที่ปลูกของ

อินโดนีเซีย เวียดนาม จีน และอินเดีย 3) ปริมาณสต็อกยางพาราที่ปรับตัวเพ่ิมข้ึนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 

ของอินโดนีเซีย เวียดนาม และจีน 4) ราคายางสังเคราะห์ที่เป็นสินค้าทดแทนยางพาราจะทรงตัวในระดับต�่า

ตามราคาน�้ามันดิบโลก (ธนาคารทหารไทย, ศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจ, 2560) 

 จังหวัดชุมพรเป็นหน่ึงในจังหวัดที่มีพ้ืนที่การปลูกยางพาราเป็นจ�านวนมากโดยยางพาราถือเป็นพืช

เศรษฐกิจทีส่�าคญัของจงัหวัดรองลงมาจากปาล์มน�า้มนั จงัหวัดชุมพรมพ้ืีนทีท่ัง้หมด 3,755,630 ไร่ แบ่งเป็นพืน้ที่

ทางการเกษตร จ�านวน 1,756,612 ไร่ พื้นที่ป่าไม้ 636,874 ไร่ ที่อยู่อาศัย 54,084 ไร่ และพื้นที่ไม่ได้จ�าแนก 

1,308,060 ไร่ (ส�านกังานสถิตจิงัหวัดชุมพร, 2563) ในปี พ.ศ. 2553 จงัหวัดชุมพรมเีกษตรกรทีป่ลกูยางพารา จ�านวน 

23,774 ครัวเรือน (ส�านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร [สวก], 2563) พื้นที่ปลูก 739,859 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 

42.12% ของพ้ืนที่ทางการเกษตรทั้งหมดของจังหวัดโดยมีพ้ืนที่ปลูกมากกว่าปาล์มน�้ามันที่เป็นพืชเศรษฐกิจ

อันดับ 1 ของจังหวัดที่มีพื้นที่ปลูกเท่ากับ 588,432 ไร่ (ส�านักงานจังหวัดชุมพร, กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ
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และการส่ือสาร, 2563) จากปัญหาราคายางที่มีราคาซ้ือขายที่ลดลงดังกล่าว ท�าให้เกษตรกรผู้ปลูกยางพารา

ในจังหวัดชุมพร มีรายได้ที่ลดลง อันเป็นผลมาจากกลไกทางการตลาดที่เกษตรกรไม่สามารถควบคุมได้ ดังนั้น

เพ่ือให้เกษตรกรมเีงินเหลือจากการปลกูยางให้มากข้ึนกว่าเดมิ เกษตรกรจงึต้องหนัมาควบคมุต้นทนุในการท�าสวน

ยางพารา โดยต้นทุนที่สูงที่สุดของการท�าสวนยาง คือ ต้นทุนการกรีดยาง รองลงมา คือ ต้นทุนการขนส่ง ผู้วิจัย

จึงให้ความสนใจที่จะวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การท�าสวนยางพาราในจังหวัดชุมพร เนื่องจากต้นทุนในการ

กรีดยางเป็นต้นทุนที่เกิดจากการจ้างเหมาที่จะเป็นการจ่ายจากส่วนแบ่งของราคายางพาราและเกษตรกร

ไม่สามารถควบคุมได้ แต่ค่าใช้จ่ายในการขนส่งเป็นค่าใช้จ่ายที่อยู่ในการควบคุมของเกษตรกร 

 การบริหารการจัดการโลจิสติกส์เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการจัดการระบบโซ่อุปทาน มีกระบวนการ

วางแผน การน�าเสนอและการควบคุมการไหลทั้งไปและกลับอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการเก็บ

รักษาสินค้าบริการและข้อมูลที่เช่ือมโยงกันตั้งแต่จุดเร่ิมต้นจนถึงจุดของการบริโภค โดยเสียค่าใช้จ่ายต�่าสุด 

เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างสูงสุด (Council of Supply Chain Management Professionals 

[CSCMP], 2018) โดยกิจกรรมโลจิสติกส์มีทั้งหมด 13 กิจกรรม (Stock & Lambert, 2001) สามารถแบ่งออก

ได้เป็น 8 กิจกรรมหลกั และ 5 กิจกรรมสนบัสนนุ โดยกิจกรรมหลกั ได้แก่ การจดัการโลจสิตกิส์ย้อนกลบั (Reverse 

Logistics) การบริการลูกค้า (Customer Service) กระบวนการสั่งซื้อสินค้า (Order Processing) การพยากรณ์

ความต้องการสินค้า (Demand Forecasting) การจัดซื้อ (Purchasing) การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory 

Management) การขนส่ง (Transportation) การบริหารคลงัสินค้า (Warehousing and Storage) และกิจกรรม

สนับสนุน ได้แก่ กิจกรรมสนับสนุนด้านอะไหล่และบริการ (Parts and Service Support) การเลือกที่ตั้งโรงงาน

และคลังสินค้า (Plant and Warehouse Site Selection) การขนถ่ายวัตถุดิบ (Material Handling) 

การบรรจุภัณฑ์ (Packaging) การติดต่อสื่อสารทางด้านโลจิสติกส์ (Logistics Communications) 

 งานวิจัยในอดีตทั้งในต่างประเทศและในประเทศไทยได้แนะน�าและใช้การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์

โดยใช้แนวคิดการค�านวณต้นทุนฐานกิจกรรมในการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ เช่น สนั่น เถาชารี และระพีพันธ์ 

ปิตาคะโส (2555); สมพงษ์ ปัญญายิ่งยง (2553); อดุลย์ พุกอินทร์ (2559); Askarany, Yazdifar, และ Askary 

(2010); Baykasoglu และ Kaplanoglu (2008); Fernie, Freathy, และ Tan (2001); Lin, Collins, และ

Su (2001) การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การท�าสวนยางในคร้ังนี้จึงใช้แนวคิดการค�านวณต้นทุนฐานกิจกรรม

มาเป็นแนวทางในการค�านวณ โดยการบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม (Acitivity Based Costing: ABC) ได้รับการ

เผยแพร่ในช่วงทศวรรษที่ 1980 โดยงานวิจัยของ Cooper (1988a, 1988b); Cooper และ Kaplan (1988); 

Johnson และ Kaplan (1987) โดยเป็นวิธีการค�านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือบริการแบบใหม่ที่ใช้ค�านวณ

ต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือบริการเพ่ิมเติมจากการค�านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือบริการแบบเดิม (Traditional Cost 

Accounting: TCA) ทีปั่นส่วนต้นทุนของแผนกต่าง ๆ  ให้กับผลติภณัฑ์หรือบริการโดยปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลติ

โดยใช้เกณฑ์การปันส่วนเดียว เช่น จ�านวนสินค้าที่ผลิต หรือจ�านวนช่ัวโมงในการผลิตสินค้าในการปันส่วนค่า

ใช้จ่ายในการผลิต ท�าให้เกิดปัญหาการค�านวณต้นทุนผิดพลาดโดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการที่มีสัดส่วนค่าใช้จ่าย

ในการผลิตต่อต้นทุนรวมที่ค่อนข้างสูง (Tsai & Kuo, 2004) การค�านวณต้นทุนโดยใช้การค�านวณต้นทุนฐาน
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กิจกรรม (ABC) จะท�าการแบ่งค่าใช้จ่ายออกเป็นค่าใช้จ่ายทางตรง (Direct Cost) และค่าใช้จ่ายทางอ้อม (Indirect 

Cost) โดยจัดสรรค่าใช้จ่ายทางอ้อมให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการตามกิจกรรมที่จ�าเป็นในการผลิตผลิตภัณฑ์

หรือบริการนั้น (Raz & Elnathan 1999) โดยการจัดสรรต้นทุนทางอ้อมจะท�าขึ้นภายใต้ข้อสมมติฐานที่ว่าสิ่งที่

ต้องการคดิต้นทุน (Cost Objective) จะสร้างความต้องการกิจกรรม และกิจกรรมจะสร้างความต้องการทรัพยากร 

สิ่งที่ต้องการคิดต้นทุนสามารถเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์ บริการ หรือสิ่งอื่น ๆ เช่น ต้นทุนของลูกค้า โดยทรัพยากร

รวมไปถึงค่าใช้จ่ายทางอ้อมจะถูกจัดสรรให้กับศูนย์กิจกรรมโดยใช้ตัวผลักดันทรัพยากรเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง

ทรัพยากรเข้าสู่กิจกรรม (Tsai & Kuo, 2004) ในการใช้แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมในการค�านวณต้นทุนจะช่วย

ให้กิจการสามารถปรับปรุงกระบวนการท�างาน ส่งผลให้กิจการมีผลผลิตเพิ่มขึ้น ใช้ทรัพยากรได้อย่างคุมค่า และ

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�างานที่เพิ่มขึ้น (Van Damme & Van der Zon, 1999) 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาต้นทุนในการท�าสวนยางพาราของเกษตรกร โดยมุ่งเน้นศึกษาต้นทุน

โลจิสติกส์ของการท�าสวนยางพารา เพ่ือให้เกษตรกรได้ทราบถึงต้นทุนในการท�าสวนยางพาราในแต่ละกิจกรรม

โลจิสติกส์ตั้งแต่ต้นน�้าถึงปลายน�้าและน�าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการวางแผนลดต้นทุนในการท�าสวนยางพารา

ต่อไป และเป็นข้อมูลให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใช้ในการวางแผนช่วยเกษตรกรในการลดต้นทุนการท�าสวน

ยางพาราต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์

 เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนของกิจกรรมโลจิสติกส์ในการท�าสวนยางพาราของเกษตรกรในเขตจังหวัดชุมพร

ทบทวนวรรณกรรม

 1. แนวคิดกิจกรรมโลจิสติกส์

 โลจิสติกส์ (logistics) เป็นแนวคิดเร่ืองการกระจายสินค้ายุคใหม่ สมาคมผู้เช่ียวชาญการจัดการโซ่

อปุทานแห่งสหรัฐอเมริกา (CSCMP, 2018) ได้นยิามความหมายการบริหารการจดัการโลจสิตกิส์ว่าเป็นส่วนหนึง่

ของการบริหารการจดัการระบบโซ่อปุทานมกีระบวนการวางแผน การน�าเสนอและการควบคมุการไหลทัง้ไปและ

กลับอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการเก็บรักษาสินค้าบริการและข้อมูลที่เช่ือมโยงกันตั้งแต่จุดเร่ิมต้น

จนถึงจุดของการบริโภค โดยเสียค่าใช้จ่ายต�่าสุด เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างสูงสุด 

 กิจกรรมโลจิสติกส์จึงเป็นกระบวนการที่ส�าคัญที่ช่วยในการไหลของสินค้าหรือบริการจากต้นทางไปยัง

จุดบริโภค โดยกิจกรรมโลจิสติกส์มีทั้งหมด 13 กิจกรรม (Stock & Lambert, 2001) สามารถแบ่งออกเป็น 

2 กลุ่ม ได้แก่ กิจกรรมหลักขององค์กร ประกอบด้วย การบริการลูกค้า (Customer Service) กระบวนการ

ส่ังซ้ือสินค้า (Order Processing) การพยากรณ์ความต้องการสินค้า (Demand Forecasting) การจัดซ้ือ 

(Purchasing) การจดัการสินค้าคงคลงั (Inventory Management) การขนส่ง (Transportation) การบริหารคลงั

สินค้า (Warehousing and Storage) การจดัการโลจสิตกิส์ย้อนกลบั (Reverse Logistics) และกิจกรรมสนบัสนนุ
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การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การท�าสวนยางพาราในจังหวัดชุมพร

การด�าเนินงานขององค์กร ประกอบด้วย การสนับสนุนด้านอะไหล่และบริการ (Parts and Service Support) 

การเลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้า (Plant and Warehouse Site Selection) การขนถ่ายวัตถุดิบ (Material 

Handling) การบรรจุภัณฑ์ (Packaging) การติดต่อสื่อสารทางด้านโลจิสติกส์ (Logistics Communications) 

โดยกิจกรรมโลจิสติกส์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการจัดการระบบโซ่อุปทาน เพ่ือท่ีจะท�าการค�านวณ

ต้นทุนกิจกรรมโลจิกสติกส์แต่ละกิจกรรม กิจกรรมย่อยต่าง ๆ ต้องถูกน�ามาพิจารณาเพ่ิมเติมเพ่ือให้เข้าใจถึง

กระบวนการท�างานของกิจกรรมโลจิสติกส์หลักต่าง ๆ และต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์จะเกิดจากกระบวนการ

โลจิสติกส์ เช่น กิจกรรมการจัดการสินค้าคงคลังและกิจกรรมโลจิสติกส์ย้อนกลับจะท�าให้เกิดต้นทุนการ

ด�าเนนิงานด้านคลงัสินค้า โดยต้นทนุการด�าเนินงานด้านคลงัสนิค้าจะประกอบด้วยต้นทนุผนัแปรและต้นทนุคงที่

ที่ปันส่วนให้ตามขั้นตอนการค�านวณต้นทุนตามแนวคิดการค�านวณต้นฐานกิจกรรม (Lin et al., 2001)

 2. กำรค�ำนวณต้นทุนฐำนกิจกรรม (Activity Based Costing)

 การค�านวณต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) เป็นวิธีการค�านวณต้นทุนของทรัพยากร

ทีถู่กกิจการใช้ไปในกระบวนการสร้างสนิค้า บริการ หรืออืน่ ๆ  ของกิจการ (Cooper & Kaplan, 1992) โดยต้นทนุ

ทรัพยากรจะถูกปันส่วนตามจ�านวนหรือปริมาณทีใ่ช้ในแต่ละกิจกรรม แนวคดิการค�านวณต้นทนุฐานกิจกรรมถือว่า

สิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน (Cost objective) เช่น ผลิตภัณฑ์ บริการ ลูกค้า กระบวนการท�างาน ช่องการทางตลาด 

เป็นตัวสร้างความต้องการกิจกรรมและกิจกรรมจะสร้างความต้องการทรัพยากร ดังนั้น การปันส่วนต้นทุนหรือ

ทรัพยากรให้สิ่งที่ต้องการคิดต้นทุนจะมี 2 ขั้นตอน ดังนี้ (Tsai & Kuo, 2004) 

 ข้ันตอนที ่1 ปันส่วนต้นทนุทรัพยากรให้กับกิจกรรมต่าง ๆ  ด้วยตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver) 

ตัวผลักดันทรัพยากรจะถูกใช้เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนต้นทุนทรัพยากรแต่ละประเภทเข้าสู่กิจกรรม ต้นทุน

ทรัพยากรแต่ละประเภทที่ถูกปันส่วนให้กิจกรรมจะรวมกันเป็นกลุ่มต้นทุนกิจกรรม (Activity Cost Pool) ดังนั้น

กลุ่มต้นทุนของแต่ละกิจกรรมจะเป็นต้นทุนรวมของกิจกรรมนั้น ๆ  โดยการวิเคราะห์กิจกรรมสามารถวิเคราะห์ได้

จากลักษณะงานของธุรกิจ (Business Function) หรือจากกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process)

 ข้ันตอนที ่2 ปันส่วนต้นทนุกิจกรรมเข้าสู่ส่ิงทีต้่องการคดิต้นทนุด้วยตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver) 

ตามปริมาณการใช้กิจกรรมของทีส่ิง่ทีต้่องการคดิต้นทนุได้ใช้ไป ตวัผลกัดนักิจกรรมต่าง ๆ  เช่น ช่ัวโมงการท�างาน

เคร่ืองจกัร จ�านวนคร้ังในการให้บริการ จ�านวนช่ัวโมงทีใ่ช้ในการออกแบบ จะถูกใช้เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนต้นทนุ

กิจกรรมเข้าสู่สิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน ถ้าสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุนเป็นสินค้า จะท�าการค�านวณต้นทุนผลิตสินค้าโดย

การปนัส่วนต้นทุนของกจิกรรมตา่ง ๆ  ที่เกีย่วข้องให้กบัสนิคา้ตามปรมิาณการใช้กจิกรรมตา่ง ๆ  หลังจากไดต้้นทุน

สินค้ารวมแล้วต้นทนุผลติสินค้าต่อหน่วยสามารถค�านวณได้โดยการน�าต้นทนุผลติรวมหารด้วยจ�านวนสินค้าทีผ่ลติ

งานวิจัยในอดีตทั้งในต่างประเทศและในประเทศไทยได้แนะน�าและใช้การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์โดยใช้

แนวคดิการค�านวณต้นทนุฐานกิจกรรม โดยการใช้การค�านวณต้นทนุฐานกิจกรรมบรูณาการกับการบริหารกิจกรรม

โลจิสติกส์จะท�าให้กิจการสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก�าไรได้ และการประยุกต์ใช้การค�านวณ

ต้นทนุฐานกิจกรรมในธรุกิจผลติและธรุกิจทีไ่ม่ใช่ธรุกิจผลติมกีารประยกุต์ใช้ไม่แตกต่างกัน โดยกิจการทีไ่ม่ใช่ธุรกิจ
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ผลิตจะใช้การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมในการวิเคราะห์ต้นทุนของแต่ละกิจกรรมมากกว่าการค�านวณต้นทุน

ของสินค้าหรือบริการ (Askarany et al., 2010) และการใช้การค�านวณต้นทุนฐานกิจกรรมในการวิเคราะห์

ต้นทุนโลจิสติกส์จะท�าให้กิจการสามารถปรับปรุงการท�างานด้านโลจิสติกส์และสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน

ให้กับกิจการ (Lin et al., 2001) นอกจากนั้น การประยุกต์ใช้การค�านวณต้นทุนฐานกิจกรรมในการค�านวณต้นทุน

โลจสิตกิส์ของกิจการค้าส่งของสงิคโปร์ท�าให้เกิดการประสานงานกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  ในกิจการและท�าให้

กิจการสามารถวิเคราะห์กิจกรรมที่เพ่ิมมูลค่าและกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มมูลค่า และยังสามารถค�านวณหาความคุ้มค่า

ในการให้บริการลูกค้าแต่ละรายได้ (Fernie et al., 2001) และการประยุกต์ใช้การค�านวณต้นทุนฐานกิจกรรม

ในการค�านวณต้นทุนโลจิสติกส์ของกิจการขนส่งในประเทศตุรกีจะท�าให้กิจการขนส่งสามารถค�านวณต้นทุนการ

บริการขนส่งได้ถูกต้องมากขึ้น (Baykasoglu & Kaplanoglu, 2008)

 ในประเทศไทย อดุลย์ พุกอินทร์ (2559) ศึกษาด้านต้นทุน โลจิสติกส์ต้นน�้า กลางน�้า และปลายน�้า ของ

ผลิตภัณฑ์ดาบพระขรรค์และมีดเหล็กน�้าพ้ีโดยใช้การค�านวณต้นทุนกิจกรรมแบบ Activity-Based Costing 

(ABC) โดยพบว่า ต้นทุนโลจิสติกส์ต้นน�้า มีต้นทุนการขุดแร่เหล็กน�้าพี้ ต้นทุนการย่อยแร่ คิดเป็นต้นทุนรวมมีค่า

ร้อยละ 2.84 ต้นทนุโลจสิตกิส์กลางน�า้มต้ีนทนุการถลงุเหลก็น�า้พ้ีเป็นแท่ง (Ingot) ต้นทนุการผลติ ผลติภณัฑ์ดาบ 

พระขรรค์ และมีดเหล็กน้าพี้ คิดเป็นต้นทุนรวมมีค่าร้อยละ 31.71 ต้นทุนโลจิสติกส์ปลายน�้า พบว่า ในปัจจุบันมี

การจ�าหน่ายในพ้ืนทีค่ดิเป็นร้อยละ 70 การจ�าหน่ายนอกพ้ืนทีจ่งัหวัด คดิเป็นร้อยละ 24 และการจ�าหน่ายประเภท

อื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ 6 มีต้นทุนโลจิสติกส์รวมมีค่า ร้อยละ 65.45 จากข้อมูลการศึกษา พบว่า ต้นทุนโลจิสติกส์

ที่มีต้นทุนที่สูง คือ ต้นทุนโลจิสติกส์ปลายน�้า ซึ่งมีต้นทุนค่าการตลาด ค่าขนส่งเพื่อน�าผลิตภัณฑ์ดาบพระขรรค์ 

และมีดเหล็กน�้าพ้ีจ�าหน่าย ให้กับลูกค้า สนั่น เถาชารี และระพีพันธ์ ปิตาคะโส (2555) ศึกษาการจัดการ

โลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย โดยมีวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ด้วย

วิธีต้นทุนฐานกิจกรรมมาวัดประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าว ผลการศึกษา พบว่า ต้นทุน

โลจิสติกส์ที่เกิดในแต่ละกลุ่มของโซ่อุปทานข้าวมีความแตกต่างกันแต่ต้นทุนโลจิสติกส์ที่มีมูลค่ามากของเกือบ

ทุกกลุ่ม คือ ต้นทุนการขนส่ง สมพงษ์ ปัญญายิ่งยง (2553) ศึกษาการวิเคราะห์ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมของ

ผูใ้ห้บริการรับจ้างขนส่ง โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือศึกษากิจกรรมทีเ่กิดข้ึนและวิเคราะห์ต้นทนุฐานกิจกรรม ครอบคลมุ

กิจกรรมตั้งแต่รับสินค้าจากลูกค้าที่ศูนย์กระจายสินค้าตัวอย่างจนถึงการด�าเนินการขนส่งไปตามศูนย์กระจาย

สินค้าตามภูมิภาคทั้ง 6 ศูนย์ ได้แก่ ศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดเชียงใหม่ พิษณุโลก ขอนแก่น นครราชสีมา 

สุราษฎร์ธานี และหาดใหญ่ พบว่า ศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดนครราชสีมามีค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้าต่อชิ้น

ต�่าที่สุด และศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดขอนแก่นมีค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้าต่อช้ินสูงที่สุด โดยมีต้นทุน

ค่าใช้จ่ายแตกต่างกัน 0.19 บาทต่อชิ้น 

วิธีด�ำเนินกำรวิจัย

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง

 ประชากรในการศกึษาในคร้ังนี ้คอื เกษตรกรผูท้�าสวนยางพาราในจงัหวัดชุมพร โดยเลอืกตวัอย่างแบบ
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การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การท�าสวนยางพาราในจังหวัดชุมพร

ตามสะดวก (Convenience Random Sampling) เนื่องจากประชากรมีขนาดใหญ่และไม่ทราบจ�านวนประชากร

ทีชั่ดเจน ดงันัน้ ขนาดกลุม่ตวัอย่างจงึค�านวณจากสูตรการค�านวณหากลุม่ตวัอย่างแบบไม่ทราบจ�านวนประชากร

ที่ชัดเจนของ Cochran (1953) โดยก�าหนดระดับค่าความเชื่อมั่น 95% และระดับค่าความคลาดเคลื่อน ±5% 

จากการค�านวณ พบว่า ตัวอย่างต้องมีขนาดอย่างน้อย 384 ตัวอย่าง เพื่อความสะดวกในการประเมินผล และ

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 400 ตัวอย่าง ซ่ึงถือได้ว่าผ่านเกณฑ์ตามที่เงื่อนไข

ก�าหนด คือ ไม่น้อยกว่า 384 ตัวอย่าง

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย

 การเก็บข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์การท�าสวนยางพาราในจังหวัดชุมพร

เป็นการเก็บข้อมูลจากภาคสนามที่ได้ลงปฏิบัติงานจริง โดยท�าการลงพ้ืนที่ปฏิบัติงาน ท�าการสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-depth Interview) แบบมีโครงสร้าง การสังเกต การสนทนาและจดบันทึกในแต่ละกระบวนการ เพ่ือการ

วิเคราะห์กิจกรรมตามที่เกิดข้ึนจริง โดยเคร่ืองมือที่ใช้ในการส�ารวจและรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของเกษตรกร

 ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับต้นทุนค่าใช้จ่าย

 ส่วนที่ 3 กิจกรรมในการท�าสวนยางในแต่ละข้ันตอนการด�าเนินงานของเกษตรกรรวมถึงปริมาณ

   การท�ากิจกรรมและปริมาณการใช้ทรัพยากรของแต่ละกิจกรรม

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล

 การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive method) เพ่ือให้ทราบลักษณะโดยทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้สถิติ ร้อยละ (Percentage) 

 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative method) เพื่อค�านวณต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์การท�าสวน

ยางพาราในจังหวัดชุมพร โดยมีวิธีวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 ข้ันที ่1 วิเคราะห์ข้อมลูกิจกรรมการท�าสวนยางพารา และข้อมลูต้นทนุค่าใช้จ่ายแต่ละข้ันตอนของเกษตรกร

ผู้ปลูกยางพารา รวมถึงปริมาณการใช้ทรัพยากรของแต่ละกิจกรรม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) 

 ขั้นที่ 2 น�ากิจกรรมการท�าสวนยางพาราที่ได้จากขั้นที่ 1 มาวิเคราะห์กิจกรรมโลจิสติกส์การท�าสวนยาง

ตามแนวคิดกิจกรรมโลจิสติกส์ของ Stock และ Lambert (2001) 

 ข้ันที่ 3 วิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมการท�าสวนยางพารา โดยใช้แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity– 

Based Costing: ABC) มาเป็นเคร่ืองมือเพ่ือช่วยให้เข้าใจในพฤติกรรมของต้นทุนที่เกิดข้ึนในการท�าสวนยาง

ทั้งหมด 
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 ขั้นที่ 4 น�าต้นทุนกิจกรรมการท�าสวนยางตามแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity–Based Costing: 

ABC) มาจัดประเภทเข้าสู่กิจกรรมโลจิสติกส์การท�าสวนยางที่ได้ในขั้นตอนที่ 2

ผลกำรวิจัย

 เกษตรกรที่ท�าสวนยางพาราในจังหวัดชุมพรที่ตอบแบบสัมภาษณ์จ�านวนทั้งสิ้น 400 คน เป็นเพศหญิง 

(ร้อยละ 51.50) อายุมากกว่า 50 ปี (ร้อยละ 40.75) สถานภาพสมรส (ร้อยละ 78.50) วุฒิการศึกษาระดับต�่า

กว่ามัธยมศึกษา (ร้อยละ 46.50) ประสบการณ์ในการท�าสวนยาง 11-15 ปี (ร้อยละ 22.00) ขนาดของสวน

ยางพาราต�่ากว่าหรือเท่ากับ 10 ไร่ (ร้อยละ 43.50) มีต้นยางพารา 501-1,000 ต้น (ร้อยละ 40.75) 

ผลกำรวิเครำะห์ต้นทุนโลจิสติกส์กำรท�ำสวนยำงพำรำ โดยใช้ระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม (Activity Based 

Costing)

ตำรำงที่ 1 แสดงกิจกรรมโลจิสติกส์ของสวนยางพารา 

กิจกรรมโลจิสติกส์

(สวนยำงพำรำ)

กิจกรรมที่ก่อให้เกิดกิจกรรมโลจิสติกส์

ของสวนยำงพำรำ

การจัดซื้อ - จัดซื้อต้นกล้าและปุ๋ย

การจัดการสินค้าคงคลัง - เก็บรักษาเพื่อรอจ�าหน่าย

การขนส่ง - การขนส่งยาง

การเลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้า - เตรียมพื้นที่ส�าหรับการปลูกยางพารา

- การวางแนวและขุดหลุม

- การปลูก

การขนถ่ายวัตถุดิบ - การเก็บรวบรวมน�้ายาง

การติดต่อสื่อสารทางด้านโลจิสติกส์ - ติดต่อผู้ซื้อ

 จากตาราง กิจกรรมโลจิสติกส์ ตามแนวคิดของ Stock และ Lambert (2001) มีทั้งหมด 13 กิจกรรม

ที่เกิดขึ้นตามกระบวนการท�างานหลักและการท�างานสนับสนุนขององค์กร กิจกรรมโลจิสติกส์ของสวนยางพารา

สามารถน�ากิจกรรมโลจิสติกส์ ตามแนวคิดของ Stock และ Lambert (2001) มาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมได้ 6 

กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการจัดซื้อ กิจกรรมที่ก่อให้เกิดกิจกรรมโลจิสติกส์ของสวนยางพารา คือ กิจกรรมการจัด

ซ้ือต้นกล้าและปุย๋ กิจกรรมการจดัการสนิค้าคงคลงั กิจกรรมทีก่่อให้เกิดกิจกรรมโลจสิตกิส์ของสวนยางพารา คอื 

กิจกรรมเก็บรักษาเพ่ือรอจ�าหน่าย กิจกรรมการขนส่ง กิจกรรมที่ก่อให้เกิดกิจกรรมโลจิสติกส์ของสวนยางพารา 

คือ กิจกรรมการขนส่งยาง กิจกรรมการเลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้า กิจกรรมที่ก่อให้เกิดกิจกรรมโลจิสติกส์

ของสวนยางพารา คือ กิจกรรมเตรียมพื้นที่ส�าหรับการปลูกยางพารา กิจกรรมการวางแนวและขุดหลุม กิจกรรม

การปลูก กิจกรรมการขนถ่ายวัตถุดิบ กิจกรรมที่ก่อให้เกิดกิจกรรมโลจิสติกส์ของสวนยางพารา คือ กิจกรรมการ
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การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การท�าสวนยางพาราในจังหวัดชุมพร

เก็บรวบรวมน�้ายาง กิจกรรมการติดต่อส่ือสารทางด้านโลจิสติกส์ กิจกรรมที่ก่อให้เกิดกิจกรรมโลจิสติกส์ของ

สวนยางพารา คือ กิจกรรมติดต่อผู้ซื้อ

ตำรำงที่ 2 แสดงต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ในการท�าสวนยางพารา

กิจกรรมโลจิสติกส์ ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์

(สวนยำงพำรำ) เฉลี่ยต่อปี เฉลี่ยต่อไร่ต่อปี

กำรจัดซื้อ 6,019.41 245.89

-  กิจกรรมจัดซื้อต้นกล้าและปุ๋ย 6,019.41 245.89

จัดกำรสินค้ำคงคลัง 8,335.33 340.50

-  กิจกรรมเก็บรักษาเพื่อรอจ�าหน่าย 8,335.33 340.50

กำรขนส่ง 240,586.22 9,827.87

-  กิจกรรมการขนส่งยาง 240,586.22 9,827.87

กำรเลือกที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ 134,769.78 5,505.30

-  กิจกรรมเตรียมพื้นที่ส�าหรับการปลูกยางพารา 96,013.83 3,922.13

-  กิจกรรมการวางแนวและขุดหลุม 9,135.78 373.19

-  กิจกรรมการปลูก 29,620.17 1,209.97

กำรขนถ่ำยวัตถุดิบ 99,088.22 4,047.72

-  กิจกรรมการเก็บรวบรวมน�้ายาง 99,088.22 4,047.72

กำรติดต่อสื่อสำรทำงด้ำนโลจิสติกส์ 3,895.82 159.14

-  กิจกรรมติดต่อผู้ซื้อ 3,895.82 159.14

 จากตาราง ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของสวนยางพาราเป็น ดังนี้ ต้นทุนกิจกรรมการจัดซ้ือ จ�านวน 

6,019.41 บาท คดิเป็น 245.89 บาทต่อไร่ ประกอบด้วย ต้นทนุของกิจกรรมการจดัซ้ือต้นกล้าและปุย๋ ต้นทนุกิจกรรม

การจัดการสินค้าคงคลัง เท่ากับ 8,335.33 บาท คิดเป็น 340.50 บาทต่อไร่ ประกอบด้วย ต้นทุนของกิจกรรม

เก็บรักษาเพื่อรอจ�าหน่าย จ�านวน 8,335.33 บาท คิดเป็น 340.50 บาทต่อไร่ ต้นทุนกิจกรรมการขนส่ง เท่ากับ 

240,586.22 บาท คิดเป็น 9,827.87 บาทต่อไร่ ประกอบด้วย ต้นทุนของกิจกรรมการขนส่งยาง จ�านวน

240,586.22 บาท คิดเป็น 9,827.87 บาทต่อไร่ ต้นทุนกิจกรรมการเลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้า เท่ากับ 

134,769.78 บาท คิดเป็น 5,505.30 บาทต่อไร่ ประกอบด้วย ต้นทุนของกิจกรรมเตรียมพ้ืนที่ส�าหรับการ

ปลูกยางพารา จ�านวน 96,013.83 บาท คิดเป็น 3,922.13 บาทต่อไร่ กิจกรรมการวางแนวและขุดหลุม

จ�านวน 9,135.78 บาท คิดเป็น 373.19 บาทต่อไร่ และกิจกรรมการปลูก จ�านวน 29,620.17 บาท คิดเป็น 

1,209.97 บาทต่อไร่ ต้นทุนกิจกรรมการขนถ่ายวัตถุดิบเท่ากับ 99,088.22 บาท คิดเป็น 4,047.72 บาทต่อไร่ 
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ประกอบด้วย ต้นทุนของกิจกรรมการเก็บรวบรวมน�้ายาง จ�านวน 99,088.22 บาท คิดเป็น 4,047.72 บาทต่อไร่ 

ต้นทุนกิจกรรมการติดต่อสื่อสารทางด้านโลจิสติกส์ เท่ากับ 3,895.82 บาท คิดเป็น 159.14 บาทต่อไร่ ประกอบ

ด้วย ต้นทุนของกิจกรรมติดต่อผู้ซื้อ จ�านวน 3,895.82 บาท คิดเป็น 159.14 บาทต่อไร่

 เมือ่วิเคราะห์ต้นทนุกิจกรรมโลจสิตกิส์ พบว่า กิจกรรมโลจสิตกิส์ทีต้่นทนุมากทีสุ่ด คอื กิจกรรมการขนส่ง 

โดยมีต้นทุนเท่ากับ 240,586.22 บาท คิดเป็น 9,827.87 บาทต่อไร่ รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมการเก็บรวบรวม

น�้ายาง โดยมีต้นทุนเท่ากับ จ�านวน 99,088.22 บาท คิดเป็น 4,047.72 บาทต่อไร่ กิจกรรมเตรียมพื้นที่ส�าหรับ

การปลูกยางพารา โดยมีต้นทุนเท่ากับ จ�านวน 96,013.83 บาท คิดเป็น 3,922.13 บาทต่อไร่ และกิจกรรม

การปลูก โดยมีต้นทุนเท่ากับ จ�านวน 29,620.17 บาท คิดเป็น 1,209.97 บาทต่อไร่ ตามล�าดับ โดยค่าใช้จ่าย

หลักที่ท�าให้กิจกรรมขนส่งยาง และกิจกรรมการเก็บรวบรวมน�้ายางมีต้นทุนสูง คือ ต้นทุนด้านบุคลากร และ

ค่าเสื่อมราคารถยนต์ที่ใช้ในการขนส่ง 

อภิปรำยผล

 งานวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ต้นทนุโลจสิตกิส์การท�าสวนยางพาราในจงัหวัดชุมพรของเกษตรกรจ�านวน 

400 คน ในการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ จะใช้วิธีการค�านวณด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity–

Based Costing: ABC) มาเป็นเคร่ืองมอืทีช่่วยให้เข้าใจในพฤตกิรรมของต้นทนุทีเ่กิดข้ึนในการท�าสวนยางทัง้หมด 

จากวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การท�าสวนยางพารา ตามแนวคิดของ Stock และ Lambert (2001) ทั้งหมด 

13 กิจกรรมที่เกิดข้ึนตามกระบวนการท�างานหลักและการท�างานสนับสนุนขององค์กร กิจกรรมโลจิสติกส์ของ

สวนยางพาราสามารถน�ากิจกรรมโลจิสติกส์ ตามแนวคิดของ Stock และ Lambert (2001) มาประยุกต์ใช้ใน

กิจกรรมได้ 6 กิจกรรม คือ กิจกรรมการจัดซื้อ กิจกรรมการจัดการสินค้าคงคลัง กิจกรรมการขนส่ง กิจกรรมการ

เลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้า กิจกรรมการขนถ่ายวัตถุดิบ และกิจกรรมการติดต่อส่ือสารทางด้านโลจิสติกส์ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ พุกอินทร์ (2559) ศึกษาด้านต้นทุน โลจิสติกส์ต้นน�้า กลางน�้า และปลายน�้า 

ของผลิตภัณฑ์ดาบพระขรรค์และมีดเหล็กน�้าพี้ โดยผลการวิจัย พบว่า ต้นทุนโลจิสติกส์ที่มีต้นทุนที่สูง คือ ต้นทุน

โลจิสติกส์ปลายน�้า ซึ่งมีต้นทุนค่าการตลาด ค่าขนส่งเพื่อน�าผลิตภัณฑ์ดาบพระขรรค์ และมีดเหล็กน�้าพี้จ�าหน่าย

ให้กับลูกค้า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนั่น เถาชารี และระพีพันธ์ ปิตาคะโส (2555) ที่ศึกษาการจัดการ

โลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย โดยพบว่า ต้นทุนโลจิสติกส์ที่เกิดใน

แต่ละกลุ่มของโซ่อุปทานข้าวมีความแตกต่างกันแต่ต้นทุนโลจิสติกส์ที่มีมูลค่ามากของเกือบทุกกลุ่ม คือ ต้นทุน

การขนส่ง 

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะในกำรน�ำผลกำรวิจัยไปใช้

 จากการศึกษา พบว่า กิจกรรมโลจิสติกส์การท�าสวนยางที่มีต้นทุนมากที่สุด คือ กิจกรรมหลักกิจกรรม

เคลื่อนย้าย กิจกรรมการขนส่งยาง โดยมีต้นทุนเท่ากับ 240,586.22 บาท คิดเป็น 9,827.87 บาทต่อไร่ รองลงมา
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การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การท�าสวนยางพาราในจังหวัดชุมพร

ได้แก่ กิจกรรมการเก็บรวบรวมน�้ายาง โดยมีต้นทุนเท่ากับ จ�านวน 99,088.22 บาท คิดเป็น 4,047.72 บาท

ต่อไร่ โดยค่าใช้จ่ายหลักที่ท�าให้ต้นทุนของทั้ง 2 กิจกรรมสูง คือ ต้นทุนด้านบุคลากร และค่าเสื่อมราคารถยนต์

ที่ใช้ในการขนส่ง ดังนั้น เพื่อให้ต้นทุนการขนส่งยางลดลงเกษตรกรควรใช้แรงงานบุคลากรที่จ้างมา และรถยนต์

ที่เกษตรกรมีอยู่ในเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด เช่น การน�ารถยนต์ไปใช้ในการหารายได้เพิ่มจากการรับจ้างขนส่ง

สินค้าหรือสิ่งของ เป็นต้น 

 ข้อเสนอแนะในส�ำหรับกำรวิจัยครั้งต่อไป

 งานวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การท�าสวนยางพาราในจังหวัดชุมพรโดยใช้วิธีการ

ค�านวณด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity–Based Costing: ABC) ท�าให้ทราบต้นทุนในการท�ากิจกรรม

แต่ละกิจกรรมโลจสิตกิส์เท่านัน้ งานวิจยัในอนาคตควรขยายการศกึษาถึงคณุค่าของแต่ละกิจกรรม โดยประยกุต์

ใช้แนวคิดการบริหารฐานกิจกรรม (Activity–Based Management: ABM) เพ่ือแยกกิจกรรมทั้งหมดออกมา

เป็นกิจกรรมเพ่ิมมูลค่า หรือกิจกรรมไม่เพ่ิมมูลค่า เพ่ือให้เกษตรกรใช้เป็นแนวทางในการลดต้นทุนโลจิสติกส์

การท�าสวนยางพาราให้ลดลง
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