
«“√ “√«‘™“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬ ªï∑’Ë 28 ©∫—∫∑’Ë 1 ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ - ¡’π“§¡ 2551108

°“√»÷°…“ªí®®—¬·≈–‡°≥±å∑’Ë „™â „π°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°

°

....................

·æ√¥“« øŸæ“≥‘™¬åæƒ°…å
π—°«‘®—¬ª√–®”ΩÉ“¬«‘®—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬

E-mail: praedau_foo@utcc.ac.th

≈≈‘¥“ ª√’¥“°√≥å
π—°«‘®—¬ª√–®”ΩÉ“¬«‘®—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬

E-mail: lalida_pre@utcc.ac.th

«“√ “√«‘™“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬
ªï∑’Ë 28 ©∫—∫∑’Ë 1 ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ - ¡’π“§¡ 2551

“√»÷°…“ªí®®—¬·≈–‡°≥±å∑’Ë „™â „π°“√®—¥Õ—π¥—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°
University Ranking: A Study of Criteria

∫∑§—¥¬àÕ

°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√»÷°…“ªí®®—¬·≈–‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°é π’È ‰¥â√—∫

ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬®“° ¡“§¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (  Õ∑.) ®—¥∑”

¢÷Èπ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) »÷°…“√Ÿª·∫∫/«‘∏’°“√·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√

®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬Õß§å°√„πμà“ßª√–‡∑» 6 Õß§å°√ ®“° 5 ª√–‡∑» ·≈– 2) ‡æ◊ËÕ»÷°…“

·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–/À√◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫°—∫Õß§å°√®—¥Õ—π¥—∫„πμà“ßª√–‡∑» °“√«‘®—¬„™â«‘∏’

°“√»÷°…“‡Õ° “√ ß“π«‘®—¬·≈– website ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°μàÕ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

3 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¥â“ππ‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–°≈ÿà¡

ºŸâ∑’Ë»÷°…“ ∑”ß“π«‘®—¬·≈–μ‘¥μ“¡°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”„π√–¥—∫‚≈° °“√

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ ®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“ ª√–‡∑»‰∑¬§«√‡√‘Ë¡®“°°“√

®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»°àÕπ ‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë®–‡ªìπºŸâ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡ªìπ

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ°≈“ß·≈–‡ªìπÕ‘ √–®“°√—∞ ‚¥¬√—∞„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‡√◊ËÕß§«“¡≈”‡Õ’¬ß

(bias) ´÷Ëß®–‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞À√◊Õ‡Õ°™π°Á‰¥â ·≈–§«√‡°◊ÈÕÀπÿπ°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë®—¥Õ—π¥—∫

·≈–ºŸâ∑’Ë‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫ °“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√®—¥∑—Èß„π¿“æ√«¡·≈–®—¥°≈ÿà¡
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«‘∏’°“√·≈–μ—«∫àß™’Èμà“ßÊ ∑’ËÕß§å°√μà“ßª√–‡∑»„™â„π°“√®—¥Õ—π¥—∫ “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫

°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â ·μà§«√ª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‡ªìπμ—«∫àß™’È∑’Ë ”§—≠  √√À“ßà“¬ ‰¡à´—∫´âÕπ¡“°π—° §ÿâ¡§à“μàÕ°“√≈ß∑ÿπ·μàμâÕß

 –∑âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√«—¥‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π®—¥Õ—π¥—∫ ¿“§√—∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß μâÕß‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ μâÕß√à«¡¡◊Õ°—π ·≈–¡’„®∑’Ë‡ªî¥

°«â“ß¬Õ¡√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‡°‘¥°“√æ—≤π“

Õ—π®–π”¡“´÷Ëß§ÿ≥¿“æ ¡“μ√∞“π ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∫π‡«∑’°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫‚≈°

§” ”§—≠: °“√®—¥Õ—π¥—∫  °“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

Abstract

A study on çUniversity Ranking: A Study of Criteriaé sponsored by the Association of

Private Higher Education Institutions of Thailand (APHEIT) was conducted to: 1) examine

the forms/methods and criteria used by six organizations in five countries in ranking

the universities in their countries, and 2) find some guidelines to rank universities in

Thailand or for Thai universities to prepare themselves to enter the ranking process

carried out by foreign organizations. The data sources were documents, publications

and research studies related to appraisal and ranking of universities in Thailand and

abroad by the six afore-mentioned organizations. Also, in-depth interviews were conducted

to collect data from three target groups, namely, administrators of the national education

policy, university administrators and those studying and following the ranking of world

leading universities. Content analysis was made to describe the data. The findings were

summed up as follows: Thailand should begin with ranking universities in Thailand by

an independent organization (public or private) to avoid bias. Individual universities as a

whole, and individual disciplines should be ranked independently because each university

has different strengths and potentials. Although the forms/methods and indicators used

by the foreign organizations can be adopted to rank universities in Thailand, they should be

adapted to suit the Thai educational context. The government, universities and related

agencies must be convinced of the importance of ranking universities in Thailand. All
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∫∑π”

√—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«®–„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ¬à“ß¡“°  „Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π∑ÿ°Ê ¥â“πÕ¬à“ß‡æ’¬ß

æÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√ ‡π◊ËÕß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ

μ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ

‡®√‘≠°â“«Àπâ“ „πÀ≈“¬Ê ª√–‡∑» ‡™àπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“

Õ—ß°ƒ… ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ œ≈œ ¡ÿàß∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß·≈–

æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„™â°“√

®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ (University Ranking) ‡ªìπ

°≈‰°Àπ÷Ëß„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬

„πª√–‡∑»¢Õßμπ ª√–‡∑»‰∑¬°Á‡™àπ°—π§«√

μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π¢Õß

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π

°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬√–¥—∫π“π“™“μ‘∫π‡«∑’√–¥—∫‚≈°‰¥â

‚¥¬Õ“®„™â°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“‡ªìπ°≈‰°

Àπ÷Ëß„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√

®—¥°“√»÷°…“ ¥â«¬‡Àμÿº≈¥—ß°≈à“«ß“π«‘®—¬‡√◊ËÕßπ’È

®÷ß‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

¢Õß‰∑¬∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫°—∫

Õß§å°√„πμà“ßª√–‡∑» ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 “¡“√∂„™âº≈¢Õß°“√«‘®—¬‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫

universities should cooperate and accept the results of the appraisal so that higher

education can be developed to reach global standards.

Keywords: Ranking,  University Ranking

Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»μàÕ‰ª

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

1. »÷°…“√Ÿª·∫∫/«‘∏’°“√·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

‚¥¬Õß§å°√„πμà“ßª√–‡∑» ‰¥â·°à ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·§π“¥“ ®’π·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

2. »÷°…“·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√®—¥

Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–/À√◊Õ‡ªìπ

·π«∑“ß ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π

‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫°—∫Õß§å°√®—¥Õ—π¥—∫„πμà“ßª√–‡∑»

¢Õ∫‡¢μ°“√«‘®—¬

1. °“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È »÷°…“√Ÿª·∫∫/«‘∏’°“√

·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√

®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬Õß§å°√„πμà“ßª√–‡∑»

∑—ÈßÀ¡¥ 6 Õß§å°√ ®“° 5 ª√–‡∑» ‰¥â·°à

1) ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‚¥¬ The Times

Higher Education Supplement ¢Õßπ‘μ¬ “√

Times ©∫—∫æ‘¡æå‡º¬·æ√à«—π∑’Ë 5 November 2004

2) ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‚¥¬π‘μ¬ “√

The US News & World Report ©∫—∫æ‘¡æå‡º¬

·æ√à«—π∑’Ë 20 August 2004

3) ª√–‡∑»·§π“¥“ ‚¥¬π‘μ¬ “√ Maclean

„π°“√®—¥Õ—π¥—∫ªï 2004

4) ª√–‡∑»®’π ‚¥¬ Shanghai Jiao Tong
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·æ√¥“« øŸæ“≥‘™¬åæƒ°…å  ≈≈‘¥“ ª√’¥“°√≥å

University „π°“√®—¥Õ—π¥—∫ªï 2005

5) ª√–‡∑»®’π ‚¥¬ Netbig Chinese

University „π°“√®—¥Õ—π¥—∫ªï 2001

6) ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‚¥¬Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå

√“¬«—π The Australian ©∫—∫æ‘¡æå‡º¬·æ√à«—π∑’Ë

12 August 2005

2. °“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È  ‰¡à√«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥

πÈ”Àπ—°§–·ππ¢Õß·μà≈–μ—«∫àß™’È

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

(Qualitative Research) ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√

»÷°…“‡Õ° “√ ß“π«‘®—¬·≈– website ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

(Documentary Research) °—∫°“√ª√–‡¡‘π·≈–®—¥

Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑»

6 Õß§å°√ ®“° 5 ª√–‡∑» ·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

(In-depth Interview) μàÕ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 8 ∑à“π

„π 3 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¥â“ππ‚¬∫“¬°“√»÷°…“

¢Õßª√–‡∑» °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–°≈ÿà¡

ºŸâ∑’Ë»÷°…“ ∑”ß“π«‘®—¬·≈–μ‘¥μ“¡°“√ª√–‡¡‘π°“√

®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”„π√–¥—∫‚≈° ‚¥¬„™â

·∫∫ —¡¿“…≥å·∫∫°÷Ëß‚§√ß √â“ß (Semi-Structured

Interview Questionnaire) ÷́Ëß¡’ª√–‡¥Áπ§”∂“¡

¥—ßπ’È

1. °“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°

¢ÕßÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ ∑”‰ª‡æ◊ËÕ

Õ–‰√ ·≈–„§√‡ªìπºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√®—¥

Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

2. Àπà«¬ß“π„¥§«√‡ªìπºŸâ®—¥Õ—π¥—∫¡À“-

«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

3. °“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»

‰∑¬§«√®—¥„π√Ÿª·∫∫„¥

4. Õß§åª√–°Õ∫·≈–μ—«∫àß™’È∑’ËÕß§å°√μà“ß

ª√–‡∑»„™â „π°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡

‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√  ”À√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–/À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¢Õß‰∑¬®–‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫°—∫

Õß§å°√μà“ßª√–‡∑» À“°‰¡à‡À¡“– ¡ ‰¡à‡À¡“– ¡

‡æ√“–Õ–‰√

5. ¢âÕ®”°—¥ ªí≠À“ Õÿª √√§ ·π«∑“ß·°â ‰¢

·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬

6. ∫∑∫“∑ π‚¬∫“¬ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡¢Õß

√—∞„π°“√º≈—°¥—π¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬„Àâ°â“«‡ªìπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”„π√–¥—∫‚≈°

º≈°“√«‘®—¬

√Ÿª·∫∫/«‘∏’°“√„π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√®—¥

Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬Õß§å°√„πμà“ßª√–‡∑»

®“°°“√»÷°…“ √Ÿª·∫∫/«‘∏’°“√„π°“√ª√–‡¡‘π

‡æ◊ËÕ°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬Õß§å°√„πμà“ß

ª√–‡∑» ‡ªìπ¥—ßπ’È

The Times Higher Education Supplement

¢Õßπ‘μ¬ “√ Times ‡ªìπÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫¡À“-

«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

„π√–¥—∫π“π“™“μ‘ °“√®—¥Õ—π¥—∫®–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

·≈–„ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ„π·μà≈–μ—«∫àß™’È ‚¥¬ àß·∫∫

 Õ∫∂“¡‰ª¬—ßπ—°«‘™“°“√‡æ◊ËÕ ”√«® peer review

·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–Àπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

π‘μ¬ “√ The US News & World Report

‡ªìπÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®—¥

Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“‡∑à“π—Èπ °àÕπ°“√®—¥Õ—π¥—∫®–®—¥°≈ÿà¡
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¡À“«‘∑¬“≈—¬μ“¡≈—°…≥–°“√®—¥°≈ÿà¡¢Õß§“√å‡π®’ å

(Carnegie Classifications) ´÷Ëß·∫àß¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à National Universities, Liberal

Arts Colleges, Universities-Masterûs ·≈–

Comprehensive Colleges-Bachelorûs °“√®—¥

Õ—π¥—∫®–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ„π

·μà≈–μ—«∫àß™’È ‚¥¬ ”√«®§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“∫—π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ§–·ππ„π à«π peer

assessment ·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬

·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

π‘μ¬ “√ Maclean ‡ªìπÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»·§π“¥“ ®—¥Õ—π¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»·§π“¥“

‡∑à“π—Èπ °àÕπ°“√®—¥Õ—π¥—∫®–®—¥°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë

¡’§«“¡‡∑’¬∫‡∑à“°—π 3 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à Undergraduate

Universities, Comprehensive Universities ·≈–

Medical-Doctoral Universities °“√®—¥Õ—π¥—∫®–

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ„π·μà≈–μ—«

∫àß™’È ‚¥¬ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß¡À“«‘∑¬“≈—¬  àß·∫∫

 ”√«®‰ª¬—ß‡¡◊Õß/¡≥±≈μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ ”√«®§«“¡¡’

™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°π—°»÷°…“

·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√‰¥â√“ß«—≈¢Õß§≥“®“√¬å®“°Õß§å°√

μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Shanghai Jiao Tong University ‡ªìπÕß§å°√

®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»®’π ®—¥Õ—π¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¥—∫π“π“™“μ‘ °“√®—¥Õ—π¥—∫®–

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ„π·μà≈–μ—«

∫àß™’È ‚¥¬‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“° website ·≈–

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Netbig Chinese University ‡ªìπÕß§å°√

®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»®’π ®—¥Õ—π¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»®’π

‡∑à“π—Èπ °“√®—¥Õ—π¥—∫®–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„ÀâπÈ”Àπ—°

§–·ππ„π·μà≈–μ—«∫àß™’È ‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¢Õß

°“√ª√–‡¡‘πªï 2000 ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ “¢“μà“ßÊ „π

 —ß§¡ ‚¥¬¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

·≈–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π·≈–

√–∫∫°“√®—¥Õ—π¥—∫¢Õßªï 2001 ª√—∫ª√ÿßμ—«∫àß™’È

·≈–°“√„ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ¢Õßªï 2001 „™â∑ƒ…Æ’

Stratum Analysis ·≈– Delphi Analysis ·≈–

∑”°“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬ Schematized Statistic

Analysis ‡æ◊ËÕÀ“μ—«∫àß™’È·≈–πÈ”Àπ—°§–·ππ∑’Ë

‡À¡“– ¡

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå√“¬«—π The Australian ‡ªìπ

Õß§å°√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑»

ÕÕ ‡μ√‡≈’¬‡∑à“π—Èπ °“√®—¥Õ—π¥—∫®–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

·≈–„ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ„π·μà≈–μ—«∫àß™’È ‚¥¬ àß·∫∫

 Õ∫∂“¡ CEQ:   Course Experience Questionnaire

·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–Àπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊Ë Õ°“√®—¥Õ—π¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬Õß§å°√„πμà“ßª√–‡∑»

‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊Ë Õ°“√®—¥Õ—π¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬Õß§å°√„πμà“ßª√–‡∑» ∑—Èß 6 Õß§å°√

· ¥ß‰¥âμ“¡μ“√“ß∑’Ë  1
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®“°μ“√“ß∑’Ë 1 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ μ—«∫àß™’È∑’ËÕß§å°√

®—¥Õ—π¥—∫„πμà“ßª√–‡∑»‡≈◊Õ°„™â°—π¡“°∑’Ë ÿ¥¡’®”π«π

3 μ—«∫àß™’È ‚¥¬∑—Èß “¡μ—«∫àß™’Èπ—Èπ¡’Õß§å°√®—¥Õ—π¥—∫

∑’Ë‡≈◊Õ°„™â®”π«π 3 Õß§å°√ μ—«∫àß™’È¥—ß°≈à“« ‰¥â·°à

(1) Õ—μ√“°“√ ”‡√Á®°“√»÷°…“‚¥¬‡©≈’Ë¬ (2) ®”π«π

ß“π«‘®—¬∑’Ë ‰¥â√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß ·≈– (3) §«“¡¡’™◊ËÕ

‡ ’¬ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÀ¡Ÿàπ—°«‘™“°“√/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

μ—«∫àß™’È√Õß≈ß¡“∑’ËÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫„πμà“ß

ª√–‡∑»‡≈◊Õ°„™â´È”°—π ®”π«π 2 Õß§å°√ ¡’®”π«π 6

μ—«∫àß™’È ‰¥â·°à (1) √âÕ¬≈–¢ÕßÕ“®“√¬å∑’Ë ”‡√Á®

°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°À√◊Õª√‘≠≠“ Ÿß ÿ¥„π

 “¢“π—Èπ (2) Õ—μ√“ à«πÕ“®“√¬åμàÕπ—°»÷°…“À√◊Õ

Õ—μ√“ à«ππ—°»÷°…“μàÕÕ“®“√¬å (3) ¢π“¥™—Èπ‡√’¬π

(4) Õ—μ√“°“√√—∫‡¢â“ (5) §à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬μàÕπ—°»÷°…“

·≈– (6) °“√∫√‘®“§®“°»‘…¬å‡°à“

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“ μ—«∫àß™’È 2 μ—«

∫àß™’È §◊Õ (1) ®”π«πß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß

·≈– (2) §«“¡¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÀ¡Ÿà

π—°«‘™“°“√/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ πÕ°®“°®–‡ªìπμ—«∫àß™’È

∑’Ë¡’Õß§å°√®—¥Õ—π¥—∫‡≈◊Õ°„™â°—π¡“°∑’Ë ÿ¥·≈â« ¬—ß‡ªìπ

μ—«∫àß™’È∑’ËÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫„ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ Ÿß‡ªìπ

Õ—π¥—∫μâπÊ ¢Õß∑—Èß “¡Õß§å°√®—¥Õ—π¥—∫ ‚¥¬ (1)

®”π«πß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß ¡’Õß§å°√∑’Ë‡≈◊Õ°„™â

μ—«∫àß™’Èπ’È‡æ◊ËÕ°“√®—¥Õ—π¥—∫ 3 Õß§å°√ §◊Õ The Times

Higher Education Supplement ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

„ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ 20% ¢ÕßπÈ”Àπ—°§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥

(Õ—π¥—∫∑’Ë 2 ¢ÕßπÈ”Àπ—°§–·ππ) Shanghai Jiao

Tong University ª√–‡∑»®’π „ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ

20% ¢ÕßπÈ”Àπ—°§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥ (Õ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õß

πÈ”Àπ—°§–·ππ) ·≈– Netbig Chinese University

ª√–‡∑»®’π „ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ 18.5% ¢ÕßπÈ”Àπ—°

§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥ (Õ—π¥—∫∑’Ë 2 ¢ÕßπÈ”Àπ—°§–·ππ)

·≈– (2) §«“¡¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÀ¡Ÿà

π—°«‘™“°“√/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’Õß§å°√∑’Ë‡≈◊Õ°„™âμ—«∫àß™’È

π’È‡æ◊ËÕ°“√®—¥Õ—π¥—∫ 3 Õß§å°√ §◊Õ The Times Higher

Education Supplement ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… „ÀâπÈ”Àπ—°

§–·ππ 50% ¢ÕßπÈ”Àπ—°§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥ (Õ—π¥—∫

∑’Ë 1 ¢ÕßπÈ”Àπ—°§–·ππ) The US News & World

Report ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ „ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ

25% ¢ÕßπÈ”Àπ—°§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥ (Õ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õß

πÈ”Àπ—°§–·ππ)  ·≈– Netbig Chinese University

ª√–‡∑»®’π „ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ 15% ¢ÕßπÈ”Àπ—°

§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥ (Õ—π¥—∫∑’Ë 3 ¢ÕßπÈ”Àπ—°§–·ππ)

ª√–‚¬™πå∑’Ë ®–‰¥â √—∫®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ ß“π«‘®—¬ website

·≈–°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°μàÕ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ æ∫«à“

ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π·≈–°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊ËπÊ ‰¥â∑—Èß„π·≈–

μà“ßª√–‡∑» À“°·μà¡À“«‘∑¬“≈—¬®–μâÕßμ√–Àπ—°

∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥Õ—π¥—∫ ‡ªî¥„®„Àâ°«â“ß

¬Õ¡√—∫„πº≈°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫ ·≈–π”º≈¢Õß

°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ¡“‡ªìπ ‘Ëßº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß

·≈–æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π

∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

πÕ°®“°π—Èπ°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß‡ªìπ

ª√–‚¬™πå°—∫π—°‡√’¬π π—°»÷°…“·≈–ºŸâª°§√Õß´÷Ëß®–

„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° ·≈–∑√“∫

¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’ËμâÕß°“√®–‡¢â“»÷°…“μàÕ

‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ«à“®â“ß∫—≥±‘μ„π°“√§—¥‡≈◊Õ°
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·æ√¥“« øŸæ“≥‘™¬åæƒ°…å  ≈≈‘¥“ ª√’¥“°√≥å

∫ÿ§≈“°√‡¢â“∑”ß“π ‡ªìπ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√

ß“π ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

 ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π

·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ

°“√«‘®—¬ ‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫ºŸâμ‘¥μàÕª√– “πß“π¢Õ

§«“¡√à«¡¡◊Õ√–¥—∫π“π“™“μ‘°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ Àπà«¬

ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

μ≈Õ¥®πª√–™“™π∑—Ë«‰ª

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ºŸâ „Àâ —¡¿“…≥å∑ÿ°§π¡’

§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π«à“§«√‡√‘Ë¡®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“-

«‘∑¬“≈—¬„π√–¥—∫ª√–‡∑»°àÕπ ·≈–„π°√≥’∑’Ë

¡À“«‘∑¬“≈—¬μâÕß°“√®–‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥

Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫Õß§å°√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

™—Èππ”¢Õß‚≈°π—Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬μâÕßª√—∫ª√ÿß

·≈–æ—≤π“„Àâ ‰¥â§ÿ≥¿“æ  ‚¥¬ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“‡¢â“

À“‡°≥±å¢ÕßÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫∑’Ë®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

„π√–¥—∫π“π“™“μ‘

Àπà«¬ß“π∑’Ë§«√‡ªìπºŸâ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„π

ª√–‡∑»‰∑¬

ºŸâ „Àâ —¡¿“…≥å∑ÿ°§π¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π«à“

Àπà«¬ß“π∑’Ë®–‡ªìπºŸâ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡ªìπ

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ°≈“ß·≈–‡ªìπÕ‘ √–®“°√—∞‚¥¬√—∞

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞

À√◊Õ‡Õ°™π°Á‰¥â ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡≈”‡Õ’¬ß (bias)

·≈–/À√◊Õ°“√À«—ßº≈ª√–‚¬™πåμà“ßÊ ·≈–°“√®—¥

Õ—π¥—∫§«√‡°◊ÈÕÀπÿπ°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë®—¥Õ—π¥—∫

· ≈ –ºŸâ ∑’Ë ‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫´÷Ë ß§◊Õ

 “∏“√≥™π ∑—Èßπ’È¡’ºŸâ „Àâ —¡¿“…≥å§πÀπ÷Ëß¡’§«“¡

‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“Àπà«¬ß“π∑’Ë®—¥Õ—π¥—∫Õ“®®–¡’¡“°°«à“

1 Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§«“¡‡ÀÁπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

√Ÿª·∫∫°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å¡’§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª

 à«π„À≠àºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√®—¥Õ—π¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√®—¥∑—Èß„π¿“æ√«¡ ·≈–®—¥°≈ÿà¡‡ªìπ

 “¢“«‘™“ ‡π◊ËÕß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬·μà≈–·Ààß¡’®ÿ¥‡¥àπ

®ÿ¥·¢Áß ·≈–»—°¬¿“æ„π “¢“«‘™“∑’ËÀ≈“°À≈“¬

·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å§πÀπ÷Ëß‰¥âÕ∏‘∫“¬

‡Àμÿº≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰«â«à“ °“√®—¥°“√»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

¢Õß‰∑¬¬—ß‡ªìπ¿“æ‡™‘ß´âÕπ ∑’Ë¡’ ∂“∫—π¬àÕ¬ ‚§√ß-

 √â“ß ·≈–À≈—° Ÿμ√¡“°¡“¬∑—ÈßÀ≈—° Ÿμ√¿“§ª°μ‘

¿“§æ‘‡»…πÕ°‡«≈“√“™°“√ ÷́Ëß‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π∑’Ë·æß

°«à“ ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√æ‘®“√≥“

Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥„Àâ‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë™—¥‡®π

ºŸâ „Àâ —¡¿“…≥å∫“ß§π‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·μ°

μà“ßÕÕ°‰ª ‚¥¬¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“Õ“®®—¥Õ—π¥—∫¡À“-

«‘∑¬“≈—¬μ“¡®ÿ¥‡¥àπ 4 ¿“√°‘®À≈—°Õÿ¥¡»÷°…“ ‡™àπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡ÿàß°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕº≈‘μ∫—≥±‘μ

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’®ÿ¥‡¥àπ„π°“√«‘®—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’

®ÿ¥‡¥àπ„π°“√∫√‘°“√«‘™“°“√ ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

μ“¡»—°¬¿“æ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π À√◊Õ®—¥Õ—π¥—∫¡À“-

«‘∑¬“≈—¬μ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë¥”‡π‘π°“√ (¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡°à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à) ‡ªìπμâπ

§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫·≈–μ—«∫àß™’È

∑’ËÕß§å°√μà“ßª√–‡∑»„™â„π°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

™—Èππ”¢Õß‚≈°°—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬

ºŸâ„Àâ —¡¿“…≥å∑ÿ°§π¡’§«“¡‡ÀÁπ‰ª„π·π«∑“ß

‡¥’¬«°—π §◊Õ √Ÿª·∫∫/«‘∏’°“√ Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–

μ—«∫àß™’Èμà“ßÊ ∑’ËÕß§å°√μà“ßª√–‡∑»„™â„π°“√®—¥Õ—π¥—∫
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°“√»÷°…“ªí®®—¬·≈–‡°≥±å∑’Ë „™â „π°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°

¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈° “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß

 ”À√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â

·μà§«√ª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‚¥¬ª√—∫‡°≥±å¢Õßμ—«∫àß™’È∫“ßμ—«∑’Ë

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬¬—ß°â“«‰ª‰¡à∂÷ß·≈–‡ªìπμ—«∫àß™’È

„π√–¥—∫‚≈°„Àâ‡ªìπ„π√–¥—∫ª√–‡∑» ‡™àπ ®”π«π

Õ“®“√¬å∑’Ë ‰¥â√—∫√“ß«—≈ Noble Prize ª√—∫‡ªìπ

®”π«πÕ“®“√¬å∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈„π√–¥—∫ª√–‡∑» ‚¥¬

∑’Ëμ—«∫àß™’È ‰¡àμâÕß¡“°§◊Õ ‡ªìπμ—«∫àß™’È∑’Ë ”§—≠ ‡ªìπμ—«

∫àß™’È∑’Ë √√À“ßà“¬ ‰¡à´—∫´âÕπ¡“°π—° §ÿâ¡§à“μàÕ°“√

≈ß∑ÿπ ·μàμâÕß –∑âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√«—¥

‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬∑—Èßπ’Èμ—«∫àß™’È

∑’Ë„™â„π°“√®—¥Õ—π¥—∫„π§√—Èß·√°Ê §«√‰¥â¡“®“°°“√

√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ μ≈Õ¥®πºŸâª°§√Õß π—°‡√’¬π

π—°»÷°…“ ·≈–π“¬®â“ß ‡π◊ËÕß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬·μà≈–

·Ààß¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫„π§√—ÈßμàÕÊ

‰ª„Àâ¡’°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßμ—«∫àß™’ÈÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√«‘®—¬

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ ß“π«‘®—¬ website ·≈–

°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°μàÕ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„πª√–‡¥Áπ

§”∂“¡∑—Èß 6 ¢âÕ ∑”„Àâ ‰¥â¢âÕ‡ πÕ·π– ¥—ßπ’È

1. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞

1.1 π‚¬∫“¬¿“§√—∞μâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π

·≈–Àπà«¬ß“π¿“§√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“

( °Õ.) μâÕß¡’„®∑’Ë‡ªî¥°«â“ß ¬Õ¡√—∫ ·≈–°√–μÿâπ„Àâ

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ

®—¥Õ—π¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

¢Õßª√–‡∑»‡°‘¥°“√æ—≤π“

1.2 √—∞μâÕß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈– àß‡ √‘¡

„Àâ‡°‘¥°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫ ·≈–

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡æ’¬ßæÕ„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë®–

√—∫º‘¥™Õ∫°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

1.3 √—∞§«√·°âªí≠À“√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë ‡ªìπ¿“æ‡™‘ß´âÕπ

‡π◊ËÕß®“°æ—≤π“°“√„π™à«ß 10-20 ªï∑’Ëºà“π¡“

¡À“«‘∑¬“≈—¬æ¬“¬“¡À≈’°Àπ’¢âÕ®”°—¥„π∑“ß√–‡∫’¬∫

°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ™à«¬μπ‡Õß ·μà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ √â“ß

 ∂“∫—π¬àÕ¬À√◊Õ‚§√ß°“√æ‘‡»… ‡ªî¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ/°“√∫√‘°“√«‘™“°“√„π¿“§§Ë” ´÷Ëß∑”„Àâ¿“æ∑’Ë

·∑â®√‘ßÀ√◊Õ§«“¡‚¥¥‡¥àπ∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰¡àª√“°Ø

1.4 π‚¬∫“¬¢Õß√—∞„π°“√®—¥°“√»÷°…“

√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’§«“¡ ”§—≠·≈–μâÕß¡’§«“¡

™—¥‡®π°—∫∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ·≈–

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μâÕß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π

1.5 √—∞§«√„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π√à«¡

®—¥°“√»÷°…“„π “¢“ §≥–«‘™“∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π

¡’»—°¬¿“æ ‚¥¬√—∞‡æ’¬ß°”°—∫„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–

¡“μ√∞“πÀ√◊Õª√–‡¡‘πμ‘¥μ“¡‡∑à“π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

1.6 √—∞§«√¡’∫∑∫“∑·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈

¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ´÷ËßÕ“®°”Àπ¥‡ªìπÀ≈—°

°“√°≈“ßÊ „Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¬÷¥∂◊Õ·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰°

„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» √—∞‡æ’¬ß°”°—∫¥Ÿ·≈„π‡™‘ß

§ÿ≥¿“æÀ√◊Õª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–

æ—≤π“ ‚¥¬‰¡àμâÕß§«∫§ÿ¡„π‡™‘ß°√–∫«π°“√ ·≈–
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·æ√¥“« øŸæ“≥‘™¬åæƒ°…å  ≈≈‘¥“ ª√’¥“°√≥å

„Àâ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬„π à«πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ

„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬æ—≤π“μπ‡Õß‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

1.7 √—∞§«√„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Õ‘ √¿“æ∑“ß

§«“¡§‘¥ Õ‘ √–∑“ß«‘™“°“√ Õ‘ √–„π°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡ √â“ß √√§å·≈–μ“¡¡“¥â«¬§ÿ≥¿“æ¢Õß

°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥âæ—≤π“

μπ‡Õß‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·μà∑—Èßπ’ÈÕ‘ √–∑“ß«‘™“°“√

(Academic Freedom) μâÕß¡“æ√âÕ¡°—∫§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫∑“ß«‘™“°“√ (Academic Responsibility)

1.8 °Õß∑ÿπ Income Contingent Loan

(ICL) ‡ªìπ‚§√ß°“√Àπ÷Ëß∑’Ë„™â„π°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

¢Õß‰∑¬ æ√âÕ¡∑—Èß„™âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–„Àâ‚Õ°“ °—∫§π‰∑¬„π°“√

‰¥â√—∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È√—∞

§«√¢¬“¬°Õß∑ÿπ ICL ‚¥¬‡√Á« „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß

π—°»÷°…“∑ÿ°™—Èπªï ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª®π∂÷ß√–¥—∫

ª√‘≠≠“‚∑·≈–ª√‘≠≠“‡Õ°¥â«¬

1.9 √—∞Õ“®„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡ªìπæ‘‡»…

 ”À√—∫°“√®—¥°“√»÷°…“„π “¢“«‘™“∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπμàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  ‡™àπ ¥â“π

æ≈—ßß“πÀ√◊Õ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ∑’Ë®–∑”„Àâª√–‡∑»

‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ÷́Ëß “¢“«‘™“‡À≈à“π—ÈπμâÕßÕ“»—¬

‡ß‘π∑ÿπ·≈–°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

1.10 √—∞§«√®—¥μ—È ß°Õß∑ÿπ ”À√—∫°“√

®—¥°“√»÷ °…“∑’Ë √— ∫∫√‘ ®“§‡ß‘π®“°ª√–™“™π

(Endowment Fund)  æ√âÕ¡°—∫ π—∫ πÿπ·≈–®Ÿß„®

„Àâª√–™“™π∫√‘®“§‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ

¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π

‰¥â¡’‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π‰ª„™â„π°“√®—¥°“√ ª√—∫ª√ÿß

·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ

1.11 √—∞§«√®—¥‡°Á∫¿“…’Õ“°√„π°√≥’¢Õß

 ∂“∫—π°“√»÷°…“„πÕ—μ√“∑’Ë‰¡à Ÿß¡“°π—° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

·√ß®Ÿß„®·≈–‡Õ◊ÈÕ„Àâ ∂“∫—π°“√»÷°…“®—¥°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ à«π√«¡

2. ¢â Õ ‡ πÕ·π– ”À√—∫Àπà «¬ß“π∑’Ë ®–

√—∫º‘¥™Õ∫°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

2.1 °“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

§«√∑”Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π

°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬

2.2 μ—«∫àß™’È·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë „™â „π°“√

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ μâÕßμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π

»“ μ√å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ·≈–μ—«∫àß™’Èμà“ßÊ μâÕß‰¥â

√—∫°“√¬Õ¡√—∫

2.3 °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈μâÕß„™â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√

ª√– “πß“π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

μâÕß„™â°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫

2.4 ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π

‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫§«√‡ªìπ‰ª‚¥¬ ¡—§√„®

2.5 ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—ÈßÀ¡¥μâÕß∑ÿà¡‡∑ß∫ª√–¡“≥®”π«π

Àπ÷Ëß °“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¬–·√°Ê

Õ“®‡√‘Ë¡®“° à«π‡≈Á°Ê °àÕπ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’

‡®μπ“√¡≥å‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¥—∫π“π“™“μ‘ ‡æ◊ËÕ

∑’Ë „Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡À≈à“π—Èπæ—≤π“‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬

√–¥—∫ Ÿß¢Õßª√–‡∑»·≈–æ—≤π“‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬

™—Èππ”¢Õß‚≈°μàÕ‰ª „π¢≥–∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊ËπÊ

μâÕßª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬

√–¥—∫ª√–‡∑»
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°“√»÷°…“ªí®®—¬·≈–‡°≥±å∑’Ë „™â „π°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°

3. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

3.1 ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å§«“¡

‡ªìπ‡≈‘» (Excellence Center) ‚¥¬°”Àπ¥π‘¬“¡

‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑‘»∑“ß„Àâ™—¥‡®π«à“®–‡¥àπÀ√◊Õ¡ÿàß‡πâπ

‰ª∑“ß¥â“π„¥ ·≈–∑”°“√∑ÿà¡‡∑Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·≈–®√‘ß®—ß

3.2 ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®æ—≤π“‰ª„π 2 ·π«

∑“ß §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬ (Research University)

À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬π“π“™“μ‘ (International

University) ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√¡’°“√ Õπ·≈–

°“√«‘®—¬§«∫§Ÿà°—π‰ª

3.3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬μâÕß§âπ§«â“·≈–«‘®—¬Õ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß √—∞μâÕß„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ √â“ß

∫√√¬“°“»„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√«‘®—¬ ª√–°Õ∫°—∫ß“π«‘®—¬

μâÕß¡’§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ∑’Ëπà“ π„® ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

∑“ß«‘™“°“√·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ —ß§¡ æ√âÕ¡°—∫μâÕß

¡’°“√π”ß“π«‘®—¬π—Èπ‰ª„™âª√–‚¬™πå

3.4 ¡À“«‘∑¬“≈—¬·μà≈–·ÀàßμâÕß¡’®ÿ¥‡¥àπ

®ÿ¥·¢Áß‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß À√◊ÕÀ“»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß

„Àâæ∫ ·≈â«∑”°“√æ—≤π“‰ªμ“¡®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥·¢ÁßÀ√◊Õ

®ÿ¥∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’»—°¬¿“æ

3.5 ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√ √â“ß∫√√¬“°“»∑“ß

«‘™“°“√„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ ‡æ‘Ë¡°“√ —¡¡π“∑“ß

«‘™“°“√ ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√ ‡æ‘Ë¡°“√∑”ß“π

«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ æ√âÕ¡°—∫¡’°“√æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å°—π„Àâ¡“°¢÷Èπ

3.6 ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡æ‘Ë¡§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫»‘…¬å‡°à“  √â“ß§«“¡ºŸ°æ—π

√–À«à“ß»‘…¬å°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ·π∫·πàπ ´÷Ëß ‘Ëß

‡À≈à“π’È®–‡ªìπ ‘Ëß™à«¬ √â“ß§ÿ≥¿“æ·≈– √â“ß·√ß

∫—π¥“≈„®„Àâ»‘…¬å‡°à“¡’„®∑”ß“π‡æ◊ËÕ —ß§¡

3.7 ª√–‡¥ÁπÕ◊ËπÊ ∑’Ë§«√·°â ‰¢ ”À√—∫°“√

®—¥°“√»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬ ‰¥â·°à °“√„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ “∏“√≥–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬¬—ß‰¡à

 ¡∫Ÿ√≥å ‚¥¬‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…

§ÿ≥¿“æÕ“®“√¬å·≈–§«“¡∑ÿà¡‡∑¢ÕßÕ“®“√¬å‡æ◊ËÕ

°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬¬—ßπâÕ¬Õ¬Ÿà º≈ß“π

μ’æ‘¡æå¬—ß‰¡à‡¥àπ™—¥ ´÷Ëß°“√·°âªí≠À“Õ“®∑”‰¥â‚¥¬

„™âμ—«∫àß™’È∑’Ë®–ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®—¥Õ—π¥—∫‡ªìπ°≈‰°„π°“√

æ—≤π“·≈–·°âªí≠À“

4. ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ

4.1 °“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬

Õ“®„™âμ—«∫àß™’È (1) Õ—μ√“°“√ ”‡√Á®°“√»÷°…“‚¥¬

‡©≈’Ë¬ (2) ®”π«πß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß ·≈–

(3) §«“¡¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÀ¡Ÿàπ—°«‘™“

°“√/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡ªìπμ—«∫àß™’È„π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ

®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡π◊ËÕß®“°μ—«∫àß™’È∑—Èß “¡μ—«π’È

‡ªìπμ—«∫àß™’È∑’ËÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫„πμà“ßª√–‡∑»‡≈◊Õ°„™â

°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ (‡≈◊Õ°„™â 3 Õß§å°√) πÕ°®“°π—Èπ

®”π«πß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß·≈–§«“¡¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÀ¡Ÿàπ—°«‘™“°“√/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

¬—ß‡ªìπμ—«∫àß™’È∑’ËÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫„ÀâπÈ”Àπ—°§–·ππ

 Ÿß‡ªìπÕ—π¥—∫μâπÊ ¢Õß∑—Èß “¡Õß§å°√®—¥Õ—π¥—∫

4.2 ®”π«πß“π«‘®—¬∑’Ë ‰¥â√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß

‡ªìπμ—«∫àß™’È∑’ËÕß§å°√®—¥Õ—π¥—∫„πμà“ßª√–‡∑»„Àâ§«“¡

 ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ ª√–‡∑»‰∑¬§«√‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡

 ”§—≠¢Õßμ—«∫àß™’Èπ’È‡™àπ°—π ‚¥¬ ∂“∫—π°“√»÷°…“

 ∂“∫—π«‘®—¬ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡√àßº≈‘μ·≈–æ—≤π“

ß“π«‘®—¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπß“π«‘®—¬„π√–¥—∫

π“π“™“μ‘¡“°¢÷Èπ
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·æ√¥“« øŸæ“≥‘™¬åæƒ°…å  ≈≈‘¥“ ª√’¥“°√≥å

4.3 ¡À“«‘∑¬“≈—¬μâÕß¡’„®‡ªî¥°«â“ß ¬Õ¡√—∫

„πº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥

Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬«à“‡ªìπ°“√®—¥Õ—π¥—∫‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“ ‰¡à„™à‡ªìπ°“√®—∫º‘¥

4.4 ¡À“«‘∑¬“≈—¬μâÕß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß

‡ªî¥‡º¬ ·≈–‚ª√àß„ 

4.5 °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’

ªí≠À“·≈–§«√·°â ‰¢°—πμ—Èß·μà∞“π√“° μ—Èß·μàμ—«‡¥Á°

∑’Ë‡ªìπ‡¬“«™π¢Õß™“μ‘ ´÷ËßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à æàÕ ·¡à

ºŸâª°§√Õß ·≈– ∂“π»÷°…“§«√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâπ—°‡√’¬π¡’

§«“¡μ—Èß„®‡√’¬π ‡Õ“„®„ à°“√‡√’¬π ·≈–„ΩÉ∑’Ë®–

‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ „Àâπ—°‡√’¬π¡’°“√»÷°…“‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë

‡¢â¡·¢Áß ·≈–‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√»÷°…“„π√–¥—∫∑’Ë

 Ÿß¢÷Èπ‰ª

4.6 ‡≈‘°§à“π‘¬¡∑’Ë¡Õß‡æ’¬ß„∫ª√‘≠≠“‚¥¬

‰¡à¡Õß§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡©æ“–·μà°“√

»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“ ‚¥¬≈–‡≈¬§«“¡ ”§—≠„π

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë®∫°“√»÷°…“„π

√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡™àπ‡¥’¬«°—π

4.7 °“√§‘¥πÕ°°√Õ∫‡ªìπ√–∫∫°“√§‘¥

∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ ¥—ßπ—Èπ §«√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√

·≈–√–∫∫°“√§‘¥¢Õß§π‰∑¬„Àâ¡’°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫

·≈–¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥„À¡àÊ

4.8 ‡≈‘°«—≤π∏√√¡À√◊Õ§à“π‘¬¡°“√‡≈àπ

æ√√§‡≈àπæ«° ´÷Ëß‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√æ—≤π“ §«√

ª≈Ÿ°Ωíß«—≤π∏√√¡À√◊Õ§à“π‘¬¡„À¡à „Àâ§π‰∑¬¡’„®∑’Ë

‡ªî¥°«â“ß¬Õ¡√—∫∫ÿ§≈“°√®“°À≈“¬Õß§å°√À√◊ÕÀ≈“¬

 ∂“∫—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡°‘¥§«“¡

°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π Õ—π®–π”¡“ ÷́Ëß°“√

æ—≤π“

∫√√≥“πÿ°√¡

™Ÿ‡«™ ™“≠ ßà“‡«™. 2542. √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß

°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„πμà“ßª√–‡∑»:

·π«∑“ß ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘.

____. 23 °—π¬“¬π 2548. √Õß§≥∫¥’§≥–

«‘∑¬“°“√®—¥°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬™‘π«—μ√.

 —¡¿“…≥å.

∫—≠™“ · ßÀ‘√—≠. 2 æƒ»®‘°“¬π 2548. Õ∏‘°“√∫¥’

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—  —¡™—≠.  —¡¿“…≥å.

ª√’¥“ «‘∫Ÿ≈¬å «— ¥‘Ï. 2548. √“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß

μ—«™’È«—¥ ¡√√∂π–À≈—° ”À√—∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“π“π“™“μ‘ . °√ÿß‡∑æ

¡À“π§√: √“™∫—≥±‘μ¬ ∂“π.

____. 23 °—π¬“¬π 2548. Õ∏‘°“√∫¥’

¡À“«‘∑¬“≈—¬™‘π«—μ√.  —¡¿“…≥å.

¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫°“√°â“«‡¢â“ Ÿà World Class

University: ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ —¡¡π“∑“ß

«‘™“°“√∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

9-10 ∏—π«“§¡ 2547 ≥ »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’

™’«¿“æ ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡à‚®â. 2547. ‡™’¬ß„À¡à:

¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡à‚®â.

 ¡»—°¥‘Ï ∑ÕßßÕ°. 21 °—π¬“¬π 2548. ∑’Ëª√÷°…“

¥â“π¬ÿ∑∏»“ μ√åÕÿ¥¡»÷°…“μà“ßª√–‡∑»

 ”π—°ß“π §≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“.

 —¡¿“…≥å.

 ¡À«—ß æ‘∏‘¬“πÿ«—≤πå. 2548. ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√

 —¡¡π“ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ª√–®”ªï 2548

‡ √◊Ë Õ ß¡“μ√∞“π°“√»÷ °…“°— ∫°“√ ‡ªì π

¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”√–¥—∫‚≈° ≥ ‚√ß·√¡

Õ¡√‘π∑√å≈“°Ÿπ ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° 27-29
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°“√»÷°…“ªí®®—¬·≈–‡°≥±å∑’Ë „™â „π°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°

æƒ…¿“§¡ 2548. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°ß“π

√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“.

____. 29 °—π¬“¬π 2548. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°

ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“.  —¡¿“…≥å.

 «— ¥‘Ï μ—πμ√–√—μπå. 7 μÿ≈“§¡ 2548. ºŸâÕ”π«¬°“√

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’π“π“™“μ‘ ‘√‘π∏√ ¡À“-

«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å.  —¡¿“…≥å.

 ‘ßÀ“ ‡®’¬¡»‘√‘. 27 μÿ≈“§¡ 2548. Õ“®“√¬åª√–®”

§≥–«‘∑¬“°“√®—¥°“√  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß

‡Õ‡™’¬.  —¡¿“…≥å.

 ‘∑∏‘Ï ∏’√ √≥å. 18 æƒ…¿“§¡ 2548. ç¡Õß§ÿ≥¿“æ

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®“° ç°“√®—¥Õ—π¥—∫é.é

ºŸâ®—¥°“√: 12.

 ÿ∑∏»√’ «ß…å ¡“π. 11 μÿ≈“§¡ 2548. ºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“  ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“.  —¡¿“…≥å.

 ÿ«‘¡≈ «àÕß«“≥‘™ ·≈–πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬. 2542.

√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßª√–‡∑»

„π‡Õ‡™’¬ ªï 2540-2542. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘.
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