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การสราง brand ใหเขมแขง็ทั้งภายในและภายนอก 

ที่มา : http://www.gotomanager.com/news/details.aspx?id=5892 

บริษัทเจาของ brand ที่ยอดเยี่ยมทัง้หลาย มีคุณสมบัติประการหนึ่งที่เหมือนกนัคือ การมี
ความคิดวา พนกังานทุกคนจะตองเขาใจอยางชัดเจนวา คํามัน่สัญญาของ brand ของตนคืออะไร 
และพวกเขาแตละคนจะตองมีบทบาทอยางไรจึงจะทาํใหคํามัน่สัญญานัน้กลายเปนจริง เมื่อเขาใจ
แลว พนักงานทุกคนจะรูวา จะตองตัดสนิใจและปฏิบัติงานประจาํวนัทีต่นรับผิดชอบอยูอยางไร จึงจะ
ชวยสรางความเขมแข็งใหแก brand ได และการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานแบบไหนที่ควรหลกีเลี่ยง
เพราะอาจสรางความเสยีหายแกภาพลักษณของ brand พนกังานในทุกระดับช้ันขององคกรตั้งแตฝาย
บริการลูกคา ฝายวิจยัและพัฒนา ฝายขาย ผูบริหารระดับสูงและฝายทรัพยากรบคุคล จะชวยกนัทาํให
คํามั่นสัญญาของ brand กลายเปนจริง และรูวาจะตองทําอยางไร จงึจะบรรลุวัตถุประสงคของ brand 

Scott Davis และ Michael Dunn สองผูประพันธซึ่งเปนที่ปรึกษาธุรกิจช้ีวา ธุรกิจที่ม ี brand 
เปนกาํลังขับเคลื่อนสําคัญ จะนาํพาบรษิัทไปสูการเติบโตระยะยาว พวกเขาเสนอแนะวิธทีี่ใช ไดผล
ที่สุดหลายวธิ ีที่ธุรกิจสามารถนํามาใชในการทําตามคํามัน่สัญญาของ brand ทุกครัง้ที่มโีอกาสติดตอ
สัมพันธกบัลูกคา ผูถือหุน หรือแมแตกับพนักงานภายในบริษัทเอง พวกเขาเรียกแนวคิดวิธีสราง brand 
ทั้งภายในและภายนอกบริษทัแบบนีว้า "operationalizing the brand"  

กลาวคือ การสราง brand ที่เร่ิมตนที่พนกังานทุกคนภายในองคกรเอง จะตองปฏบิัติงานอยาง
สอดคลองกันและมีมาตรฐานสม่ําเสมอทกุครั้ง ในการสนับสนนุ brand และทําตามคํามั่นสัญญาของ 
brand ทั้งนี ้ เพื่อประกนัวา ผูถือหุนและลูกคาทกุคนจะรูสึกพึงพอใจทุกครั้งหรือแมกระทัง่รูสึกตื่นเตน
ทุกครั้งที่ไดมีประสบการณกับ brand 

เริ่มดวยการสราง brand จากภายใน 

กลยุทธที่ใชสราง brand แบบ operationalizing คือการจัดการใหคุณคาทีน่ําเสนอแกผูถือหุน
หรือลูกคาที่ปรากฏทั้งในราน ในแคตตาล็อกสินคา หรือในรานคาออนไลน สอดคลองตองกนักับคํามั่น
สัญญาของ brand บริษัททีต่องการสราง brand แบบ operationalizing จะตองแนใจวา พนักงานฝาย
บริการลูกคาพดูถึง brand เหมือนกับทีฝ่ายขายพูด และจะตองแนใจวา ขอมูลขาวสารที่ส่ือออกไป
ภายนอกทุกชิน้จะตองสอดคลองตองกนัดี 
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การเริ่มตนดวยการสราง brand จากภายในกอน จะชวยใหบริษัทสามารถสราง brand ที่
เขมแข็งได โดยบริษัทจะสามารถทําตามคํามั่นสัญญาของ brand อยางสอดคลอง ไดผลดีและ
สม่ําเสมอที่สุดเทาที่จะเปนไปได วิธีสราง brand ทั้งภายในและภายนอกแบบนี้จะชวยใหบริษัท
สามารถควบคุมความเปนไปของ brand ได 

Building the Brand-Driven Business ยังอธิบายวาเหตุใดแนวคิดวิธีการสราง brand แบบ 
operationalizing จึงทวีความสําคัญมากขึ้นกวาทีเ่คยเปนมา นอกจากนี้ยงัริเร่ิมทฤษฎีที่วา 
ยุทธศาสตรของธุรกิจกับยุทธศาสตรของ brand คือส่ิงเดียวกัน ผูประพันธไดเรียกประสบการณที่
แตกตางกนัแตละครั้งที่ลูกคาไดรับจากการมีปฏิสัมพนัธกับ brand วา "touchpoint"  

ทั้งนี ้ ผูประพนัธไดแนะกลวธิีในการระบุและประเมินความสําคัญของ touchpoint ทั้งหมดที่
เกิดขึ้นตลอดวงจรการซื้อของลูกคา โดยประเมินตามระดับของอิทธิพลที่แตละ touchpoint มีตอลูกคา
และผูถือหุน ในการพยายามจัดลาํดับความสําคัญของ touchpoint นี ้ทําใหเราไดเหน็ถงึพฤตกิรรมการ
พัฒนาความสมัพันธกับ brand ของลูกคา ซึ่งมทีั้งหมด 3 ข้ันตอน 

รักษาคํามั่นสัญญาของ brand 

ผูประพันธกลาวถงึพฤติกรรมการพฒันาความสัมพนัธกบั brand ของลูกคา ซึง่ไดแก ข้ันกอน
การตัดสินใจซือ้ ข้ันซื้อ และขั้นหลงัการซื้อ ในแงของกลวิธีที่บริษทัสามารถนาํมาใชเพื่อสรางความพึง
พอใจแกลูกคาในขั้นกอนการซื้อ รักษาความพึงพอใจของลูกคาไวใหไดหลังจากซือ้สินคาแลว และ
รักษาสัมพันธภาพระหวางลกูคากับ brand ใหคงอยูตลอดไป เพื่อใหเกิดการซื้อซ้ําไดงายในอนาคต 

ตอจากนัน้ ผูประพันธไดเจาะลึกลงไปในรายละเอียดของการทําตามคํามั่นสัญญาของ brand 
ภายในองคกร ซึ่งจะเปนบอเกิดใหองคกรสามารถรักษาคาํมั่นสัญญาของ brand ตอลูกคาภายนอกได
อยางสม่ําเสมอ โดยพนักงานทุกคนจะตองมีสวนในการชวยรักษาคํามั่นสัญญาของ brand ในการ
ปฏิบัติงานประจําวนั  

การวัดผลกิจกรรมตางๆ ที่ใชในการสราง brand จึงเปนสิ่งสาํคัญในการบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคของ brand และยังสามารถเก็บไวเปนบทเรียนเพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมตางๆ ที่จะใช
ในการสราง brand ในครั้งตอๆ ไปใหดีข้ึน 
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ตัวอยางของบริษัทยักษใหญที่ประสบความสําเร็จในการสรางแบรนดทัง้ภายในและภายนอก
องคกรก็เชน FedEx, Virgin และ 3M ซึ่งไดสรางวฒันธรรมการทาํงานทีใ่หความสําคญักับ brand เปน
อันดับหนึ่ง โดยพนกังานทกุคนจะปฏิบัตงิานอยางรักษาคํามัน่สัญญาของ brand ในการปฏิบตัิงาน
ประจําวนัเสมอ 


