
กลยุทธการขยายตราสนิคา 
(Brand Extension) 

 
 ความหมายอยางสั้น 

 กลยุทธการขยายตราสินคา (Brand Extension) คือ กลยุทธที่ใชตราสินคาที่มีอยูเดมินาํมา
เพิ่มผลิตภัณฑ หรือแนะนําผลิตภัณฑใหมภายใตตราสินคาเดิม เขาสูตลาดที่อาจจะเปนตลาดที่ 
เกี่ยวของกับตลาดผลิตภัณฑเดิมของตราสินคานั้นหรือเปนตลาดผลิตภัณฑใหม   

 
 ความสําคัญของเรื่อง 
 ในการเพิ่มยอดขายหรือเพิ่มสวนแบงทางการตลาดใหกับองคกร ในบางครั้งไมสามารถ
กระทําไดสําหรับผลิตภัณฑที่มีอยูในปจจุบัน เพราะอาจเกิดจากการที่ตลาดผลิตภัณฑเหลานั้น    
ไมสามารถขยายตัวไดหรือเกิดการอิ่มตัว กลยุทธหนึ่งที่จะสนองวัตถุประสงคของการเพิ่มยอดขาย
ขององคกรคือการใชกลยุทธการขยายตราสินคา (Brand Extension)  

 
 ความหมายอยางละเอียด 

กลยุทธการขยายตราสินคา (Brand Extension) คือ กลยุทธที่ใชตราสินคาที่มีอยูเดิมนํามา
เพิ่มผลิตภัณฑ หรือแนะนําผลิตภัณฑใหมภายใตตราสินคาเดิม เขาสูตลาดที่อาจจะเปนตลาดที่ 
เกี่ยวของกับตลาดผลิตภัณฑเดิมของตราสินคานั้น หรือเปนตลาดผลิตภัณฑใหมเลยที่ไมเกี่ยวของ
กัน ซ่ึงขั้นของความสัมพันธอาจแบงไดเปน 2 ขั้นคือ 

• การขยายความครอบคลุมของตราสินคา (Brand Leveraging) คือ กลยุทธที่ใช     
ตราสินคาเดิมในการเพิ่มผลิตภัณฑใหมใหกับบริษัท โดยเปนผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ
กับตราสินคาเดิม โดยใชประโยชนจากตราสินคาเดิมที่มีความแข็งแกรงอยู เชน เปป
ซ่ี ออกผลิตภัณฑใหม คือ เปปซ่ีไดเอ็ท (Pepsi Diet) หรือเปปซ่ีแม็กซ (Pepsi Max)  
ซ่ึงเปนเครื่องดื่มน้ําอัดลมประเภทโคคาโคลาเหมือนกัน ซึ่งเหมาะสําหรับผูตองการ   
ควบคุมน้ําหนักตัว เมื่อเปปซี่ออกผลิตภัณฑใหมนี้ออกไป ผูบริโภคที่มีความรู
เกี่ยวกับคุณภาพและคุณสมบัติอ่ืนๆ ของตราสินคาเปปซี่กอนหนานั้น จะรับรูวา
ผลิตภัณฑใหมนาจะมีคุณภาพหรือคุณสมบัติอ่ืนที่ใกลเคียงกัน เปนตน 

ส่ิงสําคัญสําหรับกลยุทธการขยายความครอบคลุมของตราสินคา (Brand 
Leveraging) ก็คือ การครอบคลุมของสินคาหรือผลิตภัณฑควรจะไมสัมพันธโดยตรง
กับผลิตภัณฑเดิม กลาวงายๆ คือไมควรจะทําใหเปล่ียนจากการบริโภคสินคาเดิมมา
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เปนสินคาใหมอยางทดแทนกันได นอกจากนั้นผลิตภัณฑใหมอาจจะสงผลกระทบ
ตอ ตราสินคาก็ไดถาไมคํานึงถึงคุณภาพควบคูกันดวย 

• การขยายตลาดสินคา (Brand Line Extension) เปนกลยุทธการขยายตราสินคา     
โดยใชตราสินคาเดิมที่มีอยูแลว แนะนําผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาด โดยเปนตลาดที่   
ไมเกี่ยวของกับตลาดสินคาเดิมเลย เพียงแตใชตราสินคาที่มีช่ือเสียงอยูแลวเปนการ
ประกันคุณภาพหรืออาศัยทัศนคติที่ดีจากผูบริโภค เชน โซนี่ (Sony) ที่มีช่ือเสียงวา
เปนตราสินคาในดานเครื่องเสียง ใชกลยุทธการขยายตราสินคาโดยการออก
ผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับเครื่องเลนเกมส ซ่ึงเปนตลาดสินคาใหมที่ไมใชเครื่องเสียง เปน
ตน 

ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการขยายตราสินคาตองระวังวาการลมเหลวในตลาดสินคา
ใหม อาจจะกระทบมาถึงตราสินคาของผลิตภัณฑเดิมได และควรหลีกเลี่ยงการออก
ผลิตภัณฑที่จะเปนคูแขงกันเอง 

 
 ขอพิจารณาในการนําความรูไปประยุกตใช 
การใชกลยุทธนี้ใหประสบความสําเร็จมีปจจัยที่สําคัญ คือ 

1. ตราสินคาเดิมมีความแข็งแกรงเพียงใดที่จะทําใหผูบริโภคเชื่อมั่นหรือมีทัศนคติที่ดี
ตอผลิตภัณฑใหม 

2. ความสามารถในการบริหารของทีมงาน แมวาตราสินคาเดิมจะมีความแข็งแกรง แต
ถาขาดความสามารถในการบริหารอาจจะมีปญหาไดเชนกัน 

นอกจากนั้นคําถามที่ควรจะไดรับคําตอบกอนใชกลยุทธการขยายตราสินคา คือ 

• ส่ิงใดที่ทําใหตราสินคาของคุณเขาไปอยูในจิตใจของผูบริโภค 

• ตลาดผลิตภัณฑใหมที่ตองการขยายไปมีความนาสนใจมากนอยแคไหน 

• ผลิตภัณฑใหมสามารถชนะคูแขงไดหรือไม 

• ตราสินคาของคุณเหมาะสมกับตลาดใดบาง 
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