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พัฒนาการทางการตลาดจากยุคของผลิตภัณฑชวงป พ.ศ.2493 การโฆษณาเนนไปที่
คุณภาพมาสูยุคของชื่อเสียงใชชื่อเสียงของบริษัทในการโฆษณาและมาถงึยุคในโลกยุคปจจุบนั
เปนยุคของภาพพจน(The Positioning Era)ในยุคทศวรรษที6่0(1960)เหลานักโฆษณาพบวาความ
มีชื่อเสียงหรือภาพพจนมีความสําคัญมากกวาคุณสมบัตพิิเศษในตวัสนิคา  ภาพพจนเร่ิมตนจาก
สินคา,บริการ,บริษัท,หรือตัวบุคคล ภาพพจนไมใชส่ิงที่ทาํใหกับสินคาแตเปนสิ่งทีส่รางใหเกิดใน
จิตใจของผูบริโภค การเปลีย่นชื่อ,ราคา,หรือกลองบรรจุ มีจุดประสงคเพื่อใหเกิดภาพพจนใหมที่
มั่นคงในจิตใจของผูพบเห็น “คุณจะทําใหสินคาโดดเดนขึ้นมาในใจของผูบริโภคไดอยางไร” 

 
โลกยุคขอมูลขาวสาร ในสหรัฐมีสถานวีทิยุ 12,458 สถาน ี คนอเมริกันดTูVประเมินเปน

ภาพนิง่ได 795,000 ภาพใน1วนั ในsupermarket มีสินคากวา 4,000 ประเภท เฉพาะอาหารมี
สินคากวา 10,000 Brand คาใชจายในการโฆษณาตอหัวของประชากรในสหรัฐๆเพิ่มข้ึน 8 เทา
จากสมยัหลงัสงครามโลกครั้งที่ 2  ดูเหมือนวาในยุคปจจุบันจะเปนยุคที่มีขอมูลขาวสารมากเกนิไป 
ในสวนของวงการโฆษณากลาวกนัวาเปนสนามประลองทฤษฎีการสื่อสาร ส่ิงทีพ่บก็คือยิง่การ
เติบโตของการโฆษณามีมากเทาใดประสิทธิภาพกลับยิง่ลดลง “เราอยูในยุคของการสื่อสารที่เตม็
ไปดวยความลมเหลว”ในปจจุบันมคีวามคลุมเครือมากกวาการสรางภาพพจน   
 
ขอคิดและวธิกีารในการสรางภาพพจน 

ภาพพจนเปนวิธีการขั้นแรกในการทําสนิคาใหเปนที่รูจกัภาพพจนคือภาพพจนในใจของ
ผูบริโภคไมใชภาพพจนของสินคาจิตใจมนุษยไมซับซอนจะมีส่ิงทีเ่ปรียบเสมือนเกราะทีจ่ะคัดเลือก
และขจัดขอมูลที่ผานมา และจะไมเปลี่ยนความคิดที่ฝงรากลึก ผูบริโภคจะเหน็ในสิ่งที่ตองการจะ
เห็นเชนถาเลือกภาพAbstractที่ไมมลีายเซ็นมาแลวเติมชื่อปกาสโซลงไปแลวไปถามเพื่อนก็จะ
ไดรับคําตอบอยางที่คาดไวคือคําชมและยกยอง 
 

การโฆษณาคือการใชจิตวทิยาในทางปฏบิัติ ผูส่ือสารควรพิจารณาความตองการของผูรับ
มากกวาสิง่ทีต่องการจะขาย Memory ของมนษุยกเ็ปรียบเสมือนหนวยความจําของคอมพวิเตอรที่
เมื่อเวลาที่เต็มก็จําเปนทีจ่ะตองลบขอมูลเกาออกไปกอนถึงจะสามารถบันทกึขอมูลใหมได Dr. 
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George A Miller นกัจิตวิทยาจากมหาวทิยาลยัฮารวารดไดทําการวิจยัพบวาสมองมนษุยไม
สามารถรับขอมูลมากกวา 7 ชิ้นพรอมกัน ถาเปรียบเทียบกจ็ะเหมือนมีข้ันบันไดในจิตใจของ
ผูบริโภค เหมือนมีบนัไดหลายชุดแตละชุดจะแทนประเภทของสนิคาแตละขั้นก็จะแทนBrandของ
สินคา การแนะนําสนิคาประเภทใหมก็เปรียบเสมือนการสรางบนัไดชุดใหม บนัไดแตละชุดก็จะมี
ไมนาเกิน 7 ข้ัน 
 

การอยูบนบันไดขั้นแรกเปนเรื่องที่สําคัญนัน่คือการจับจองทางความคดิของผูบริโภค ผูนํา
มักสามารถทาํอะไรก็ไดที่ปรารถนานับจากอดีตของสหรัฐต้ังแตป พ.ศ.2466 มีBrandเพยีง 3 
Brandจาก 25 Brand ที่สูญเสียความเปนผูนําตลาด การเปนผูนาํตลาดเปนกลยุทธทีม่ีประสิทธิผล
มากที่สุด ส่ิงทีไ่ดจากการเปนผูนาํ  จะมMีarket share มากกวาที2่ 2เทาและที ่2 กจ็ะมากกวาที ่3 
2 เทาดวย และมักจะมีกําไรสูงสุดดวย ส่ิงทีท่ําใหเกิดผูนําคือผูตาม ดังนัน้ไมจําเปนที่จะตองกาํจัด
ผูตามเสมอไป และผูนําไมจาํเปนตองประกาศ”เราเปนอนัดับ1” เพราะผูบริโภคจะเกิดคําถามในใจ
วาถาเปนผูนาํจริงทําไมถึงไมเชื่อมั่น  ผูนําตองพยายามสรางความแตกตาง ถายังมกีารแขงขนัที่
ใกลเคียงกนัยงัไมมีผูนาํทีช่ดัเจนจะตองทุมความพยายามเพื่อความเปนผูนาํใหได  
 

การรักษาสถานะของผูนําจาํเปนตองย้าํแนวความคิดอยางสม่าํเสมอเชนสําหรับCoCa-
Cola ใชThe real thing หรือ”เราคนพบผลิตภัณฑนี”้ของเครื่องถายเอกสารซีร็อกซ การปดชองทาง
ทุกอยางเชนGeneral motor ยอมจายเงนิ 50ลานเหรยีญเพื่อซื้อลิขสิทธิ์การเปนเจาของเครื่องยนต
แวงเกิล เพื่อปองกนัยอดขาย 66,311 ลานเหรียญสหรัฐ GM มองวาจะเปนการปองกันธุรกิจถา
เครื่องยนตแวงเกิลเกิดเปนมาตรฐานใหมและคูแขงไดไป อยาเขาใจผิดวาอํานาจของผลิตภัณฑมา
จากอํานาจขององคกรเชนการที่มิสเตอรปบของ CoCa-Colaก็ไมสามารถแยงชิงความเปนที1่ 
จากด็อกเตอรเปบเปอรในน้าํอัดลมรสซาส่ีได ตองตอบสนองคูแขงอยางรวดเร็วเมื่อคูแขงมีสินคา
หรือแนวคิดทีแ่ปลกใหมเชนกรณีJohnson&JohnsonลดราคายาTylenolกอนที่ยาDetrilจะเร่ิม
โฆษณาทําใหBristol-Myerz ขาดทนุอยางมาก 
 

การเปลี่ยนแปลงภาพพจนของสินคาที่ติดตลาดแลวทําไดยากมากกลยุทธก็คือการออก
Brandใหมเชนพร็อกเตอรแอนดแกมเบิลนิยมผลิตสนิคาสายเดียวกันหลายBrandและจะออกใน
เวลาที่เหมาะสมเพื่อทดแทนBrandเกาทีต่ายไป หรือในกรณLีexusของToyota แตบางครั้งก็ตอง
ระวังการขยายสายการเปนผลิตแบบเดิมๆใหมีปริมาณที่เหมาะสมเชนยาสฟีนCrestมีมากกวา 50
สูตรทําใหสูญเสียความเปนผูนําใหคอลเกต  

 



สําหรับผูตามสิ่งที่สําคัญคือการไมเลียนแบบและพยายามหาชองวางในจิตใจของผูบริโภค 
DECใชเวลาและทรัพยากรเปนจํานวนมากเพื่อเอาชนะคุณสมบัติของIBM PC  สุดทายก็พายแพ
และตองขายกจิการใหCOMPAQการใชโอกาสดานขนาดเชน รถโฟลกเตาทองที่มีรูปรางนาเกลยีด 
ส้ันและอวนใชวิธีการโฆษณาวาคิดใหเล็ก การใชโอกาสดานราคาสงูจะเหมาะกับสินคาประเภท
ฟุมเฟอย เชน รถเบนซ,นาฬิกา Piaget “ทําไมคุณควรหาซื้อนาฬิกาPiagetซึ่งมีราคาสูงที่สุดใน
โลก” การตั้งราคาสูงตองมีองคประกอบดังตอไปนี้ 

1. เปนเจาแรกทีต่ั้งราคาสูง 
2.    การตั้งราคาเปนไปอยางสมเหตุผล 
3.    ใชกับสินคาที่ผูบริโภคเหน็วาควรมีราคาสูง 

 
การใชโอกาสทางดานราคาถูก เชน เครื่องโทรสาร QwipของExxon ซึ่งตั้งราคาคาเชาถูก

กวาXeroxมากทําใหกลายเปนมีสวนแบงตลาดสูงสุด กลยุทธการตัง้ราคาถูกเหมาะกับผลิตภัณฑ
ใหมๆที่ผูบริโภคคิดวามีความเสี่ยง กลยทุธการตั้งราคาสูงเหมาะกับผลิตภัณฑที่ผูบริโภครูจักดีและ
ไมตองการซอมแซมบอยๆ การใชโอกาสอื่นๆเชนเพศ กรณีบุหร่ีMarlboro ใชภาพพจนความเปน
ผูชายไตอันดบัจากอนัดับ5 มาเปนอนัดบั1 ดวยเวลาเพียง 10 ป หรือยีนคาลวนิไคลนแตบางครั้ง
ความขัดแยงกม็ีผลเชนน้ําหอมที่ขายดทีี่สุดกลับเปนCharlieหรือRevlonซึ่งเปนชื่อผูชาย การใช
โอกาสอืน่ๆกเ็ชนอาย,ุ กลุมHeavy user อยาพยายามที่จะทําใหสินคาจงูใจทกุๆคน”คุณภาพสงู
,ครบวงจร,ราคาถูก,บริการเยี่ยม” แตควรที่จะหากลุมเปาหมายหรืออาจจะตั้งคําถามยอนกลับวา”
ใครที่ไมเหมาะที่จะใชสินคานี”้ ไมมีอะไรทีจ่ะอยูคงทนตลอดไปเด็กรุนใหมไมอยากใสของที่ฮิตสมยั
พอแม ลีวายนาจะออกสนิคายีนยี่หอใหมสําหรับลูกหลานของลกูคาปจจุบัน 
 

การสรางชองวางทางการตลาดอาจหมายถึงการเปลี่ยนภาพพจนของคูแขงเชนโฆษณา
ของไทลินอล”ยาไทลนิอลเหมาะสาํหรับผูที่ไมควรใชแอสไพริน ถากระเพาะอาหารของทานปนปวน 
มีแผลในกระเพาะอาหารหรอืมีโรคหืดหรือโลหิตจาง เนื่องจากแอสไพรินจะทําใหอาการหนกัขึ้น” 
อยาใชวธิีการตั้งชื่อในอดีตมาใชในปจจุบนัเพราะการแขงขันมนีอยกวา การตั้งชื่อไมควรคลุมกวาง
เกินไปหรือรวมสายการผลติ กรณีLiteของมิลเลอรเบียรสุดทายตองเปลี่ยนชื่อเปนMiller Liteเพราะ
มีSchlitz,Bud light และไดสูญเสียความเปนผูนาํให Bud Lightไป การตั้งชื่อทั่วไปอาจไมเปนผลดี
กับสินคาทั่ไปแตก็มีกรณียกเวนเชนกรณีนติยสารเชน TIME,Newsweek 
 

บริษัทแรกที่เขาตลาดมีสิทธทิี่จะใชชื่อที่ไมมีความหมายไดเชนCoCa-Cola,Kodak,Xerox 



อักษร 5 คัวทีน่ิยมใชตัง้ชื่อคือ S,C,P,A,T 5ตัวที่ใชนอยที่สุดคือ X,Y,Z,Q,K มีการวิจัยทางจิตวทิยา
วาชื่อคนมีอิทธิพลตอภาพพจนของเจาของ มีแนวโนมวาคนจะชอบชือ่ที่คุนเคยมากกวาชื่อแปลกๆ 
ไมควรใชชื่อยอถาผลิตภัณฑยงัไมเปนที่รูจักกันดีเชนGE,IBM ***จิตใจทํางานผานหูไมใชตา*** ส่ิง
ที่มีอิทธิพลคือคําพูดภาพเปนสวนที่ชวยกระตุนใหคําพดูเจาะเขาไปในใจไดเร็วขึ้น เมื่อจะวางสนิคา
ชนิดใหมควรใชชื่อใหมนัน่คอืการสรางบนัไดชุดใหมในจติใจผูบริโภค และไมใชชื่อบริษัทสําหรับ
ผลิตภัณฑที่ออกสูตลาด พร็อกเตอรแอนดแกมเบิลใชวธิีนีท้ําใหมีธุรกจิใหญกวาคอลเกตถึง 2 เทา
และกําไรมากกวา 3 เทา แทนที่จะใชวิธีขยายสายการผลิตควรใชวิธีขยายฐานลกูคาเชนแชมพูสระ
ผมสําหรับเด็กของJohnson&Johnson ไดลูกคากลุมใหมเปนกลุมผูใหญ ชื่อจะมีลักษณะเหมือน
ยางยืดเมื่อยิง่ขยายสายผลติภัณฑมากเทาไรชื่อก็จะยิง่ออนแอลงเทานั้น 
 
บันได 6 ขั้นสูความสําเรจ็ 

1. ภาพพจนอะไรที่คุณมีอยูแลว? ตองมองในสายตาของลกูคา 
2. ภาพพจนอะไรที่คุณตองการที่จะม?ี 
3.    คูแขงคุณคือใคร? 
4. คุณมีทุนทรัพยเทาไร? 
5.    ขีดจํากัดของคุณมแีคไหน? 
6.    ตวัของคุณเองมีความเหมาะสมกับภาพพจนของคุณหรือไม? 

 
สรุปสิง่ที่ไดจากหนังสือเลมนี้ 

หนงัสือเลมนี้ใชคําวาภาพพจนแทนคําวาPositioningซึง่ถาตีความแลวนาจะหมายถึง
ตําแหนงในใจของผูบริโภคและไมจําเปนทีจ่ะเปนแคผลิตภัณฑเทานัน้ กับผูคนก็สามารถใชได คุณ
ตองการอยูในตําแหนงไหนในใจของคนอืน่ๆ ซึ่งอาจจะจํากัดเพียงกลุมเปาหมายเชนหัวหนาของ
คุณ เพื่อนรวมงานของคุณ นัน่ก็คือคุณตองศึกษาธรรมชาติของจิตใจของกลุมเปาหมาย ธรรมชาติ
ของจิตใจมนษุยไมซับซอนและมีหนวยความจาํอันจาํกดั การเปนคนแรกหรือส่ิงแรกจะเปนกลยทุธ
ที่สําคัญ ถาไมใชคนแรกหรอืส่ิงแรกในดานหนึ่ง ก็อาจจะตองขอเปนในดานอื่นๆ หรือโนมนาวเพือ่
เปลี่ยนตําแหนงซึง่ก็จะเปนเรื่องที่คอนขางยาก การจดจําในดานหนึ่งๆเปรียบเสมือนบนัไดซึง่จะมี
ไมเกินเจ็ดขัน้ การอยูบนบันไดขั้นแรกเปนสิ่งที่จะไดประโยชนสูงสดุ ถาคุณไมไดอยูบนบันไดขั้น
แรกหรือข้ัน 2 หรือ 3 แลว ก็อาจจะตองสรางบันไดชุดใหม และคํานึงวาจะทําอยางไรให
กลุมเปาหมายของคุณจําไดงายๆและจาํไดนานๆ ตองคํานงึถงึทกุๆอยางในมุมมองของ
กลุมเปาหมาย และคํานงึวาจิตใจทํางานผานหูมากกวาตาเรามกัจะจดจําเพลงที่ประทับใจไดแตให
ลองนึกภาพอะไรที่ประทับใจที่สุด(เชนคูรัก,ลูก)กลับเปนเรื่องที่ยากกวา   


