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บทคัดยอ  

         ในปจจุบันผูผลิตขาวหอมมะลิ สงขาวตามคําส่ังซื้อของผูสงออกเพ่ือจําหนายไปตางประเทศ ปญหาที่
ผูผลิตประสบอยูคือการถูกผูสงออกกดราคา และปรับลดหรือระงับการสั่งซื้อขาวโดยไมมีการแจงลวงหนา รวมถึง
การชําระเงินลาชาทําใหผูผลิตขาวหอมมะลิ ประสบปญหาในการวางแผนทางการเงิน ผูผลิตขาวหอมมะลิควร
พิจารณาถึงการผันตัวเองมาเปนผูสงออกโดยตรง เพ่ือลดปญหาที่เกิดขึ้น และเพ่ือสรางความเติบโตใหกิจการใน
อนาคต  

 การศึกษานี้เพ่ือวิเคราะหความเปนไปไดในการสงออกขาวหอมมะลิไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา    
ของบริษัทผูผลิตขาว โดยเลือกบริษัท PKKไรซมิลล 2001 จํากัด เปนกรณีศึกษาโดยพิจารณาความเปนไปได
ทางดานการตลาด  และดานการเงิน ซึ่งวิเคราะหโดยใชเครื่องมือทางการเงิน คือ งบกระแสเงินสด มูลคาเงิน
ปจจุบันสุทธิ ผลตอบแทนตอตนทุนโครงการ และระยะเวลาคืนทุน  

  จากวิเคราะหโดยใชเครื่องมือทางการเงินพบวา บริษัทมีความเปนไปไดที่บริษัทจะลงทุนในการสงออก
ขาวหอมมะลิไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 4,013,565 บาท แสดงวา
ผลตอบแทนสุทธิที่คิดลดเปนมูลคาปจจุบันแลว  มีคามากกวามูลคาปจจุบันของคาใชจายที่เกิดขึ้นในการดําเนิน
โครงการ ผลตอบแทนตอตนทุนโครงการมีคาเทากับ 1.16 แสดงถึงผลตอบแทนมีมูลคามากกวาตนทุน และ
ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 3 ป 9 เดือน จากผลการวิเคราะหของเครื่องมือทางการเงินนี้ใหผลสรุปที่สอดคลองกันวา
บริษัทPKKไรซมิลล 2001จํากัด มีความคุมคาและเหมาะสมที่จะทําการสงออกขาวไปสหรัฐอเมริกาได  
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 ทั้งนี้บริษัทควรเตรียมวิธีการปองกันผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงของปจจัยบางอยางที่ไมสามารถ
ควบคุมไดเชนราคาตลาดโลก สภาพภูมิอากาศ และคูแขง เปนตน ภาครัฐควรใหการสนับสนุนผูสงออกขาวทั้งใน
ดานการประชาสัมพันธ และสงเสริมการสงออกเพื่อขยายตลาด  
 

คําสําคัญ : มูลคาปจจุบันสุทธิ,ผลตอบแทนตอตนทุนโครงการ และระยะเวลาคืนทุน 
 
Abstract  

PKK Rice Mill 2001 Ltd exports Thai jasmine rice through an exporter and currently 
confronting with problems that affect the business. The problems are that the intermediary sets          
a relatively low price, suspend the sale order without warning, and delay the payment which influences 
the company’s financial plan. As a result, the company is aiming to be a direct exporter in order to 
eliminate the problems and ensure future growth. 

The purpose of this study is to analyze the possibility of exporting Thai jasmine rice by PKK 
Rice Mill 2001 Ltd to the United States base on marketing and financial plausibility. The analysis 
employs financial instruments including cash flow statement, net present value, benefit-cost ration and 
the payback period.  

 The result indicates the possibility that the company will invest in Thai jasmine rice export to 
the United States. This is because cash flow statement shows that revenue exceeds cost, net present 
value equals  4,013,565 baht which implies that the discounted net return is greater than the present 
value of operating cost. The return of the project equals 1.16 and the payback period is 3 years and    
9 months. The result indicates that the export is worthwhile and should, therefore, export to the United States.  

The company should plan to reduce the impact from changes of uncontrollable factors such 
as prices in world market, climate and competitors. The government should support the rice exporter 
including advertisement and export promotion in order to expand the market. 
 
Keywords :  net present value, benefit-cost ratio, payback period 
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บทนํา  

สมัยกอนคนไทยปลูกขาวเพ่ือใชบริโภคเปนหลักแตเมื่อมีการติดตอกับชาวตางชาติ จึงไดมีการพัฒนา
เปนสินคาสงออกตางประเทศการสงออกขาวของไทยจะเปน “ ขาวขาวดอกมะลิ 105” หรือชื่อทางการคาวา  
“ขาวหอมมะลิ”โดยการสงออกขาวไปตางประเทศจะเปนกระบวนการที่กระทําระหวางผูสงออกและโรงสีซึ่งมีการ
ซื้อขายผานตัวแทน หรือ “หยง” จากกระบวนการนี้การจัดการขั้นตอนตางๆที่เชื่อมโยงเปนหวงโซภายใน
อุตสาหกรรมนี้ใหสามารถดําเนินไปดวยกันไดอยางราบรื่นนั้นจึงไมใชเรื่องงาย โดยหนึ่งในปญหาที่เกิดในระดับ
โรงสี คือ การใหเครดิตแกตัวแทนคาขาวในรูปแบบเกาๆ ใชความไววางใจ ไมมีเอกสาร ทําใหระยะหลังโรงสี
ประสบปญหาหนี้สูญของพอคาขาวเปนจํานวนมาก การถูกผูสงออกกดราคาขาว จึงพบวามีหลายโรงสีที่ใช
วิธีการปรับตัว โดยการตัดปญหาในขั้นตอนระหวางโรงสีขาวกับหยงและผูสงออก ดวยการผันตัวเองไปเปน               
ผูสงออกขาวแทน  

 ในกรณีบริษัท PKK ไรซมิลล 2001 จํากัด เปนโรงสีขาวมีกําลังการผลิตสูงสุด 300 เกวียน/วัน และ
ไดรับการรับรองจากหนวยงานที่เปนที่ยอมรับ อาทิเชน  การรับรองคุณภาพจากกรมการคาตางประเทศ      
และสํานักงานพาณิชยจังหวัดยโสธรใหเปนผูผลิตขาวหอมมะลิที่มีคุณภาพดี ไมมีส่ิงเจือปน มีการใชเครื่องชั่งที่มี
มาตรฐานและไดรับรองจากกระทรวงพาณิชยใหเปนเครื่องชั่งกลางของจังหวัดยโสธร ทั้งนี้บริษัทมีการ
ดําเนินงานในการปรับปรุงการผลิตอยางตอเนื่อง จนไดรับความเชื่อมั่นจากผูบริโภคทั้งในและผูสงออกทําใหมี
การสั่งซื้อขาวหอมมะลิจากบริษัทเพ่ือสงออกไปตางประเทศอยางตอเนื่อง แตบริษัทตองประสบกับปญหาที่ไม
สามารถหลีกเล่ียงไดคือ การที่ถูกผูคาสงออกกดราคาขาว ปรับลดหรือระงับการสั่งซื้อขาวโดยไมมีการแจง
ลวงหนา รวมถึงการชําระเงินลาชา ทําใหบริษัทไมสามารถวางแผนทางการเงินได ทางบริษัทจึงมีความคิดที่
ตองการจะผันตัวเองมาเปนผูสงออกโดยตรง เพ่ือลดปญหาที่เกิดขึ้น และอาจจะทําใหการดําเนินงานในรูปแบบ
การผลิตเพ่ือสงออกไปยังตางประเทศโดยตรงนี้สรางความเติบโตใหกิจการไดในอนาคต โดยประเทศที่ทาง
บริษัทมีความตั้งใจท่ีจะสงออกขาวหอมมะลิ คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนประเทศที่นําเขาขาวจากไทย   
เปนอันดับหนึ่ง บริษัทมองเห็นแนวโนมในการบริโภคของผูบริโภคในสหรัฐอเมริกาที่มีเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจาก     
ความตองการจากกลุมผูบริโภคชาวเอเชียที่โยกยายถิ่นฐานไปยังสหรัฐอเมริกามีจํานวนเพิ่มขึ้น การศึกษานี้  
เพ่ือวิเคราะหความเปนไปไดในการสงออกขาวหอมมะลิไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา  โดยพิจารณาความเปนไปได
ทางดานการตลาด  และดานการเงิน เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการสงออกขาวหอมมะลิไทยไปประเทศ
สหรัฐอเมริกาหรือประเทศอื่นๆไดในที่สุด 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษากระบวนการทั่วไปของการสงออกขาวหอมมะลิไทย 
2. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดทางการตลาด  และการเงิน ในการสงออกขาวหอมมะลิไทยไปประเทศ

สหรัฐอเมริกา 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิเคราะหความเปนไปไดในการสงออกขาวหอมมะลิไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา  โดยใชเครื่องมือ
ทางการเงิน คือ มูลคาเงินปจจุบันสุทธิ ผลตอบแทนตอตนทุนโครงการ ระยะเวลาคืนทุน และวิเคราะห       
ความออนไหวของโครงการ ดังนี้คือ  

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) คือ ชวงของเวลาที่ตองการเพื่อการสะสมจํานวนเงินที่ไดรับ
เขาสุทธิโดยรวมใหมี จํานวนเทากับเงินสดจายลงทุนสุทธิ จํานวนรอบเวลาที่ผูลงทุนจะไดรับเงินคืนครอบคลุม
จํานวนเงินที่จายลงทุน  

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) หมายถึง การประเมินหาผลรวมสุทธิของมูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดรับ และเงินสดจายที่เกิดขึ้น ตลอดชวงอายุของโครงการหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล โดยลดคา
ดวยอัตราคิดลด 

NPV =      

NPV =    มูลคาปจจุบันสุทธิตลอดอายุการลงทุน 

Bt =    รายได/ผลประโยชนจากโครงการในปที่ t 

Ct =    คาใชจายหรือเงินลงทุนของโครงการในปที่ t 

r     =    อัตราดอกเบี้ยหรือคาเสียโอกาสของเงินทุน 

T =    อายุโครงการ  

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) เปนการแสดงอัตราสวนระหวางมูลคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดรับหรือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย        
หรือมูลคาปจจุบันของตนทุน เพ่ือหาความคุมคาในการทําธุรกิจ 
                      BCR =   PVB/PVC 

โดย      PVB = มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับหรือผลตอบแทนของโครงการ 

           PVC = มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจายหรือตนทุนของโครงการ 

วิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) การทดสอบโดยการเพิ่มตนทุนอยางเดียว 
ลดผลตอบแทนอยางเดียว หรือเพ่ิมตนทุนพรอมลดผลตอบแทน เพ่ือดูวาคาที่ไดนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยางไร 
ทั้งนี้ เนื่องจาก โครงการเกษตรโดยทั่วไปจะมีความเสี่ยงเขามาเกี่ยวของอยูเสมอ ซึ่งมีตัวแปรที่สําคัญที่เขามา
เกี่ยวของเชน ราคาผลผลิตลดลง การคาดการณในผลผลิตที่คาดวาจะไดไมเปนตามที่คาดไว และการ
เปล่ียนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน เปนตน 



5 
 
ขอบเขตการวิจัย 

-   การจัดทํางบการเงินของบริษัท PKK ไรซมิลล 2001 จํากัด นําขอมูล 3 ปยอนหลัง คือ ต้ังแต       
ป 2550-2552 ประกอบดวยขอมูล รายไดจากการขาย  รายจายในการประกอบกิจการดานตางๆ 

-  การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน จะวิเคราะหตนทุนที่เกิดขึ้นตั้งแตตนทุนวัตถุดิบไปจนถึง
ตนทุนในการสงออกขาว เพ่ือนํามาประมาณการงบการเงินในอนาคต 

-  การศึกษากระบวนการสงออก จะศึกษารวมดานการขนสง การตลาด กฎระเบียบการคาตางๆ  

-  ขอสมมติในการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน 

-  ปริมาณการผลิตเฉล่ียที่โรงสีผลิตไดในแตละปเมื่อศึกษาจากขอมูลการขายสินคายอนหลัง เฉล่ียจะ
อยูที่ประมาณ 15,000,000 กิโลกรัม ทางบริษัทมีการประมาณการผลิตเพ่ือการสงออกในตางประเทศในปเริ่มตน
(ป 2554) คือ 10% ของการผลิตทั้งหมด =1,500,000 กิโลกรัมหรือ 1,500 ตัน 

-  บริษัทประมาณอัตราการเติบโตในตลาดเพิ่มขึ้น 2% ในป 2555 และเพ่ิมขึ้น 3%ในป 2556      
และคงที่ในปถัดไป(ป 2557- 58) 

-  อัตราแลกเปลี่ยนและราคาสงออกคงที่ โดยใชราคาขายสงออกเฉล่ีย 1,179 ตัน/ดอลลาร        
อัตราแลกเปลี่ยนเฉล่ีย 30.1509 หรือราคาสงออกประมาณ 35. 50 บาท/กิโลกรัม (ณ วันที่ 6 ตุลาคม 2553) 

-   ราคาขาวสารที่บริษัทขายใหกับผูสงออกใชราคาขายเฉลี่ยในป 2553 เพ่ือนํามาอางอิงในตนทุน
วัตถุดิบอยูที่ 30.23 บาท/กิโลกรัม 

-  บริษัทกูเงินจํานวน 25 ลานบาทจากธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จํากัด (มหาชน) กําหนดอัตราดอกเบี้ย
เงินกูที่ 6%โดยระยะการชําระหนี้ ผอนชําระเงินกู 5 ป ปละ 5,000,000 บาท 

-  ระยะเวลาในการดําเนินกิจการของโครงการเพื่อศึกษาความเปนไปได คือ 5 ปโดยเริ่มตั้งแตป 
2554-2558 

-  อัตราคิดลด คือ คาเสียโอกาสในการลงทุน (Opportunity Cost of Capital—OCC) ซึ่งสะทอนถึง
ความจํากัดของทรัพยากรตางๆที่ใชในการลงทุน อัตราคิดลดที่เลือกใช คือ 6% ตอป (อัตราอางอิงจากธนาคาร
กรุงเทพ)  
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วิธีการวิเคราะหขอมูล 

-  การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Method) เปนการศึกษาในความรูทั่วไป            
ของกระบวนการทั่วไปของการสงออกขาว โดยการเรียบเรียงขอมูลจากหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ  

-   การวิเคราะหเชิงปริมาณ เปนการศึกษาขอมูลทางดานการเงินของบริษัทบริษัท PKKไรซมิลล2001 
จํากัดที่ไดมา โดยนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหโดยใชเครื่องมือทางการเงิน คือ มูลคาเงินปจจุบันสุทธิ 
ผลตอบแทนตอตนทุนโครงการ ระยะเวลาคืนทุน และวิเคราะหความออนไหวของโครงการ เปนตน เพ่ือจะทําให
บริษัททราบถึงความสามารถทางการเงินของตน เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการทางดานการเงินของบริษัทตอไป 

ทบทวนวรรณกรรม 

วุฒิพงษ โพธิ์ผา (2548) ไดศึกษาเรื่อง การขนสงขาวในประเทศไทยเพื่อการสงออก โดยไดศึกษาถึง
กิจกรรมการขนสงขาวจากโรงสีไปยังโรงงานปรับปรุงคุณภาพขาว และไปยังทาเรือที่สงออก ซึ่งสามารถนํามา
ประกอบการศึกษาในเรื่องกระบวนการสงออกได 

นายกฤษดา พัฒนพงษไพบูลย (2549) ไดทําการศึกษาการสงออกขาวไทยไปยังตลาดโลก           
โดยหนึ่งการศึกษาคือประเทศสหรัฐอเมริกา โดยไดเสนอแนวทางการผลิตที่ ใช เทคโนโลยีการผลิต              
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและตนทุนที่ตํ่า ทําใหสามารถกําหนดราคาเพื่อการสงออกที่เหมาะสม รวมท้ังการเสนอดาน
การตลาดที่ตองมีการแสดงความแตกตางระหวางขาวหอมมะลิไทยกับขาวจัสมินที่เกิดจากการที่มีบริษัทขาว  
ของสหรัฐใชชื่อขาวจัสมาติ ทําใหเกิดความสับสนได  

อรอุมา ราชอุไร (2550) ไดศึกษาเรื่อง กรวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโรงสีขาว: กรณีศึกษา 
โรงสีขาวขนาดใหญในจังหวัดลพบุรี โดยไดศึกษาถึงผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการจัดตั้งโรงสีขาวขนาด
ใหญ เพ่ือนํามาวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการและความคุมคาในการลงทุน รวมท้ังศึกษาถึงความสามารถ
ในการชาํระหนี้เงินกู 
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ผลการวิจัย (Results) 

การศึกษาเรื่องกระบวนการทั่วไปของการสงออกขาว ในการเตรียมตัวเปนผูสงออกขาว มีขั้นตอนตางๆ
ดังรูปภาพที่ 1 

รูปภาพที่ 1 ข้ันตอนการสงออกขาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                

 

ที่มา: “โครงการศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสของขาวไทย”คณะเศรษฐศาสตร รวมกับศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2553 

ผูสงออก 

ยื่นคําขออนุญาต
เปนผูประกอบการ

ขึ้นทะเบียนเปน      
ผูสงออกขาว(ขาว) 

จดทะเบียนเปนผูทําการคาขาออกสินคา
มาตรฐานขาวหอมมะลิไทย (ขาวหอมมะลิ) 

ยื่นคํารอง ขอใบอนุญาตสงออก
ขาว (แบบ อ.4) 

ขอหนังสือรับรองแหลงกําเนิดสินคา 

ขอใบอนุญาตสงออก
และขออนุญาตใชดวง
ตราสัญญลักษณขาว

ใบอนุญาตสงออกและ
เครื่องหมายรับรอง
ขาวหอมมะลิไทย 

แจงสํานักงานคณะกรรมการ
ตรวจขาวสภาหอการคาแหง

ประเทศไทย 

ผูประกอบธุรกิจ ตรวจสอบมาตรฐาน
สินคา (บริษัท เซอรเวย) ที่ไดรับ

มอบหมายจากสํานักงานมาตรฐานสินคา 

ผานพิธีการศุลกากร               

- ระบบ Manual                    
- ระบบ EDI 

สงออก 
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-   ขั้นตอนซื้อขายขาวระหวางประเทศ สามารถแบงออกไดตามลักษณะรูปแบบการคาขาวได 3 รูปแบบ คือ  

1. การขายใหผูซื้อในตางประเทศ ผานนายหนาคาขาวตางประเทศ ประเทศที่นิยมซื้อขาวรูปแบบนี้

ไดแก สหรัฐอเมริกา ยุโรป ตะวันออกกลาง ฮองกง และสิงคโปร เปนตน 

2. การขายใหรัฐบาลของประเทศผูซื้อมีวิธีที่ดําเนินการ 2 วิธีคือ การขายผานนายหนา และการประมูล

ตามที่รัฐบาลผูซื้อกําหนด 

3. การขายใหรัฐบาลของประเทศผูซื้อโดยการขายตรงระหวางรัฐบาล รัฐบาลรับหนาที่เปนนายหนา

คาขายขาว โดยขาวสวนหนึ่งก็จะมาจากการจํานําขาวของรัฐบาล และการสงออกโดยผานหนวยงานของรัฐบาล 

และรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวของ เชน องคการคลงัสินคา องคการตลาดเพื่อเกษตรกรและบริษัทขาวไทยจํากัด อีกสวน

หนึ่งเปนการตัดสรรโควตาใหเอกชนเปนผูทําการสงออก 

-  การบรรจุขาวเพื่อการสงออก ที่นิยมอยู 2 ชนิดคือ การบรรจุกระสอบแลวขนสงดวยเรือ และการ

บรรจุกระสอบแลวขนถายเขาไปในตูคอนเทนนอร 

-  รูปแบบการขนสงขาวเพื่อการสงออกไปตางประเทศดังภาพที่ 2 

                               

                               ภาพที่ 2 รูปแบบการขนสงขาวเพื่อการสงออกไปตางประเทศ 

 

            ท่ีมา : กรมการขาว กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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-  การขนสงขาวเพื่อการสงออกของผูประกอบการ มีรูปแบบที่นิยมทําการขนสงอยู  3 รูปแบบ คือ   
การขนสงดวยรถบรรทุก การขนสงดวยรถไฟ และการการขนสงดวยเรือ ดังภาพที่ 2  โดยบริษัทสงออกจะเลือก
ทําการขนสงแบบใดขึ้นอยูกับความสะดวกและตนทุนการขนสง 

-  รูปแบบการขนสงขาวเพ่ือการสงออกขาวมักขนสงดวยเรือเดินทะเลขนาดใหญ โดยทาเรือหลักที่ทํา

การสงออก อยู 3 แหงไดแก ทาเรือแหลมฉบัง ทาเรือกรุงเทพ และทาเรือเกาะสีชัง การสงออกขาวแบบ          

ตูคอนเทนเนอรสงออกที่ทาเรือแหลมฉบัง ทาเรือกรุงเทพ สวนการสงออกที่ทาเรือเกาะสีชังเปนการสงออกดวย

กระสอบ ขาวหอมมะลินิยมทําการบรรจุดวยตูคอนเทนเนอรมากที่สุด 

การศึกษาเร่ืองความเปนไปไดทางการตลาด 

แนวโนมการสงออกขาวหอมมะลิไทยไปยังสหรัฐอเมริกายังมีมูลคาที่เพ่ิมขึ้น ความตองการของ
ผูบริโภคที่มีตอขาวหอมมะลิไทยอยางตอเนื่องและยังมีมูลคาการสงออกมากขึ้นทุกป ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ตลาดสงออกขาวหอมมะลิรวม 5 อันดับแรกของไทยรายประเทศ 

อันดับ ประเทศ มูลคา : ลานบาท สัดสวน (%) 
2549 2550 2551 2551 2552 2552 

1 สหรัฐอเมริกา 6,404.66 6,422.13 9,862.44 8,964.34 10,297.90 21.22 

2 อองกง 3,933.86 4,031.97 4,925.24 4,338.68 5,043.66 10.39 

3 โกตดิวัวร 927.65 2,052.43 1,888.99 1,631.71 4,532.81 9.34 

4 สิงคโปร 2,256.49 2,281.25 3,023.86 2,753.91 3,108.06 6.4 

5 จีน 5,146.92 4,240.12 3,916.17 2,757.53 2,390.67 4.93 

 รวมทุกประเทศ 30,920.89 34,780.81 46,529.26 41,661.42 48,538.29  

  ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักปลัดกระทรวงพาณิชย โดยความรวมมือจากกรมศุลกากร 

จากตารางประเทศสหรัฐอเมริกาเปนตลาดสงออกขาวหอมมะลิอันดับแรกของไทยมาโดยตลอด แสดง
ถึงความเปนไปไดทางการตลาดที่สามารถสงออกขาวหอมมะลิไปประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ่มมากขึ้นเนื่องจาก    
มีประชากรจํานวนมาก และมีผูคนจากหลายเชื้อชาติ และผูบริโภค(End User) บางสวนที่อาศัยในประเทศ
สหรัฐอเมริกาเปนประชากรที่มาจาก South East Asia เวียดนามและจีน มีวัฒนธรรมในการบริโภคขาวเปนหลัก 
รวมทั้งการขยายตัวของรานอาหารไทยมีแนวโนมสูงขึ้น จึงเปนโอกาสที่ดีในการใชเครือขายรานอาหารไทย
ประชาสัมพันธขาวหอมมะลิ โอกาสในการขยายตัวเขาสูธุรกิจรานอาหารแบบฟูดเซอรวิส ซึ่งใชขาวเปนจํานวนมาก 
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แตขาวหอมมะลิไทยสวนใหญมักจําหนายที่รานแบบ Oriental Store เปนหลัก แต Superstore หรือรานสะดวก
ซื้อของสหรัฐอเมริกายังไมเปนที่แพรหลายมากนัก ตลอดจนคุณภาพของขาวหอมมะลิจากไทย ความมี
เอกลักษณและมีชื่อเสียงอยูแลว จึงทําใหขาวหอมมะลิสามารถจําหนายไดดี แตปญหาดานราคาขาวหอมมะลิไทย 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและคาระวางเรือที่สูงขึ้น ทําใหผูนําเขาขาวบางรายชะลอการนําเขาจาก
ประเทศไทย แตหันไปนําเขาสินคาจากประเทศคูแขงขันรายอื่นๆ  

ทั้งนี้ขาวที่นิยมบริโภคในตลาดสหรัฐฯคือ ขาวขาวเมล็ดยาว โดยมีชองทางการจัดจําหนายที่เขาถึง
ผูบริโภคไดหลายชองทางโดย 3 อันดับแรก คือตลาดผูผลิตสินคาอาหาร (Industrial Food Processors) ตลาดผู
กระจายสินคาที่เปนคนอเมริกันเชื้อสายตาง (Ethnic Distributors) ตลาดคาปลีก คาสง (Retail grocery,    
Market chains /Wholesale /Distributors) 

ดานการกระจายสินคาหรือชองทางการนําเขาสินคานั้น ประเทศสหรัฐอเมริกาเขมงวดกับสินคาขาว
นําเขาจากตางประเทศ เพ่ือปองกันแมลงและโรคพืชเมืองรอนของขาวที่จะเขามาแพรกระจายและเปนอันตราย
ตอพืชพันธุในสหรัฐฯ ดังนั้น จึงตองมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ พระราชบัญญัติควบคุมสินคาขาว        
ของสหรัฐฯ (Code of Federal Regulations :CFR) รวมท้ัง องคการอาหารและยาของสหรัฐ( FDA) ซึ่งปจจัย
สําคัญในการนําเขาสินคาเกษตรของสหรัฐคือ  

● ชื่อสินคา บรรจุภัณฑตองมีการระบุชื่อสินคา ตราสินคาอยางชัดเจน  รวมทั้งหากจะทําการปดฉลาก
สินคาวาเปนขาวอินทรีย และติดโลโก “Organic” ขาวดังกลาวจะตองมีการผลิตตามระบบการเกษตร
อินทรียของกระทรวงเกษตรสหรัฐฯและตองผานการรับรองจากหนวยงานใหการรับรองสินคาเกษตร
อินทรียที่กระทรวงเกษตรสหรัฐฯรับรองแลว 

● ใบรับรองน้ําหนักของสินคา (Certificate of Weight) เอกสารออกโดยบริษัทคนกลาง หรือสํานักงาน
ตรวจสอบมาตรฐานสินคาหรือสวนราชการสภาหอการคาเพ่ือรับรองน้ําหนักของสินคาทั้งจํานวน  

● ใบรับรองแหลงกําเนิดสินคา (Certificate of Origin)เอกสารออกโดยกรมการคาตางประเทศ    
กระทรวงพาณิชย เพ่ือรับรองวาสินคาตามที่ระบุเปนสินคาที่มีแหลงกําเนิดในประเทศนั้นๆ จริง 

● ใบรับรองสุขอนามัยและปลอดเชื้อโรคสําหรับสินคาเกษตร (Phytosanitary Certificate) เอกสารออก
โดยกองควบคุมพืชและวัสดุการเกษตร กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือรับรอง
การตรวจโรคสินคาพืชวาปลอดจากโรคแมลงทําลายพืช ถูกตองตามหลักการควบคุมโรคพืช เหมาะสม
ที่จะสงออก  
 

การศึกษาเร่ืองความเปนไปไดทางการเงิน 

 จากขอสมมติของการศึกษาสามารถนํามาสรางเปนตารางแสดงการคาดการณรายรับและรายจายตั้งแต
ป 2553 (ปเริ่มตน) และระยะเวลาโครงการอีก 5 ป (ป2554 – 2558) ดังนี้คือ 
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ตารางที่ 2 แสดงรายรับและรายจายที่คาดการณและคํานวณจากขอสมมติ ต้ังแตป 2553-2558  
 

รายการ ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 
รายจาย  25,020,130 47,056,493 48,218,423 48,761,652 48,461,652 48,161,652 
1. รายจายคงที ่             
1.1 ใบอนุญาตประกอบการ   
คาขาว กระทรวงพาณิชย   

  
20,000  

  
20,000  

  
20,000  

  
20,000  

  
20,000  

1.2 แบบฟอรมใบอนุญาต 30      
1.3 คาจดทะเบียนการคาขาออก 
กรมการคาตางประเทศ    

  
2,500  

  
2,500  

  
2,500  

  
2,500  

  
2,500  

1.4 คาตรวจสอบมาตรฐาน 
ขาวหอมมะลิตันละ 2.5 บาท   

  
113,363  

  
115,630  

  
119,099  

  
119,099  

  
119,099  

1.5 คาใบรับรองมาตรฐานสินคา 100      
1.6 คาสมาชิกสมาคมผูสงออก
ขาวหอมมะลิ   

          

1.6.1 คาสมาชิกแรกเขา 20,000      
1.6.2 คาบํารุงรายเดือน  6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

1.7 เงินกูธนาคาร 25,000,000      
2.รายจายแปรผนั             
2.1  คาวัตถุดิบขาวหอมมะล ิ  45,345,000 46,251,900 47,639,457 47,639,457 47,639,457 
2.2  คาใชจายในการขนสงและ
สงออก             
   2.2.1 ตนทุนการขนสงไป
ทาเรือตอตัน ตันละ1.15 บาท   

  
1,725  

  
1,760  

  
1,812  

  
1,812  

  
1,812  

   2.2.2 ตนทุนเขา ICD 3 บาท
ตอตัน   

  
4,500  

  
4,590  

  
4,728  

  
4,728  

  
4,728  

   2.2.3 ตนทุนยกขนที่ ICD   
3 บาทตอตัน   

  
4,500  

  
4,590  

  
4,728  

  
4,728  

  
4,728  

   2.2.4 คาธรรมเนียมเขาทาเรอื 
5.5 บาทตอตัน   

  
8,250  

  
8,415  

  
8,668  

  
8,668  

  
8,668  

   2.2.5 คาธรรมเนียมการ
จัดการบริเวณทาเรือ 25 บาทตอ
ตัน   

  
37,500  

  
38,250  

  
39,398  

  
39,398  

  
39,398  

   2.2.6 คาขนข้ึนเรือสนิคา 
ขนาดใหญ 40 บาทตอตัน   

  
60,000  

  
612,000  

  
63,036  

  
63,036  

  
63,036  

2.3 คาตรวจสอบคุณภาพขาว
บริษัทเซอรเวย 18 บาทตอตัน   

  
27,000  

  
27,540  

  
28,366  

  
28,366  

  
28,366  

2.4 คาบํารุงพิเศษสมาชิกผูสงออก
ขาวหอมมะลิตันละ1.50 บาท   

  
68,018  

  
69,378  

  
71,459  

  
71,459  

  
71,459  
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2.5 ดอกเบี้ย  1,500,000 1,200,000 900,000 600,000 300,000 
รายรับจากการขายขาว  53,250,000 54,315,000 55,944,450 55,944,450 55,944,450 
รายรับสทุธิ  - 25,020,130 6,193,508 6,096,577 7,182,798 7,482,798 7,782,798 
อัตราคิดลด 6% 1 0.9434 0.89 0.84 0.7905 0.7473 
รายรับปจจบุันสุทธิ  - 25,020,130 5,842,954 5,425,954 6,033,550 5,915,152  5,816,085 

ที่มา: ขอมูลคาใชจายและรายได มาจากบริษัท PKK ไรซมิลล 2001 จํากัด  

ระยะเวลาคืนทุน (PB) คือ ชวงของเวลาที่ตองการเพื่อการสะสมจํานวนเงินที่ไดรับเขาสุทธิโดยรวมใหมี 
จํานวนเทากับเงินสดจายลงทุนสุทธิ จํานวนรอบเวลาที่ผูลงทุนจะไดรับเงินคืนครอบคลุมจํานวนเงินที่จายลงทุน 
จากตารางที่ 1 โครงการการสงออกขาวหอมมะลิไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา กรณีศึกษาบริษัท PKK ไรซมิลล 
2001จํากัด สามารถคืนทุนไดในระยะเวลาที่กําหนดซึ่งคือ 3 ป 9 เดือน แสดงวาโครงการสามารถที่จะคืนทุนได
ในชวงระยะเวลาโครงการที่กําหนด ซึ่งเปนผลดีตอโครงการ เนื่องจาก การใชเวลาคืนทุน คือ การที่โครงการจะมี
โอกาสตองประสบกับปจจัยตางๆที่สงผลกระทบตอตนทุนและผลตอบแทนตอโครงการ ย่ิงโครงการใชเวลาคืน
ทุนนอย ย่ิงเปนผลดีตอโครงการ  

 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เปนการประเมินหาผลรวมสุทธิของมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ และ
เงินสดจายที่เกิดขึ้น ตลอดชวงอายุของโครงการหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล โดยลดคาดวยอัตราคิดลด 

NPV =    

=   5,842,954 + 5,425,954 + 6,033,550 + 5,915,152 + 5,816,085 - 25,020,130  =  4,013,565 

จากตารางที่ 1 คามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV)  เทากับ 4,013,565 บาท แสดงวา ผลตอบแทนสุทธิที่
เกิดขึ้นของโครงการมีความเหมาะสมและคุมคาตอการลงทุน เนื่องจาก มูลคาผลตอบแทนสุทธิที่เกิดขึ้นใน
อนาคตเมื่อไดคิดหักลดเปนมูลคาปจจุบันแลว มีคามากกวามูลคาปจจุบันของคาใชจายที่เกิดขึ้นในการดําเนิน
โครงการ 

 อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) แสดงอัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนกับมูลคา
ปจจุบันของตนทุน เพ่ือหาความคุมคาในการทําธุรกิจ 

BCR = PVB/PVC = 29,033,695 / 25,020,130  = 1.16 

            คืออัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน เพ่ือตัดสินใจวาโครงการหรือธุรกิจนั้นมีความคุมคาทางเศรษฐกิจ
หรือไม โครงการนี้สามารถใหผลตอบแทนตอตนทุนทั้งหมด1.16 แสดงวาการลงทุน 1 บาท จะใหผลตอบแทน
1.16 บาทแสดงถึงความคุมคาในการลงทุน 
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การวิเคราะหความออนไหวเปนการศึกษาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยสําคัญที่คาดวาเมื่อเกิดขึ้นแลว  
จะสงผลกระทบตอตนทุนหรือรายรับโครงการ ซึ่งในที่นี้จะทําการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ โดยแยก
เปนกรณีตางๆ คือ  

กรณีที่ 1 กําหนดใหตนทุนเพ่ิมขึ้น 2% พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ลดลงจาก 4,013,565 บาท            
เปน -37,783.57 บาท ในสวนของอัตราตอบแทนตอตนทุนของโครงการ มีคาเพ่ิมลดลงจาก 1.16 เปน 0.9985 
รวมท้ังระยะเวลาในการคืนทุน พบวาใชเวลาในการคืนทุนมากขึ้นเปน 4 ป 3 เดือน  

กรณีที่ 2 กําหนดใหรายไดลดลง 2 % พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ ลดลงจาก 4,013,565 บาทเปน -618,457.47 บาท 
ในสวนของอัตราตอบแทนตอตนทุนของโครงการ มีคาเพ่ิมลดลงจาก 1.16 เปน 0.9753 รวมทั้งระยะเวลา       
ในการคืนทุน พบวาใชเวลาในการคืนทุนมากขึ้นเปน 4 ป 4.7 เดือน 

กรณีที่ 3 กําหนดใหรายไดลดลง 1 % และรายจายเพิ่มขึ้น 1 % พบวามูลคาปจจุบันสุทธิ ลดลงจาก 4,013,565 บาท
เปน - 328,120.52 บาท และผลตอบแทนตอตนทุนโครงการมีคาเพ่ิมลดลงจาก 1.16 เปน 0.9869 รวมท้ัง
ระยะเวลาในการคืนทุน พบวาใชเวลาในการคืนทุนมากขึ้นเปน 4 ป 3.9 เดือน 

สรุปผลการศึกษา 
 สหรัฐอเมริกาเปนตลาดที่มีศักยภาพสําหรับขาวหอมมะลิเพราะมี Niche markets จํานวนมาก        
แตสหรัฐอเมริกาเปนประเทศที่เขมงวดกับสินคาขาวนําเขาจากตางประเทศ จึงตองมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของพระราชบัญญัติควบคุมสินคาขาวของสหรัฐฯ (Code of Federal Regulations: CFR) รวมทั้ง องคการ
อาหารและยาของสหรัฐ (FDA) ท้ังนี้ขาวหอมมะลิไทยเปนขาวที่มีเอกลักษณและมีชื่อเสียงอยูแลว จึงมีความ
เปนไปไดในการตลาดสูง  

 ดานการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของการสงออกขาวหอมมะลิไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
กรณีศึกษา บริษัท PKKไรซมิลล 2001 จํากัด พบวามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มากกวา 0 คือเทากับ 4,013,565 บาท 
และจากความสัมพันธของ NPV>0 สงผลใหอัตราผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการ (BCR) >1 เทากับ1.16  
ซึ่งแสดงถึงความคุมคาในการลงทุนของโครงการ รวมท้ังในการคํานวณหาระยะเวลาการคืนทุน พบวา โครงการ
สามารถที่จะสรางผลตอบแทนที่จะสามารถคืนทุนไดภายระยะเวลาโครงการที่กําหนด 5 ป ซึ่งสามารถคืนทุนได
ในระยะเวลา 3 ป 9 เดือน 
 โดยทั้งนั้นสถานการณในอนาคตเปนส่ิงที่ยากจะคาดการณได จึงมีศึกษาถึงความออนไหวของโครงการ
ตอปจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงตอโครงการ 3 กรณีคือเมื่อกําหนดตนทุนเพ่ิมขึ้น 2% หรือรายไดลดลง 2% หรือ
รายไดลดลง 1% และรายจายเพิ่มขึ้น 1% พบวาการวิเคราะหโดยใชเครื่องมือทางการเงิน คือ มูลคาเงินปจจุบัน
สุทธ ิผลตอบแทนตอตนทุนโครงการ และระยะเวลาคืนทุน แสดงวาโครงการดังกลาว  ไมสมควรลงทุนเมื่อมีการ
เพ่ิมขึ้นของตนทุนหรือลดลงของรายไดแมเพียงเล็กนอยเนื่องจากทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคานอยกวา  0 
และผลตอบแทนตอตนทุนโครงการ มีคานอยกวา 1 รวมทั้งระยะเวลาคืนทุนมีคามากขึ้น แมวาจะสามารถ      
คืนทุนไดภายใน 5 ปก็ตาม 
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 จากขอสมมติของบริษัทพบวาบริษัทมีความคุมคาและเหมาะสมหากจะมีการดําเนินการสงออก      
ขาวหอมมะลิไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา  เพราะเมื่อส้ินสุดโครงการแลวจะสามารถสรางผลตอบแทนใหกับ
บริษัทได เนื่องจาก การมีปจจัยทางดานรายรับที่มากกวาปจจัยดานรายจาย ซึ่งสงผลใหมูลคาปจจุบันสุทธิและ
ผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการมีปริมาณมากและยังสามารถคืนทุนไดในระยะเวลาของโครงการที่กําหนด 
แตเมื่อดูรายละเอียดของคาใชจายประเภทตางๆพบวาคาใชจายที่สามารถปรับลดลงภายใตการดําเนินงานของ
บริษัทนี้ไดคือเงินกูยืมจากธนาคาร เนื่องจากบริษัทกูเงินจํานวนมากคือ 25 ลานบาท ทําใหภาระของอัตรา
ดอกเบี้ยสูงตามมา หากบริษัทมีสภาพคลองและเงินทุนในการดําเนินงานพอเพียงรวมถึงการขอเครดิตจากขาวที่
รับจากโรงสี และเง่ือนไขการจายเงินของลูกคาตางประเทศ อาจทําใหบริษัทวางแผนการใชเงินโดยพึ่งเงินกูจาก
ธนาคารลดลง 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางประกอบการลงทุนของผูประกอบการที่ตองการ
สงออกขาวหอมมะลิไปประเทศสหรัฐอเมริกาคือควรศึกษาถึงกฎระเบียบทางการคาโดยละเอียด รวมถึงผูสงออก
ควรเลือกขนสงในแบบที่เสียตนทุนต่ําสุด และควรตองคํานึงถึงถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไดจากการสงออก
เชน ภาวะเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐฯ  ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน รวมทั้งความผันผวนของราคา
ขาวเปลือกในตลาดโลก เปนตน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้นํามาวิเคราะหรวมในการวิเคราะหความออนไหวของ
โครงการ ในรูปการเปลี่ยนแปลงของรายไดและตนทุน แตไมไดนํามาวิเคราะหอยางละเอียดในการศึกษาครั้งนี้ 
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จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสของขาวไทย. งานวจิัยของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร                                    
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กรมการสงเสริมการสงออก. 2 กันยายน 2553. ขอมูลการคาการสงออกและขอมูลรายประเทศของประเทศสหรัฐเมริกา. 
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