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บทคัดยอ  

ในการศึกษาทางเลือกที่ดีสุดของรูปแบบการขนยายขาวจากไรนาสูการสงออก : กรณีศึกษาในพื้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ัน จะทําการศึกษาถึงกระบวนการสงผานของขาวไทยตั้งแตเก็บเกี่ยวจากไรนาจนถึงผู
สงออก ตนทุนในการขนสงขาวไทยตั้งแตไรนาจนถึงการสงออก และทางเลือกที่ดีที่สุดและเปนไปไดในการขนสง
ขาวจากไรนาจนถึงผูสงออก ซึ่งในการศึกษาดังกลาวนั้น ไดทําการศึกษาใน 3 กลุม ไดแก กลุมเกษตรกรผูผลิต
ขาว ผูประกอบการโรงสี และผูสงออกขาว   

ซึ่งผลการศึกษาพบวาเกษตรกรจะทําการปรับปรุงคุณภาพขาวกอนท่ีจะทําการขาย และจะใชรถบรรทุก 
6 ลอในการขนยายจากไรนาไปสูโรงสี โดยจะมีขาวเปลือกที่เขาไปสูโรงสีจํานวนทั้งส้ินรอยละ 81.82 ของปริมาณ
ขาวเปลือกทั้งหมดของประเทศ และขาวเปลือกเมื่อทําการสีเปนขาวสารแลว จะทําการขายในประเทศรอยละ 
40.84 และขายในตางประเทศจํานวน 56.16 และเมื่อพิจารณาถึงทางเลือกและตนทุนของการขนสงตั้งแตไรนา
จนถึงผูสงออกนั้น จะพบวา การขนยายจากไรนา-ลานตาก-สถานที่จัดเก็บ-ผูรับซื้อควรใชรถบรรทุก 6 ลอขนยาย 
และเมื่อเขาสูกระบวนการของโรงสี หรือผูรับซื้อจากลานตาก-ไซโล-กระบวนการสี-โกดังนั้น พบวา ควรใช รถตัก
และรถบรรทุก10 ลอ จากลานตากไปจัดเก็บไวในไซโล ใชสายพานจากไซโลเขาสูกระบวนการสี และใช        
โฟลกลิฟทจากกระบวนการสีเขาสูโกดัง การเคลื่อนยายขาวสารจากโกดังโรงสีมายังโกดังผูสงออกนั้นเปนการขน
ขึ้นโดยใชโฟลกลิฟท  ขนยายดวยรถบรรทุก 10 ลอ และดัมพผลผลิตลง และผูสงออกมีการปรับปรุงคุณภาพ
กอนขายแลวขนยายโดยใชหัวลากตูคอนเทรนเนอร และขนลงโดยรถเครนนั่นเอง โดยมีตนทุนการบริหารจัดการ
ทั้งกระบวนการคือ 2,891.13 บาทตอตัน ซึ่งคิดเปนรอยละ 19.4 ของตนทุนการขนสงขาว โดยตนทุนที่ยังคงสูง
อยูนั้น สาเหตุมาจากการขนขึ้นและลงระหวางการปรับปรุงคุณภาพขาวในแตละสวนเปนําสคัญ ดังนั้นหาก
สามารถลดขั้นตอนของการขนขึ้นและลง หรือ handing ได ก็จะสามารถปรับลดตนทุนทางดานการขนสงขาวได 

คําสําคัญ : ทางเลือกที่ดีที่สุด โลจิสติกส ตนทุนการขนสง การจัดการหวงโซอุปทาน 
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Abstract  

The Best Choice of Rice Logistics from the Farm to Exportation: a Case Study of North 
Eastern Region Area aims at studying the process of sending out Thai rice since the harvest to 
exportation, the transportation cost and the best and feasible choice of transporting rice from farms to 
the exporters. The data is collected through the in-depth interview, questionnaire and observation on 3 
groups of people concerned: rice producers or farmers, rice mill entrepreneurs and rice exporters. 

It is found that the farmers improved the qualities of their products before sale. The rice was 
shipped from paddy fields to rice mills via 6-wheel trucks. 81.82 % from the whole amount of the 
country’s paddy rice was shipped to the mills. After being milled, 40.84 % of rice was sold within the 
country, while 56.16 % was exported. When considering the alternatives and the transportation cost 
from farms to mills, it is proposed that the transporting vehicles of rice from paddy fields - drying fields 
- storing places - buyers be the 6-wheel trucks whereas in the milling process transportation, or the
buyers from the drying fields - silo - milling process - warehouses the wheel loaders and 10-wheel
trucks should be employed to ship the rice from the drying fields to store in the silos and dump the
product down, and the conveyor belts should be used in the milling process. After these processes the
forklifts should be used to transport rice from the mills to warehouses. The rice handling from the mill’s
warehouses to exporter’s warehouses was done via forklifts and 10-wheel trucks. There was the
quality improvement process before sale by the exporters and the use of trailer truck to ship rice and
the cranes to dump the rice down. The entire cost of management was 2,891.13 baht per ton which
was 19.4 % of the whole rice transportation cost. This high cost mainly came from the cost of dumping
the rice up and down during the quality improvement in each part; therefore, the reduction of the
dumping up and down or handling procedures could reduce the transportation cost.

Keywords :  best choice, logistics, transportation cost, Supply Chain Management 
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1. บทนํา 

 ขาวเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศ โดยเปนพืชไรที่ประชากรไมนอยกวา 3.7 ลานครัวเรือนทั่ว
ประเทศทําการเพาะปลูกขาว (ขอมูลป 2550/2551) และมีพ้ืนที่เพาะปลูกถึง 69.824 ลานไร (ขอมูลป 
2551/2552) นอกจากนี้เมื่อพิจารณาถึงการสรางรายไดใหกับประเทศไทยแลว จะพบวา ขาวเปนสินคาสงออกใน 
10 อันดับแรกของสินคาสงออกของประเทศไทยตลอดเวลาที่ผานมา และเปนสินคาที่ประเทศไทยเปนผูสงออก
อันดับที่ 1 ของโลกโดยมีมูลคาการสงออกเฉล่ีย 3 ปที่ผานมาไมตํ่ากวา 5 พันลานเหรียญสหรัฐฯ และมีสัดสวน
โดยเฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 3 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของประเทศไทย  

แมวาขาวจะเปนสินคาที่ทํารายไดใหกับประเทศไทยอยางมาก และสงผลไปถึงเกษตรกรสวนใหญใน
ระดับรากหญา แตที่ผานมานั้น ระบบโลจิสติกสของขาว ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการเสริมสรางศักยภาพความ
แข็งแกรงใหกับการสงออกขาวไทยนั้น ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ทําใหแนวทางลดตนทุนการสงออกขาวทํา
ไดไมเต็มที่  โดยจะเห็นไดจากรายงานการศึกษาศักยภาพระบบโลจิสติกสสําหรับขาวไทยขององคกรคลังสินคา 
กระทรวงพาณิชยที่ทําการศึกษาในป 2549 พบวาตนทุนของระบบระบบโลจิสติกสขาวอยูในระดับสูง โดยตนทุน
ของระบบโลจิสติกสขาวโดยรวมเทากับ 61,047 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 19 ของผลิตภัณฑมวลรวมของ
สินคาขาวไทย (315,139 ลานบาท) โดยในตนทุนดังกลาว แบงออกเปนตนทุนจากการสูญเสียหรือเสียหายมีคา
สูงที่สุดถึงรอยละ 29 รองลงมาไดแก ตนทุนในการบริหารจัดการ ตนทุนการขนสง และตนทุนสินคาคงคลังและ
การดูแลรักษาสินคา คิดเปนรอยละ 26, 25 และ 20 ตามลําดับ (ดังตารางที่ 1.1) 

ตารางที่ 1.1 ตนทุนโลจิสติกสของขาว 
ตนทุนโลจิสติกส ลานบาท รอยละของรายได สัดสวน 

คาขนสง 15,469 5% 25% 
คาสินคาคงคลังและเก็บรักษา 12,080 4% 20% 
คาขาดน้ําหนักและสูญเสีย 17,741 6% 29% 
คาบริหารจัดการ 15,757 5% 26% 
รวม 61,047 19% 100% 
ท่ีมา : กระทรวงพาณิชย โครงการศึกษาศักยภาพระบบโลจิสติกสสําหรับขาวไทย, 2549 

 
ตนทุนทางดานโลจิสติกสเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดความไดเปรียบในการแขงขันของการสงออก

ขาวของทุกประเทศ แตสําหรับการสงออกขาวไทยปรากฏวายังไมคอยมีการศึกษาการจัดการหวงโซอุปทาน
และโลจิสติกสของขาวมากนัก และยังไมมีความชัดเจนเทาที่ควร ในขณะที่หลายประเทศมีการศึกษากันอยาง
แพรหลาย   ดังนั้น การศึกษาในครั้งนี้จึงเปนการศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสของขาวสงออก
เพ่ือใชเปนขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือเขาใจกระบวนการดังกลาวและเพื่อการพัฒนาการศึกษางานดานนี้ตอไปในอนาคต 
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2. วัตถุประสงคของการศึกษา 

วัตถุประสงคของการศึกษาทางเลือกที่ดีที่ สุดของรูปแบบการขนยายขาวจากไรนาสูการสงออก : 
กรณีศึกษาในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นั้นมีดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาถึงกระบวนการสงผานของขาวไทยตั้งแตเก็บเกี่ยวจากไรนาจนถึงผูสงออก 

2. เพ่ือศึกษาถึงตนทุนในการขนสงขาวไทยตั้งแตไรนาจนถึงการสงออก 

3. เพ่ือศึกษาถึงทางเลือกที่ดีที่สุดและเปนไปไดในการขนสงขาวจากไรนาจนถึงผูสงออก 

3. แนวคิดในการศึกษา 

        การศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสของขาวสงออกในครั้งนี้ใชแนวคิดการศึกษา
เพ่ือหาแนวทางปฎิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) จัดเปนแนวทางการศึกษาที่รวบรวมขอมูลจากการปฏิบัติจริงที่
เกิดขึ้นในองคกรตางๆ ที่ทําการศึกษาเพื่อหารูปแบบหรือแนวทางที่ดีที่สุดสําหรับการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมาย ซึ่งแนวคิดดานการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) เปนดังนี้   

 แนวคิดการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด Best Practices (บูรชัย ศิริมหาสาคร, 2548) 
  คือ วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศในการทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จ ซึ่งเปนผลมาจากการนําความรู

ไปปฏิบัติจริง แลวสรุปความรูและประสบการณนั้นเปนแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง 
1.) การดําเนินงาน Best Practices 

หนวยงานสามารถจะดําเนินการไดหลายกระบวนการ เชน ตามแนวทางวงจรเดม
มิ่ง (Demming Circle) ซึ่งประกอบดวย 

P: การวางแผน 
D: การปฏิบัติ 
C: การตรวจสอบประเมินผล 
A: การปรับปรุงพัฒนา กําหนดกิจกรรมใหม และอาจนําเทคนิคตางๆ ที่สามารถ

เลือกมาใชใหเหมาะสมกับบริบทงานของหนวยงาน เชน CQI (Continuous Quality Improvement), RCA (Root 
Cause Analysis), FMEA (Failure Mode Evaluation Analysis) อ่ืนๆ มาชวยในการดําเนินงานจนเกิด Best 
Practices สามารถสรุปเปนลําดับขั้นดังนี้ 

2.) การคนหา Best Practices (BP) 
  การคนหา Best Practices (BP) เพ่ือดูส่ิงที่เราคิดวา เจอแลวใชแลวและคิดวาเปน 
best Practices (BP) ของเรา จริงๆ แลวใชหรือไม มีส่ิงที่ชวยในการคนหางายๆดังนี้ 
   การวิเคราะหบริบท ความคาดหวังของหนวยงาน/สังคม/ผูมีสวนไดเสีย 
   พิจารณาวา PDCA ไดครบวงจรหรือยัง 
   ขั้นตอนนั้นเปน “นวัตกรรม” หรือไม 
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   ต้ังคําถามวานวัตกรรมนั้นคืออะไร (What) ทําอยางไร (How) ทําเพ่ืออะไร 
(Why) 
   วิเคราะหปจจัยที่สําเร็จและบทเรียนที่ไดเรียนรู 

 
3.) เกณฑพิจารณา Best Practices 

การพิจารณาวาส่ิงที่ผูเขียน คิดวาเปน Best Practices (BP) นั้น ผูอานมีเกณฑ
งายๆในการพิจารณาวาเปน Best Practices (BP) หรือไม ดังนี้ 

1. สอดคลองกับ “ความคาดหวัง” ของหนวยงาน/โรงเรียน/ชุมชน/ผูปกครอง/
ผูเกี่ยวของ 

2. มี PDCA จนเห็นแนวโนมของตัวชี้วัด 
3. สามารถบอกไดวา “อะไร (What)” “ทําอยางไร (How)” และ “ทําเพ่ืออะไร 

(Why)” 
4. ผลลัพธเปนไป/สอดคลอง/สะทอนตามมาตรฐานหรือขอกําหนด 
5. เปนส่ิงที่ “ปฏิบัติไดจริงและเห็นผลแลว” ไมใชแนวคิด หรือ ทฤษฏี 

4.) การเขียน Best Practices (BP) 
  การเขียน Best Practice (BP) อาจเขียนในรูปแบบ/องคประกอบ ดังนี้ 

1. ขอมูลทั่วไป 
2. ผลงาน/ระบบงานที่เปน Best Practice (BP) (ดีอยางไร How) ซึ่งอาจเขียน

โดยการแยกเปน 2 สวน คือ  
2.1 ขั้นตอนการดําเนินงาน หรือ Flow (แผนภูมิ) ของระบบงานที่ทํา 
2.2 วิธีและนวัตกรรมที่เปน Best Practice (BP) หรืออาจเขียนบอกเลา

ขั้นตอนการดําเนินงานจนสําเร็จเปนผลงานที่ดีเลิศเปนความเรียงได 
3. ปจจัยเกื้อหนุน (ดีเพราะอะไร What) หรือปจจัยแหงความสําเร็จ/ความ

ภาคภูมิใจและบทเรียนที่ไดรับ 
4. ผลการดําเนินงาน (ดีแคไหน Why) 

 
 



 
 

 

ภาพที่ 1 แบบจําลองความคิดของขอปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ความรูโลจิสติกสเบื้องตน (โครงการภายใตความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน SME Projects) 

การสรางแบบจําลองของปญหา 
Problem Modeling 

ความรู 
(Knowledge) 

การคิด 
(Thinking) 

ปญหา 
(Problem) 

ทางเลือกที่เปนไปได 

ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

ขอจํากัด (Constraints) 

หนทางออกใหม 

What? How? What? 

ทฤษฎีหลักคิด 
ขอปฏิบัติที่ดีที่สุด 

การเชื่อมความสัมพันธระหวาง 
ความรูและปญหา วิเคราะห
เพื่อ สรางทางเลือกที่เหมาะสม
ที่สุด ภายใตขอจํากัด 

เขาใจความสัมพันธที่
เปนองคประกอบของ
ปญหา 

หลักการในการนําไปปฏิบัติ 
วิธีการนําไปปฏิบัติ 

What & How? 

Business  

Process 

Optimization 

ความไมสมดุลของสมการ
ธุรกิจ 

 การขาดสมดุลของการไหล
ในโซอุปทาน (การไหล
ของการตัดสินใจ) 

 การขาดสมดุลของการไหล
ของโลจิสติกส (การไหล
ของคุณคา) 

 การขาดสมดุลของการไหล
ของโซอุปทานและการ
ไหลของโซโลจิสติกส 
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4. วิธีการศึกษา 

ในการศึกษาทางเลือกที่ดีสุดของรูปแบบการขนยายขาวจากไรนาสูการสงออก: กรณีศึกษาในพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือนั้นจะดําเนินดําเนินการศึกษาโดยการจัดเก็บขอมูลปฐมภูมิเปนหลัก เพ่ือใหทราบถึง
ขอเท็จจริงในการดําเนินการจริงของเกษตรกร ผูประกอบการ ดังนี้ 

4.1 ประชากรที่ใชในการศึกษา 

กลุมตัวอยางที่จะทําการศึกษานั้น จะทําการแบงออกเปน 3 กลุม และในแตละกลุมจะทําการ
เลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจงกับกลุมเปาหมาย (purposive sampling)  ดังนี้ 

4.1.1 ทําการสํารวจกลุมตัวอยางที่เปนเกษตรกรปลูกขาว จํานวน 100 ตัวอยาง โดยกลุม
ตัวอยางที่ทําการสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลนั้น จะเปนกลุมสมาชิกของสหกรณใน 3 กลุม ไดแกเกษตรกรที่เปน
สมาชิกของสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาด (สกต.) จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 34 ราย เกษตรกรที่เปน
สมาชิกของสหกรณการเกษตร จังหวัดรอยเอ็ด จํานวน 33 ราย และเกษตรกรที่เปนสมาชิกกลุมเกษตรกรทํานา
บากเรือ อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร จํานวน 33 ราย รวมจํานวนกลุมตัวอยางที่เปนเกษตรกรทั้งส้ิน 100 
ราย  

4.1.2 ทําการสํารวจและสัมภาษณเชิงลึกกลุมตัวอยางที่เปนผูประกอบการโรงสี จํานวน 33 
ตัวอยาง  

4.1.3 ทําการสํารวจกและสัมภาษณเชิงลึกลุมตัวอยางที่เปนผูประกอบการสงออก จํานวน 30 
ตัวอยาง 

4.2 เก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรเปาหมายดวยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 
Interview) และการใชแบบสอบถาม (Questionnaire) รวมท้ังการรวมสังเกตการณ 

4.3 แบบสอบถาม 

ลักษณะของแบบสอบถาม จะใชแบบสอบถามในลักษณะของ Structure-Undisguised 
Questionnaires ทั้งนี้เนื่องจากแบบสอบถามที่ใชในครั้งนี้จะเปนแบบสอบถามที่มีโครงสรางอยางเปนทางการ
หรือมีรูปแบบที่แนนอน และมีวัตถุประสงคที่เปดเผยไมปดบัง ผูตอบทุกคนจะไดรับแบบสอบถามชุดเดียวกัน 
และวิธีการตอบก็ไดรับการจัดระบบใหผูตอบในรูปแบบเดียวกัน โดยแบบสอบถามนั้นจะประกอบดวยขอมูลที่
เปนลักษณะ Interval Scale ขอมูลที่เปนลักษณะ Ratio Scale และขอมูลที่เปนลักษณะ Nominal Scale  

4.4 การวิเคราะหขอมูล  

 เมื่อเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลเรียบรอยแลว จะทําการ
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาประกอบดวย คาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย เปนหลัก 
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5. กระบวนการโลจิสติกสขาวไทย 

ในการศึกษาครั้งนี้จะเปนการศึกษากระบวนการโลจิสติกสต้ังแตเก็บเกี่ยวเสร็จ จนถึงผูสงออกเทานั้น 
ไมไดทําการศึกษาในสวนของการเพาะปลูกและการเก็บเกี่ยวในนาขาวของเกษตรกร ซึ่งผลของการศึกษาพบวา 
กระบวนการ Logistics ขาวของไทยจะแบงออกเปนสองสวนคือ สวนของการคาขาวเปลือกและการคาขาวสาร 
ดังนี้ 

สวนที่ 1  การคาขาวเปลือก จะเริ่มจากการขายขาวเปลือกของเกษตรกรใหกับโรงสีโดยตรง หรือขาย
ผานพอคาขาวเปลือกในทองถ่ิน สถาบันเกษตรกร เชน สหกรณการเกษตร ตลาดกลาง หรือขายใหกับทาขาว 
ซึ่งขาวเปลือกเหลานี้จะถูกรวบรวมแลวนําไปขายยังโรงสี 

สวนที่ 2  การคาขาวสารจะเริ่มจากโรงสีที่รับซื้อขาวเปลือกจากบุคคลกลุมตางๆ แลวนํามาแปรรูปเปน
ขาวสาร แลวจําหนายขาวสารใหกับพอคาขายสงภายในประเทศเพื่อจําหนายตอใหกับพอคาปลีกเพ่ือการบริโภค
ภายในประเทศ สวนการสงออกขาวสารนั้นจะสงผานหยงหรือนายหนา หรือสงใหกับพอคาสงออกโดยตรง และมี
บางสวนที่โรงสีสงออกยังตางประเทศเอง ดังภาพที่ 2  
ภาพที่ 2 กระบวนการโลจิสติกสขาวไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 

 
สําหรับสัดสวนของการคาขาวในแตละกระบวนการ จะพิจารณาไดจากภาพที่ 5.2 กลาวคือ 

จากการศึกษาพบวา ขาวเปลือกของเกษตรกรทั้งหมดจะแบงเปน 2 ลักษณะ คือ เกษตรกรสวนใหญรอยละ 
70.19 จะทําการปรับปรุงคุณภาพขาวเปลือกกอน และอีกรอยละ 29.81 เกษตรกรจะขายใหกับผูซื้อกลุมตางๆ 
เลยเมื่อเก็บเกี่ยวแลว (ขายสด) ซึ่งกรณีที่เกษตรกรขายสด สวนใหญรอยละ 12 ขายใหกับโรงสี รอยละ 9.29 
ขายใหกับสถาบันรัฐบาล ที่เหลือขายใหกับพอคารับซื้อขาวเปลือกและสหกรณการเกษตร 
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ในกรณีของการนําขาวไปปรับปรุงเกษตรกรจะนิยมนําไปตากที่ลานตากในบานและลานตาก
สาธารณะ เชน ตามลานวัด ตามถนนในหมูบาน ประมาณรอยละ 25.73 และ 25.81 ตามลําดับและจะมีบางรายที่
ตากขาวเปลือกไวในที่นาของตน ประมาณรอยละ 18.65 

เมื่อขาวเปลือกตากเสร็จแลว เกษตรกรจะนําขาวไปจัดเก็บไวในยุงฉางซึ่งอาจจะเปนยุงฉางของ
ตนเองหรือยุงฉางของรัฐ หรือเชายุงฉางของเอกชนเพื่อจัดเก็บขาวเปลือก แตสวนใหญแลวเกษตรกรจะเก็บ
ขาวเปลือกไวที่ยุงฉางของตนเองถึงรอยละ 48.84 ที่เหลือรอยละ 14.99 และ 6.36 เกษตรกรจะเชาฉางเอกชน 
และฉางรัฐบาล เพ่ือเก็บขาวเปลือกตามลําดับ และขาวเปลือกที่จัดเก็บทั้งหมดนี้รอยละ 18.18 จะถูกเก็บไวเพ่ือ
การบริโภคและไวทําพันธุตอ สวนที่เหลือจึงจะนําไปขายใหกับผูซื้อกลุมตางๆ อีกรอยละ 52.01 

และเมื่อรวมการขายขาวทั้งที่เปนขาวที่ผานการปรับปรุงแลวและกรณีขาวที่มาจากการขายสด จะ
พบวาขาวสวนใหญจะถูกขายใหกับโรงสีทั้งส้ินประมาณ 81.82 โดยมาจากการขายใหโรงสีโดยตรง ประมาณรอย
ละ 39.18  สวนที่เหลือจะเปนการขายผานที่อ่ืนกอนนํามาขายใหกับโรงสี โดยสวนใหญจะมาจากการขายขาว
ใหกับสถาบันของรัฐบาล รอยละ 17.73 ขายใหกับพอคาขาวเปลือก สหกรณการเกษตรและตลาดกลาง รอยละ 
14.65 , 9.63 และ 0.63 ตามลําดับ 

 
ภาพที่ 3 กระบวนการโลจิสติกสขาวเปลือก 

 
ท่ีมา : จากการสํารวจ 
 
 ในสวนของการกระจายขาวสารจากโรงสีไปยังกลุมตางๆ จากการศึกษาจะพบวา ขาวสารทั้งหมด
นั้นจะถูกจําหนายไปเพื่อการบริโภคภายในประเทศประมาณรอยละ 40.84  และเพ่ือการสงออกอีกรอยละ 59.16 
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ในสวนของการสงออกนั้น จะมีรูปแบบการสงออก 3 ลักษณะใหญๆ คือ ผูสงออกติดตอซื้อขาวสารโดยตรงจาก
โรงสีรอยละ 30.99 ขายผานหยงหรือนายหนารอยละ 26.76 และโรงสีสงออกเองรอยละ 1.41 ดังภาพที่ 5.3 
ภาพที่ 4 กระบวนการโลจิสติกสขาวสาร 

ที่มา : จากการสํารวจ 
 

6.  ตนทุนในการเคลื่อนยายของขาว 

ในการศึกษาถึงการเคลื่อนยายขาวนั้น จะดําเนินการดําเนินการศึกษาเปน 3 สวนใหญ ไดแก จากไรนา
ไปถึงผูรับซื้อ(ผูรับซื้อไดแกโรงสี) กระบวนการจัดการขาวของโรงสี จากโรงสีถึงผูสงออก ซึ่งในแตละ
กระบวนการมีตนทุนในการดําเนินการที่แตกตางกันทั้งในสวนของขั้นตอนกระบวนการดําเนินการ ไมวาจะเปน
การใชแรงงานคน หรือการใชเครื่องจักร รวมทั้งขนาดของผลผลิต กําลังการผลิต ที่ในแตละขั้นตอนมีความ
แตกตางกัน ดังนั้นจากการศึกษาจึงสามารถแบงกรณีตางๆ ออกไดในหลายกรณี แตในที่นี้จะกลาวแตเพียงกรณี
ที่เปนทางเลือกที่ดีที่สุด และมีการใชจริงและนิยมใชอยูในปจจุบัน และเปนกรณีที่มีความเปนไปไดในการที่จะ
ดําเนินการได ดังนี้ 

6.1 ตนทุนการเคลื่อนยายจากไรนาถึงผูรับซื้อ (โรงสี) 

ในกรณีของการเคลื่อนยายจากไรนาถึงผูรับซื้อนั้น จะมีวิธีในการดําเนินการที่แตกตางกันไมวาจะเปน
ในเรื่องของรถบรรทุก การใชแรงงานคน หรือแมแตเครื่องจักร โดยจากการศึกษานั้นจะพบวา วิธีที่ดีที่สุดสําหรับ
การเคลื่อนยายจากไรนาถึงผูรับซื้อนั้น จะเปนการขนสงดวยรถบรรทุก 6 ลอ ทั้งนี้เนื่องจากรถ 6 ลอจะเปนรถที่
สามารถบรรทุกไดจํานวนที่มากกวา และเสียเวลาในการขนสงนอยกวา  

ดังนั้นหากพิจารณาแนวทางในการดําเนินการโดยใชรถบรรทุก 6 ลอเปนหลัก นั้น จะมีแนวทางการ
ดําเนินการดวยกัน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 คือ การขายสดทันที รูปแบบที่ 2 คือ ทําการปรับปรุงคุณภาพ
กอนที่จะทําการขาย ซ่ึงทั้ง 2 รูปแบบนั้นมีตนทุนการดําเนินการที่แตกตางกัน โดยพบวา ตนทุนของการขายสด
นั้นจะมีเพียง 220.84 บาทตอตันเทานั้น สวนตนทุนของรูปแบบที่ 2 ที่มีการปรับปรุงคุณภาพกอนขายนั้น จะมี
ตนทุน 722.52 บาทตอตัน ซึ่งจะเห็นไดวากรณีของการขายสดนั้น จะมีตนทุนที่ตํ่ากวา แตหากพิจารณาราคา
ขาวเปลือกที่เกษตรกรขายไดดวยแลว จะพบวา หากเกษตรกรปรับปรุงคุณภาพขาวกอนขายน้ัน จะได
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ผลตอบแทนที่สูงกวากรณีการขายสด เนื่องจากสวนตางของราคาขาวเปลือกจะขึ้นอยูกับเปอรเซ็นตความชื้น 
โดยหากลดความชื้นลงได 1 % จะไดราคาเพิ่มขึ้น 1,500 บาท/ตัน แตอยางไรก็ตามสภาพคลองทางการเงินก็
เปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทําใหเกษตรกรจําเปนตองขายสดแมวาจะไดผลตอบแทนที่ตํ่ากวาก็ตาม 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบตนทุนในกระบวนการเคลื่อนยายขาวเปลือกของเกษตรกรจากไรนาไปยังโรงสี ระหวาง
กรณีขายสดและกรณีปรับปรุงคุณภาพกอนขาย  

กระบวนการ ตนทุนรวม (บาท/ตันขาวเปลือก) 
ขายสด ปรับปรุงแลวขาย 

ไรนา-ลานตาก 220.84 220.84 
ลานตาก- เก็บ  220.84 
เก็บ-รับซื้อ 220.84 
การเก็บรักษาขาวเปลือก*** (ระยะเวลาจัดเก็บ 45 วัน) 60.00 

รวม 220.84 772.52 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
หมายเหตุ คาเชายุงฉางมีคาใชจาย 30 บาทตอตันตอเดือน ในกรณีที่เก็บเพียง 45 วันจะเสียคาใชจาย 2 เดือน 

คือ 60 บาท 
***การเก็บรักษากรณีเชาฉาง มาจากการสัมภาษณเชิงลึกเกษตรกร 

 

6.2 ตนทุนการจัดการขาวของโรงสี 

เมื่อเกษตรกรไดทําการขายขาวใหกับโรงสีแลว กระบวนการจัดการของโรงสี คือ การนําขาวเปลือกที่
ทําการซื้อไวไปเทกองในลานตาก หรือเขาเครื่องอบ ซึ่งจากการสํารวจพบวา สวนใหญโรงสีจะนําขาวเปลือกที่รับ
ซื้อไปลงที่ลานตาก แลวจึงนําเขาสูไซโล และเขาสูกระบวนการสี และเมื่อสีไดจึงนําขาวสารที่ไดไปขายทันที หรือ 
จัดเก็บไวยังโกดัง ซึ่งจากผลการศึกษานั้นจะพบวาทางเลือกที่ดีที่สุดในกระบวนการคือ การใชรถตักและ
รถบรรทุก 10 จากลานตากไปจัดเก็บไวในไซโล ใชสายพานจากไซโลเขาสูกระบวนการสี และใชโฟลกลิฟทจาก
กระบวนการสีเขาสูโกดัง  

ซึ่งจากกระบวนการดังกลาวนั้น สามารถจําแนกตนทุนออกเปน 2 สวน ไดแก ในกรณีท่ีโรงสีไมจัดเก็บ
ขาวสารกอนจําหนาย และกรณีที่จัดเก็บขาวสารไวในโกดังกอนจําหนาย ซึ่งจากผลการศึกษาพบวา ในกรณีที่ 1 
คือ โรงสีไมทําการจัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย คือ การขายทันทีหลังจากที่มีการสีเสร็จส้ินแลว จะมีตนทุนทั้ง
กระบวนการที่ดีที่สุดอยูที่ 155.79 บาทตอตัน (กรณีขาวเปลือก 1 ตัน สีเปนขาวสาร ได 0.5 ตัน)  

สวนในกรณีที่โรงสีสีขาวเปลือกใหเปนขาวสารแลว และมีการจัดเก็บขาวสารไวในโกดังกอนที่จะทําการ
ขายนั้น พบวา โรงสีจะมีตนทุนที่ดีที่สุดอยูที่ 270.54 บาทตอตัน (กรณีขาวเปลือก 1 ตัน สีเปนขาวสาร ได 0.5 
ตัน) 
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ตารางที่ 2 สรุปตนทุนในกระบวนการเคลื่อนยายขาวเปลือกของโรงสีจากลานตากไปจัดเก็บไวในไซโล-จากไซโล

มายังเคร่ืองสีขาว-กระบวนการสีแลวเขาสูโกดังของโรงสี 

กระบวนการ 
ตนทุนรวม (บาท/ตันขาวเปลือก) 

ไมจัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย จัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย 
ลานตาก-ไซโล (บาท/ตัน) 15.58 15.58 
การเก็บรักษาขาวเปลือก*** (ระยะเวลา
จัดเก็บ 135 วัน) (บาทตอตัน) 127.71 127.71 
ไซโล-เครื่องสี (บาทตอตัน) 2.5 2.5 
เครื่องสี-โกดัง (บาทตอครึ่งตัน) 10 10 
การเก็บรักษาขาวสาร*** (ระยะเวลา
จัดเก็บ 45 วัน) (บาทตอครึ่งตัน)  114.75 

รวม 155.79 270.54 
ท่ีมา: คณะผูวิจัย 
***มาจากการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารโรงสี 
 

อยางไรก็ตามการเก็บรักษาของโรงสีที่เกิดขึ้นนั้น จะถือเปนตนทุนในการบริหารจัดการคลังสินคาหาก
เก็บไวนานโรงสีก็จะเสียตนทุนมาก แตหากเก็บไวในระยะเวลาสั้นๆ ตนทุนในการเก็บรักษาก็จะต่ํา ซึ่งเมื่อ
พิจารณาตนทุนการจัดเก็บและพฤติกรรมของโรงสี แลวจะพบวา ในปจจุบันโรงสีจะใชระบบ Just in Time 
กลาวคือ เมื่อมีการรับซื้อก็จะพยายามขายออกในทันที เพ่ือที่จะลดตนทุนในดานของการจัดเก็บรักษา เนื่องจาก
โรงสีมีการซื้อขาวเปลือกจากเกษตรกรแลว โรงสีก็จะตองมีการจายเงินสดทันที ไมมีการไดเครดิตจากเกษตรกร 
ดังนั้นส่ิงที่โรงสีตองแบกรับภาระคือการเสียดอกเบี้ย MOR หรือ MLR หรือ OD ใหกับธนาคารหากมีการจัดเก็บ
ในระยะเวลาที่นาน แตเมื่อเวลาที่ขายใหแกผูสงออก โรงสีก็จะมีการใหเครดิตแกผูสงออกซึ่งกวาจะไดรับรายได
จริงก็ตองรอครบกําหนดเชนกัน จึงมักเกิดปญหาในเรื่องของสภาพคลองของโรงสีขึ้น ดังนั้นโรงสีจึงใชระบบ Just 
in time ในการลดปญหาในเรื่องของสภาพคลอง คือพยายามที่จะขายเร็วมากกวาจะเก็บไว ดังนั้นตนทุนการ
บริหารจัดการคลังสินคาโรงสีจึงมีจํานวนไมมากนัก 

6.3  ตนทุนการจัดการขาวสารของผูสงออก 

ในกรณีของการจัดการขาวสารของผูสงออกนั้น จะเริ่มจากกระบวนการหลังจากที่ผู
สงออกไดส่ังซื้อขาวจากโรงสีและเมื่อโรงสีไดทําการขนสงดวยรถบรรทุกมายังหนาสถานที่จัดเก็บเพ่ือที่จะรอขน
ยายขาวสารไปจัดเก็บยังโกดังหรือถังไซโลระหวางที่ทําการรอขนยายนั้น ผูสงออกจะนําขาวที่ส่ังซื้อมาจากโรงสี
มาผานการตรวจคุณภาพ (QC) เมื่อผานมาตรฐานตามที่ตกลงกันไวผูสงออกก็จะทําการอนุญาตใหรถบรรทุกทํา
การขนถายสินคาไดซึ่งกระบวนดังกลาวตองใชระยะเวลาประมาณ 20 นาที ซึ่งกระบวนการขนยายอาจจะทําการ
ขนยายเขาสูกระบวนการปรับปรุงคุณภาพทันทีในกรณีที่มีคําส่ังซื้อของลูกคาแลว หรืออาจจะทําการจัดเก็บไวใน
โกดังหรือถังไซโลของผูสงออกกอนเขาสูกระบวนการปรับปรุงตอไป 
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โดยกระบวนการเคลื่อนยายดังกลาวในโกดังของผูสงออกแตละแหงจะไมเหมือนกันขึ้นอยู
กับความเหมาะสม ซึ่งรูปแบบในการขนยายภายในโกดังในปจจุบันมีหลายรูปแบบ เชน ใชรถโฟลกลิฟท รถตัก 
สายพาน การดัมพ แรงงาน แตวิธีที่ผูสงออกรายใหญๆ เลือกใชมากที่สุดของการขนยายคือการเคลื่อนยายโดย
รถบรรทุก 10 ลอแลวทําการดัมพลงหนาหลุมไซโล เพ่ือใหขาวลงสูถังไซโลที่จัดเตรียมไวเพ่ือรอเขาสู
กระบวนการทําความสะอาด คัดขนาด และเขาสูกระบวนการเก็บรักษาโดยการอบยา เพ่ือรอเขาสูกระบวนการ
บรรจุภัณฑและเตรียมทําการสงออกตอไป อีกทั้งวิธีการดัมพลงในถังไซโลดังกลาวเปนวิธีที่งาย สะดวกและใช
ระยะเวลานอยกวาวิธีการขนยายดวยวิธีอ่ืนๆ 

สวนในกรณีผูสงออกไมมีถังไซโลในการจัดเก็บแตใชการจัดเก็บไวในคลังสินคาหรือโกดัง 
กระบวนการในการขนยายก็จะเหมือนกันกับวิธีขางตนคือ การใชรถโฟลกลิฟท รถตัก สายพาน การดัมพ 
แรงงานซึ่งผูสงออกจะเลือกใชวิธีใดก็ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกภายใน
โกดังนั้นๆ   

กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ 
เนื่องจากขาวที่ผูสงออกไดทําการรับซื้อจากโรงสีขาวจะยังเปนขาวที่ยังไมได

คุณภาพและตรงตามคําส่ังซื้อของลูกคาตางประเทศดังน้ันผูประกอบการสงออกขาวสวนใหญจะมีโรงงานคัดแยก
คุณภาพขาว กําจัดส่ิงปลอมปนที่อยูในขาว สําหรับการปรับปรุงคุณภาพขาว ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ คือ 
การรับขาวสารจากผูประกอบการโรงสีขาว โดยขาวถูกจัดสงมาดวยรถบรรทุก ก็จะเขาสูกระบวนการปรับปรุง   
ในทันทีหรือทําการจัดเก็บในไซโลกอนเพ่ือรอการปรับปรุงคุณภาพขาวโดยมีระยะเวลาในการจัดเก็บเพ่ือเปนขาว
สํารองประมาณ 1-2 วัน หรือมากกวา ขึ้นอยูกับปริมาณที่จะทําการสงออกที่ไดทําการวางแผนการผลิตไว โดย
ปกติมักจะทําการผลิตวันตอวันไมมีการสํารองขาวไวเทาใดนัก 

ขั้นตอนตอมาคือกระบวนการปรับปรุงโดยจะตองทําความสะอาดขาวและแยก
วัตถุแปลกปลอม โดยตั้งแตขั้นตอนนี้เปนตนไปผูประกอบการจะใชเครื่องจักรในการทํางานแทน โดยเครื่องจักร
จะทําการคัดขนาดขาว ผสมขาว เพ่ือใหไดคุณภาพขาวตามที่ลูกคาจากตางประเทศตองการ และมีคุณภาพที่
สม่ําเสมอกัน เมื่อไดขาวที่ตองการทั้งหมดแลวขาวสวนหนึ่งจะถูกนําไปเก็บยังไซโลขาวสาร เพ่ือรอการบรรจุลง
ในหีบหอขนาดตางๆ อีกสวนหนึ่งจะทําการบรรจุลงหอทันที โดยกอนทําการบรรจุลงหีบหอตองทําการอบน้ํายา
และตรวจสอบคุณภาพขาวอีกครั้งหนึ่ง (Rice Inspection and Pest Control) สําหรับคาใชจายในการปรับปรุง
คุณภาพขาว ในขั้นตอนตางๆ ที่กลาวมานี้จะเสียคาใชจายประมาณ 20.00 บาท/ตัน  

     กระบวนการบรรจุ 
หลังจากขาวไดผานกระบวนการปรับปรุงคุณภาพแลวก็จะนําขาวเขาบรรจุในหีบ

หอซึ่งลักษณะและขนาดของหีบหอที่ผูสงออกใชในปจจุบันมีหลายแบบขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาซึ่ง
สามารถแบงออกไดดังนี้ 

1. การบรรจุหีบหอขนาด 1 ตัน หรือถุงจัมโบ กรณีที่มีคําส่ังซื้อปริมาณมากจะมี
การบรรจุดวยกระสอบพลาสติกขนาด 500-1,000 กิโลกรัม (Jumbo Bag) เพ่ือสะดวกในการขนสงและเมื่อถึง
ปลายทางผูคาขาวที่ตางประเทศจะนําไปแยกบรรจุถุงตามขนาดที่ตองการเอง 
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2. การบรรจุดวยถุงพลาสติกขนาด 1 กิโลกรัม 2 กิโลกรัม และ 5 กิโลกรัม สวน
ใหญเปนการขายใหพอคาขายปลีกในหางสรรพสินคา ซุปเปอรมารเก็ต ของประเทศนั้นๆ 

3. การบรรจุในลักษณะการเทกองใสตูสินคา (Bulk Container) ซึ่งสวนใหญจะ
เปนการสงไปขายใหผูสงออกและผูคาขาวที่ตางประเทศ 

ขนาดของกระสอบที่ทําการบรรจุขาวในปจจุบันมีต้ังแตขนาด 1 กิโลกรัมไป
จนถึงขนาด 1,000 กิโลกรัม ผูสงออกแตละรายจะมีขนาดของกระสอบที่ใชในการบรรจุขาวแตกตางกันออกไปผู
สงออกสินคาจะเลือกรูปแบบกระสอบแบบใดขึ้นอยูกับการตัดสินใจของผูส่ังซื้อและความตองการของผูสงออกเอง 
การบรรจุขาวในกระสอบเพื่อทําการสงออกเปนบรรจุภัณฑที่ผูสงออกใชสําหรับกรณีที่มีปริมาณการสงออกไม
มากเมื่อเทียบกับการสงออกแบบเทกองและเพื่อตองการรักษาคุณภาพของสินคาใหตรงกับมาตรฐานกอนการ
สงออก เพราะบรรจุภัณฑดังกลาวสามารถชวยลดอัตราการสูญเสียระหวางการขนสงไดในระดับหนึ่ง 

ในกรณีที่ผูสงออกตองทําการสงออกในปริมาณมากๆ ลูกคาไมคอยคํานึงถึง
คุณภาพของสินคามากเทาไรและประเทศผูซื้อไมใชประเทศที่เสนทางเรือตูคอนเทรนเนอรผาน ผูสงออกจะ
เลือกใชการสงออกแบบเทกอง แตการสงออกสินคาแบบเทกองจะมีขอจํากัดในเรื่องการติดตอเรือเพ่ือทําการ
สงออกเนื่องจากการขนสงตองมีการเชาพ้ืนที่ในเรือขนาดใหญ เพ่ือวางสินคาซึ่งสวนใหญเรือขนสงสินคาประเภท
ดังกลาวจะไมมีเสนทางการเดินเรือประจําเหมือนเรือสินคาตูคอนเทรนเนอรทําใหผูสงออกที่ตองการจะสงสินคา
ไปยังตางประเทศ ในบางครั้งตองเหมาลําเรือเองทําใหตนทุนการจัดสงสูงกวาหากทําการสงในปริมาณนอย การ
ขนสงแบบเทกองสวนใหญจะทําการขนสงไปยังประเทศในแถบทวีปเอเชียตะวันออกกลาง แอฟริกา  

 
ภาพที่ 5 กระบวนการจัดการขาวสารของผูสงออก 
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ซึ่งจากขั้นตอนและกระบวนการตางๆ ขางตนนั้น สามารถแยกตนทุนออกเปน 2 สวนไดแก กรณีที่มี
การสงตรงจากโรงสีไปที่ทาเรือ และกรณีที่มีการปรับปรุงคุณภาพขาวกอนที่จะทําการสงไปยังทาเรือ ซึ่งตนทุน
ในแตลละกรณี เปนดังนี้ 

กรณีท่ี 1 การสงตรงจากโรงสีไปที่ทาเรือ โดยไมปรับปรุงคุณภาพขาวกอน 

ในกรณีนี้ทางเลือกที่ดีที่สุดคือ การใชสายพานในการขนขึ้นหัวลากตูคอนเทรนเนอร และใชเครนในการ
ยกลง ซึ่งในกรณีนี้จะมีตนทุนโดยเฉลี่ยอยูที่  541.93 บาทตอตันขาวสาร  

กรณีท่ี 2 มีการปรับปรุงคุณภาพขาวกอนท่ีจะทําการสงไปยังทาเรือ 

ในกรณีนี้ทางเลือกที่ดีที่สุด คือ การใชโฟลกลิฟท ขนยายดวยรถบรรทุก 10 ลอ และดัมพผลผลิตลง 
และผูสงออกมีการปรับปรุงคุณภาพขาวกอนขาย แลวทําการขนยายโดยใชหัวลากตูคอนเทรนเนอร และขนลง
โดยรถเครน นั้น จะมีตนทุนโดยเฉลี่ยอยูที่ 915.18 บาทตอตันขาวสาร 

ตารางที่ 3 สรุปตนทุนในกระบวนการเคลื่อนยายขาวสารของโรงสีจากโกดังของโรงสีไปยังโกดังผูสงออกหรือ
พอคาปลีก หรือโรงสีสงออกเองหรือผูสงออกใหไปสงที่ทาเรือ –จากโกดังผูสงออกไปยังทาเรือ 

กระบวนการ 
ตนทุนรวม (บาท/ตันขาวสาร) 

ไมปรับปรุงคุณภาพ ปรับปรุงคุณภาพ 
โรงสี-โกดังผูสงออกหรือพอคาปลีก  233.00 
โรงสี-ทาเรือ (กรณีโรงสีสงออกเอง
หรือผู ส งออกให ไปส งที่ ท า เรื อ ) 
ระยะทาง 201-300 กม. 

541.93  

โกดังผูสงออก-ทาเรือ  568.43 
การเก็บรักษาขาวสาร*** (ระยะเวลา
จัดเก็บ 45 วัน) 

114.75 

รวม 541.93 915.18 
ท่ีมา: จากการสํารวจ 
***มาจากการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารบริษัทสงออกขาว 
 
 นอกจากตนทุนใน 2 กรณีดังกลาวนั้น ผูสงออกจะตองมีตนทุนในการดําเนินการตางๆ เพ่ือการ
สงออก ไดแก 
 1. คาใชจายในการเตรียมตัวเปนผูประกอบการสงออก เชน คาธรรมเนียมในการขออนุญาตเปน
ผูประกอบการคาขาวประเภทสงไปจําหนายตางประเทศ คาธรรมเนียมในการจดทะเบียนเปนผูทําการคาขาออก
สินคามาตรฐาน (ขาวหอมมะลิไทย) (มส.1) ที่จะเสียคาใชจายครั้งเดียวในกรณีที่เปนผูประกอบการรายใหม สวน
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ทางดานของคาธรรมเนียมในการขอหนังสือรับรองแหลงกําเนิดสินคา นั้นจะตองดําเนินการเปนครั้งที่ทําการ
สงออก เปนตน 
 2. คาใชจายในการตรวจสอบคุณภาพขาว 

- โดยสํานักงานคณะกรรมการตรวจขาว สภาหอการคาแหงประเทศไทย ทั้งกรณีปลอยสินคา
บรรทุกเรือใหญหรือเรือลําเลียง และบรรทุกตูคอนเทรนเนอร 

- โดยบริษัทตรวจสอบมาตรฐานสนิคาที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานมาตรฐานสินคา 
 3 .คาใชจายในพิธีการทางธนาคาร ไดแก คาธรรมเนียมในการเปดเล็ตเตอรออฟเครดิต (L/C) 
การเปดบัญชีขายเชื่อ Open Account การเรียกเก็บเงินกรณี D/P การเรียกเก็บเงินกรณี D/A เปนตน 
 4. คาใชจายในการผานพิธีศุลกากรขาออก เชน   คาใชจายสําหรับระบบไรเอกสาร Paper Lees 
ระบบ EDI หรือระบบ Manual  
 5. คาธรรมเนียมที่โรงสีตองเสียใหหยง และสมาคมผูสงออก และคาใชจายอื่นๆเชน คาประกันภัยสินคา 
คาใชจายในการติดตอกับลูกคา คาใชจายในการรับขาวสารขอมูลตางๆ เปนตน 

โดยในคาใชจายดังกลาวนั้น จะขึ้นอยูกับปริมาณ ความถี่ในการสงออก (ยกเวน คาใชจายในการเตรียม
ตัวเปนผูประกอบการสงออก)  

 ดังนั้นหากสรุปตนทุนโดยรวมของกระบวนการจัดการขาวตั้งแตออกสูไรนา จนงถึงผูสงออกนั้น โดยคิด
ตนทุนตอ 1 ตันขาวสาร (2 ตันขาวเปลือก จะมีคาเทากับ 1 ตันขาวสาร) ดังนั้น ตนทุนของกระบวนการตางๆ ที่
ไดกลาวมาแลว สามารถสรุปไดตารางที่ 4 ดังนี้  

ตารางที่ 4 ตนทุนโดยรวมทั้งหมดของกระบวนการจัดการขาว 
หนวย : บาท/ตันขาวสาร 

กระบวนการ 

เกษตรกร โรงสี ผูสงออก 
ตนทุน
โดยรวม 

ไมปรับปรุง
ขาวกอน
ขาย 

ปรับปรุง
ขาวกอน
ขาย 

ไมจัดเก็บ
ขาวสาร 
กอนขาย 

จัดเก็บ
ขาวสาร 
กอนขาย 

ไมปรับปรุง
ขาวกอน
ขาย 

ปรับปรุง
ขาวกอน
ขาย 

เกษตรกรไมปรับปรุงขาว-โรงสี
ไมจัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย-
ผูสงออกไมปรับปรุงขาว 

441.6  311.58  541.93  1,295.11 

เกษตรกรไมปรับปรุงขาว-โรงสี
ไมจัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย-
ผูสงออกปรับปรุงขาว 

441.6  311.58   805.01 1,558.19 

เกษตรกรไมปรับปรุงขาว-โรงสี
จัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย-ผู
สงออกไมปรับปรุงขาว 

441.6   541.08 541.93  1,524.61 

เกษตรกรไมปรับปรุงขาว-โรงสี 441.6   541.08  805.01 1,787.69 
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กระบวนการ 

เกษตรกร โรงสี ผูสงออก 
ตนทุน
โดยรวม 

ไมปรับปรุง
ขาวกอน
ขาย 

ปรับปรุง
ขาวกอน
ขาย 

ไมจัดเก็บ
ขาวสาร 
กอนขาย 

จัดเก็บ
ขาวสาร 
กอนขาย 

ไมปรับปรุง
ขาวกอน
ขาย 

ปรับปรุง
ขาวกอน
ขาย 

จัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย-ผู
สงออกปรับปรุงขาว 
เกษตรกรปรับปรุงขาว-โรงสีไม
จัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย-ผู
สงออกไมปรับปรุงขาว 

 1,545.04 311.58  541.93  2,398.55 

เกษตรกรไปรับปรุงขาว-โรงสีไม
จัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย-ผู
สงออกปรับปรุงขาว 

 1,545.04 311.58   805.01 2,661.63 

เกษตรกรปรับปรุงขาว-โรงสี
จัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย-ผู
สงออกไมปรับปรุงขาว 

 1,545.04  541.08 541.93  2,628.05 

เกษตรกรปรับปรุงขาว-โรงสี
จัดเก็บขาวสารกอนจําหนาย-ผู
สงออกปรับปรุงขาว 

 1,545.04  541.08  805.01 2,891.13 

ท่ีมา : จากผลการสํารวจ และการคํานวณ 

 
 และเมื่อทําการพิจารณาถึงแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่สุดที่สามารถ
ดําเนินการไดในกระบวนการของการจัดการขาวจากไรนา-ลานตาก-สถานที่จัดเก็บ-ผูรับซื้อควรใชรถบรรทุก 6 
ลอขนยาย และเมื่อเขาสูกระบวนการของโรงสี หรือผูรับซื้อจากลานตาก-ไซโล-กระบวนการสี-โกดังนั้น พบวา 
ควรใช รถตักและรถบรรทุก10 ลอ จากลานตากไปจัดเก็บไวในไซโล ใชสายพานจากไซโลเขาสูกระบวนการสี 
และใชโฟลกลิฟทจากกระบวนการสีเขาสูโกดัง การเคลื่อนยายขาวสารจากโกดังโรงสีมายังโกดังผูสงออกนั้นเปน
การขนขึ้นโดยใชโฟลกลิฟท  ขนยายดวยรถบรรทุก 10 ลอ และดัมพผลผลิตลง และผูสงออกมีการปรับปรุง
คุณภาพกอนขายแลวขนยายโดยใชหัวลากตูคอนเทรนเนอร และขนลงโดยรถเครนนั่นเอง โดยมีตนทุนการ
บริหารจัดการทั้งกระบวนการคือ 2,891.13 บาทตอตัน  
 อยางไรกตามหากพิจารณาถึงตนทุนของการขนสงตั้งแตไรนาจนถึงผูสงออกนั้น โดยคิดราคาขาย FOB 
เฉล่ียทั้งป 2553 ของขาวสาร 5% เนื่องจากเปนขาวที่มีคุณภาพดี โดยราคาเฉลี่ยทั้งป 2553 นั้นจะอยูที่ 
14,879.42 บาทตอตันขาวสาร (FOB = 491.7 เหรียญฯ สรอ. ตอตันขาวสาร คิด ณ อัตราแลกเปลี่ยน 30.26 
บาทตอ 1 เหรียญ สรอ.) ซึ่งทางเลือกที่ดีที่สุดของการจัดการนั้น คือ เกษตรกรปรับปรุงขาว-โรงสีจัดเก็บขาวสาร
กอนจําหนาย-ผูสงออกปรับปรุงขาว โดยมีตนทุนทั้งส้ินคือ 2,891.13 บาทตอตัน ดังนั้น ตนทุนการขนสงจึงคิด
เปนรอยละ 19.4 ของตนทุนตอราคาขายของผูสงออก (ตารางที่ 5) 
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ตารางที่ 5 รอยละของตนทุนการขนสงตอราคาขาย FOB 
 

กระบวนการ 
ตนทุน
โดยรวม 

ราคาขาย 
FOB 

รอยละของตนทุน
ตอราคาขาย 

เกษตรกรไมปรับปรุงขาว-โรงสีไมจัดเก็บขาวสารกอน
จําหนาย-ผูสงออกไมปรับปรุงขาว 

1,295.11 14879.42 8.7 

เกษตรกรไมปรับปรุงขาว-โรงสีไมจัดเก็บขาวสารกอน
จําหนาย-ผูสงออกปรับปรุงขาว 

1,558.19 14879.42 10.5 

เกษตรกรไมปรับปรุงขาว-โรงสีจัดเก็บขาวสารกอน
จําหนาย-ผูสงออกไมปรับปรุงขาว 

1,524.61 14879.42 10.2 

เกษตรกรไมปรับปรุงขาว-โรงสีจัดเก็บขาวสารกอน
จําหนาย-ผูสงออกปรับปรุงขาว 

1,787.69 14879.42 12.0 

เกษตรกรปรับปรุงขาว-โรงสีไมจัดเก็บขาวสารกอน
จําหนาย-ผูสงออกไมปรับปรุงขาว 

2,398.55 14879.42 16.1 

เกษตรกรไปรับปรุงขาว-โรงสีไมจัดเก็บขาวสารกอน
จําหนาย-ผูสงออกปรับปรุงขาว 2,661.63 14879.42 17.9 

เกษตรกรปรับปรุงขาว-โรงสีจัดเก็บขาวสารกอน
จําหนาย-ผูสงออกไมปรับปรุงขาว 

2,628.05 14879.42 17.7 

เกษตรกรปรับปรุงขาว-โรงสีจัดเก็บขาวสารกอน
จําหนาย-ผูสงออกปรับปรุงขาว 2,891.13 14879.42 19.4 

ที่มา : จากการสํารวจ , ขอมูลราคาขาย FOB จากกรมการคาตางประเทศ ป 2553  

  

ดังนั้นจะเห็นไดวาตนทุนการขนสงนั้นจะมีสัดสวนถึงรอยละ 19.4 ของราคาขาย ซึ่งถือวาเปนสัดสวนที่
สูง ทั้งนี้เปนผลมาจากการขนยายขึ้นลงในหลายครั้ง ไมวาจะเปนชวงของการขนขึ้นรถเพ่ือมายังลานตาก และ
ขนจากลานตากไปเก็บ และขนจากที่เก็บไปยังโรงสี เปนตน ซ่ึงกระบวนการขนขึ้นลงในหลายขึ้นตอนที่เกิดจาก
การปรับปรุงคุณภาพนั้น จะสงผลใหตนทุนการขนสงเพ่ิมสูงขึ้น อยางไรก็ตามหากพิจารณาจากตนทุนในกรณีที่
ไมมีการปรับปรุงเลยนั้น ตนทุนของการขนสงตอราคาขาย FOB นั้น จะคอนขางต่ํา คือ อยูที่รอยละ 8.7 ของ
ราคาขายเทานั้น  แตอยางไรก็ตามในกระบวนการที่ทําในปจจุบันนั้นจะตองมีขั้นตอนของการปรับปรุงคุณภาพ
ขาวใหไดมาตรฐานตามที่ลูกคาตองการ ดังนั้น จึงหลีกเล่ียงไมไดที่จะตองเสียตนทุนในการขนขึ้นขนลงในแตละ
ขั้นตอนที่มีการปรับปรุงคุณภาพ  

 

ซึ่งจากการศึกษาครั้งนี้จะพบวาตนทุนการขนสงขาวไทยนั้นยังไมไดมีการปรับลดลงจากเดิมที่อยูที่  
รอยละ 19 ปจจุบันที่ทําการศึกษาก็ยังคงอยูที่รอยละ 19 เชนกัน ดังนั้น การแกไขปญหาในเรื่องของการขนสง
หรือการลดทางดานของการขนขึ้นขนลง หรือการขนยายนั้น จะเปนส่ิงที่จะทําใหสามารถลดตนทุนทางดาน    
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โลจิสติกสของประเทศในเรื่องของขาวได เพราะจากการศึกษาตนทุนการขนขึ้นขนลงเปนปจจัยที่ทําใหตนทุน
การขนสง 

7.บทสรุป  

 จากผลของการศึกษารูปแบบการขนยายขาวจากไรนาสูการสงออก: ทางเลือกที่ดีที่สุดนั้น พบวา โดย
สวนใหญแลวเกษตรกรจะทําการปรับปรุงคุณภาพขาวกอนที่จะทําการขาย และจะใชรถบรรทุก 6 ลอในการขน
ยายจากไรนาไปสูโรงสี โดยจะมีขาวเปลือกที่เขาไปสูโรงสีจํานวนทั้งส้ินรอยละ 81.82 ของปริมาณขาวเปลือก
ทั้งหมดของประเทศ และขาวเปลือกเมื่อทําการสีเปนขาวสารแลว จะทําการขายในประเทศรอยละ 40.84 และ
ขายในตางประเทศจํานวน 56.16 และเมื่อพิจารณาถึงทางเลือกและตนทุนของการขนสงตั้งแตไรนาจนถึง        
ผูสงออกนั้น จะพบวา การขนยายจากไรนา-ลานตาก-สถานที่จัดเก็บ-ผูรับซื้อ ทางเลือกที่ดีที่สุดที่เปนไปไดคือ 
ควรมีการปรับปรุงคุณภาพขาว และควรใชรถบรรทุก 6 ลอขนยาย ซึ่งจะมีตนทุนทั้งส้ิน 1,545.04 บาทตอ 2 ตัน
ขาวเปลือก  และเมื่อเขาสูกระบวนการของโรงสี หรือผูรับซื้อจากลานตาก-ไซโล-กระบวนการสี-โกดังนั้น พบวา 
ควรใช รถตักและรถบรรทุก10 ลอ จากลานตากไปจัดเก็บไวในไซโล ใชสายพานจากไซโลเขาสูกระบวนการสี    
และใชโฟลกลิฟทจากกระบวนการสีเขาสูโกดัง จะมีตนทุนทั้งส้ิน 541.08 บาทตอ 2 ตันขาวเปลือก และการ
เคล่ือนยายขาวสารจากโกดังโรงสีมายังโกดังผูสงออกนั้นเปนการขนขึ้นโดยใชโฟลกลิฟท  ขนยายดวยรถบรรทุก 
10 ลอ และดัมพผลผลิตลง และผูสงออกมีการปรับปรุงคุณภาพกอนขายแลวขนยายโดยใชหัวลากตูคอน
เทรนเนอร และขนลงโดยรถเครน นั้นจะมีตอนทุนในการขนยาย 805.01 บาทตอตันขาวสารนั่นเอง ดังนั้นตนทุน
การบริหารจัดการทั้งกระบวนการตั้งแตไรนาจนถึงผูสงออก จะมีตนทุนจํานวน 2,891.13 บาทตอ 1 ตันขาวสาร 
ซึ่งคิดเปนรอยละ 19.4 ของตนทุนการขนสงขาว โดยตนทุนที่ยังคงสูงอยูนั้น สาเหตุมาจากการขนขึ้นและลง
ระหวางการปรับปรุงคุณภาพขาวในแตละสวนเปนําสคัญ ดังนั้นหากสามารถลดขั้นตอนของการขนขึ้นและลง 
หรือ handing ได ก็จะสามารถปรับลดตนทุนทางดานการขนสงขาวได 
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