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บทคัดยอ 
 การเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับเลข 2 หลักของจีน ในชวงป 1978-2007 และลาสุด รอยละ 8.9 ใน
ไตรมาสที่ 3 ของป 2009 ไดแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจของจีน ตั้งแตการนํานโยบายเศรษฐกิจ
แบบเปดมาใชเมื่อป 1976 ซึ่งไมเพียงแตทําใหคุณภาพชีวิตของชาวจีนเพ่ิมสูงข้ึน แตยังทําใหความตองการดาน
การศึกษาเพ่ิมข้ึนอีกดวย ตลาดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของจีน เปนสวนตลาดการศึกษาสวนหนึ่งที่นาสนใจมาก 
เน่ืองจากมีแนวโนมความตองการเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง  อยางไรก็ตามดวยจํานวนประชากรจีนที่มีมากถึง 1,321.29 ลานคน 
(2007) และความไมเพียงพอของสถาบันอุดมศึกษาที่มีช่ือเสียง สงผลใหเกิดอุปสงคสวนเกินในตลาดการอุดมศึกษาจีน 
โดยเฉพาะในภูมิภาคซึ่งเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจ และธุรกิจของประเทศ สถานการณเชนนี้นับเปนโอกาสสําคัญใน
การเขาสูตลาดการอุดมศึกษาจีนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพของไทย แมสถานการณการแขงขันในตลาด
การอุดมศึกษาจีนจะทวีความเขมขนข้ึนอยางตอเน่ือง สําหรับวิธีการเขาสูตลาดการอุดมศึกษาจีนของตางชาติ และไทย 
ที่เปนอยูในปจจุบัน มีทั้งโดยวิธีทางการคา และวิธีการลงทุน อยางไรก็ตามวิธีการที่เหมาะสม และนําไปสูความสําเร็จ
ไดน้ัน ยอมข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของตลาด และศักยภาพของตน การศึกษาในบทความนี้ มีวัตถุประสงคที่
จะวิเคราะห และเสนอแนวทางที่เหมาะสมของไทยในการเจาะตลาดการอุดมศึกษาจีน ในระยะสั้น และระยะยาว 
 
คําสําคัญ :   ตลาดการอดุมศกึษาจีน การเขาสูตลาด ธุรกิจระหวางประเทศ 

 
Abstract 

The economic growth of China in double digits during 1978-2007 and 8.9% in Q3/2009 has 
demonstrated success in economic development of China. Since implementation of openness policy in 1976 
which is not only the quality of life of Chinese higher but also demands on education increased. Therefore, China 
education market is very interesting. Particular in tertiary education market cause of their demand tends to 
increase successively. However, due to a large population of China about 1,321.29 million (2007) and 
inadequate of well known tertiary education institution has resulted in excess demand in China tertiary 
education market, especially in the center of business and economic region. This circumstance is a crucial 
chance for Thai tertiary education institutions although the competitive situation in the market has continued 
strong. While the current entry mode of foreign and Thai tertiary education institutions have diversified in 
trade and investment. However, the effective method to access the market should appropriate with business  
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environment and their potential. Thus, the study in this article aims to analyze and propose the suitable way 
for Thailand to penetrate China tertiary education market both short term and long term. 
 

Keywords : China tertiary education market, market entry, international business. 
 

ความนํา  
 นับตั้งแตจีนมีนโยบายเปดประเทศ เมื่อป 1978 (สมภพ มานะรังสรรค, 2549: 20) และดําเนินการปฏิรูป

เศรษฐกิจใหมีความทันสมัย ตามแนวนโยบาย 4 ทันสมัย(Four Modernization) ของ เติ้ง เสี่ยวผิง ซ่ึงมีการกําหนด
แผนพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ(Special Economic Zone)  สงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในพื้นที่ตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ1 ระยะที่ 1 และ 2 มีการกําหนดเขต
เศรษฐกิจรวม18 เมือง ซ่ึงตั้งอยูชายฝงตะวันออก2 (พิษณุ เหรียญมหาสาร, 2546: 9-15) เพ่ือดึงดูดการลงทุนจาก
ตางประเทศเขาสูจีน ในป 2550 ตัวเลขการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศของจีน มีมูลคาถึง 74,700 ลานเหรียญสหรัฐ 
ขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอนถึง รอยละ 7.4 (ไพจิตร วิบูลยธนสาร, 2551: 18) อีกทั้งการเติบโตของ GDP จีนในชวงป 
1978-2007 อยูในระดับเลขสองหลักเปนสวนใหญ3 ลาสุดในไตรมาส 3 ของป 2009 อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
จีนสูงถึง รอยละ 8.9 (New York Times,2009: B6)  ช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจเปนอยางมาก 
สงผลใหประชากรของประเทศมีความอยูดีกินดีเพ่ิมมากขึ้น ถึงวันนี้ครอบครัวชาวจีนรุนใหมมีลูกเพียงคนเดียว รายได 
และทรัพยสินที่เพ่ิมข้ึนนอกจากจะทําใหชาวจีนมีการใชจายเพื่อการบริโภค เพ่ือความเปนอยูที่ดีข้ึนแลว ชาวจีนยังนิยม
สงเสริมใหบุตรหลานไดศึกษาเลาเรียนในสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียง ในระดับสูงๆ มากขึ้นดวย สงผลใหอุปสงคดาน
การศึกษาทั้งภายใน และภายนอกของชาวจีนเรงตัวขึ้นมาก อันเปนการขยายตัวของตลาดการศึกษาของจีน โดยเฉพาะ
ในเมืองหรือมณฑลที่เปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจ ขณะที่มีสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงไมเพียงพอกับความตองการ
ของนักเรียน และผูปกครอง สถานกรณเชนนี้นับเปนโอกาสที่สําคัญตอการเขาสูตลาด(market entry) การศึกษาของจีน
โดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา ซ่ึงความตองการศึกษามีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ขณะที่การศึกษาระดับอื่นๆ สวน
ใหญมีแนวโนมที่ลดลง  

 การเขาสูตลาดตางประเทศของผูผลิตสินคาบริการจากประเทศหนึ่ง อาจเปนการใชวิธีทางการคาระหวาง
ประเทศ โดยการสงออกสินคาบริการ ซ่ึงทฤษฏีดานเศรษฐศาสตรการคาระหวางประเทศหลายทฤษฏีไดอธิบายถึงเหตุ
และปจจัยในการคานี้ เชน ทฤษฏีความไดเปรียบโดยสมบูรณ (Adam Smith, 1776 )ทฤษฏีความไดความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบ (David Ricardo, 1817) ไดอธิบายถึงเหตุผลที่ทําใหแตละประเทศมีการคาระหวางกัน โดยประเทศ
ตองมีการพิจารณาความไดเปรียบดานประสิทธิภาพในการผลิตสินคา เปรียบเทียบกันระหวางประเทศคูคา และทั้ง 2 
ทฤษฏีเห็นตรงกันวาการคาระหวางประเทศทําใหทั้งสองฝายไดรับประโยชน ตอมาไดมีการเสนอถึงสิ่งที่เปนตัวกําหนด
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของสินคาที่ประเทศจะเลือกผลิตเพ่ือสงออกนั้นคือปจจัยการผลิตที่มีอยู (factor endowment) 
ของแตละประเทศ เชน แรงงาน และทุน ประเทศจะเลือกผลิตสินคาเพื่อสงออกจากปจจัยการผลิตที่มีอยูมาก และราคาต่ํา 
และนําเขาสินคาที่ผลิตไดดวยปจจัยการผลิตที่มีอยูนอย และราคาสูง (Heckscher-Ohlin,1933 )  และสําหรับการผลิต
สินคาเพื่อสนองตอบตอตลาดนั้น มีวัฏจักรเปน 3 ระยะ ตามทฤษฏีวัฏจักรผลิตภัณฑ ระหวางประเทศ (International  
                                                 
1 เปดในเดือน กรกฎาคม 1979 
2 ปจจุบันรายไดของเมืองเหลาน้ีเพ่ิมสูงขึ้นกวา 10-20 เทาตัว 
3 China statistic year book 2008 
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Product Cycle) (Raymond Vernon,1966) สําหรับการเขาสูตลาดโดยการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ ทฤษฏีการ
ไดเปรียบจากการผูกขาด (Monopolistic Advantage Theory) ไดอธิบายถึงเกิดข้ึน วาเพราะตลาดผลิตภัณฑ และ
ตลาดปจจัยการผลิตไมสมบูรณ ผูลงทุนทางตรงจากตางประเทศเปนผูผูกขาด หรือไมก็มีนอยรายในตลาดผลิตภัณฑ 
(Stefan Hymer,1976) นอกจากนั้นยังมีการเห็นวาความสามารถของกิจการที่ผลิตสินคาที่สรางความแตกตางออกมา
สนองตอบผูบริโภคเปนปจจัยหลักที่ไดเปรียบเหนือคูแขง และนําไปสูการดําเนินการผลิตในตางประเทศ (Caves, 1971)   
ซ่ึงการเขาไปตั้งกิจการดําเนินการผลิตในตลาดจะทําใหไดเปรียบ ดานทรัพยสิน (Asset advantage) ดานที่ตั้ง การจัด
กัดความเสี่ยง ทําใหตนทุนการดําเนินการต่ํา (transaction cost minimizing advantage) (Dunning,1980) อยางไรก็
ตามนอกเหนือจากการเขาสูตลาดตางประเทศแบบ สงออก การเขาไปลงทุนผลิต แลวยังมีการเขาสูตลาดแบบ ใหสิทธิ
ในการดําเนินการ(licensing in market entry) อันเปนแนวทางการเขาสูตลาดใหม ภายใตหลักทฤษฏี Internalization 
(Buckley, Casson, 1976) และเมื่อเขาสูตลาดโดยเฉพาะในตลาดที่มีผูผลิตนอยราย ผูผลิตอาจใชกลยุทธในการปกปอง
ตัวเองโดยหลีกเล่ียงการแขงขันไดโดยทําตามรายใหญในตลาด ตามทฤษฏี Knikerbocker’s follow the leader theory 
(Flower,Graham,1978) หรือเพ่ือใหสามารถตอบโตคูแขงไดดี ทฤษฏี Cross Investment Theory  ไดอธิบายถึงการ
เขาไปลงทุนในตลาดของคูแขงเพ่ือใหสามารถตอบโตคูแขงซ่ึงอยูในตลาดของตัวเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
Graham(1978) อยางไรก็ตามโดยสรุปกลยุทธการเขาสูตลาด (Market entry Strategies) ของธุรกิจ มีขั้นตอนที่
สามารถจําแนกได ข้ันตอนในการเขาสูตลาดตางประเทศ จําแนกได 6 ข้ันตอนดวยกัน คือ (1) ประเมินกิจการ และระบุ
สิ่งที่ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (2) ประเมินศักยภาพตลาดที่จะเขา (3) ระบุสินคาที่ดีที่สุด หรือสายการผลิตที่จะเขา (4) 
ประเมินทรัพยากรที่ตองการ (5) กําหนดขอจํากัดของกิจการ (6) เลือกวิธีการ ที่จะเขาสูตลาด (vehicle or method for 
market entry) และมีวิธีการเขาสูตลาดหลายรูปแบบ ทั้งรูปแบบการคา และรูปแบบการลงทุน แตตองสอดคลอง
เหมาะสมกับตลาดและกิจการเอง  (Ryszard Barnat, 2008: 30) 
 ปจจุบันประเทศที่มีความกาวหนาในธุรกิจการศึกษา และไดนําเอาการอุดมศึกษาเขาสูธุรกิจในอันดับตนๆ 
มีการ ขยายขอบขายการใหบริการแกนักศึกษาอยางกวางขวางจนเปนที่รูจักไปทั่วโลกรวมทั้งประเทศจีน สรางรายได
ใหกับประเทศคิดเปนมูลคามหาศาลในแตละป เชน สหรัฐอเมริกา แคนาดา อังกฤษ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด สิงคโปร 
และเขตบริหารพิเศษฮองกง  
 สําหรับประเทศไทย ธุรกิจดานการศึกษายังอยูในชวงเริ่มตน และมุงไปท่ีระดับอุดมศึกษาเปนหลัก หลังจาก
ที่ไดมีการตรา พรบ.การปฏิรูปการศึกษาขึ้นเมื่อป 2542 การออกนอกระบบของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีเพ่ิมมากขึ้น
สถาบันตางๆ จึงเรงปรับตัวใหสามารถแขงขัน และสามารถเลี้ยงตัวเองไดมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาของไทย ใน
ปจจุบันนั้น (ป 2551) จึงถือไดวามีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนระดับนานาชาติทั้งสิ้น โดยสถาบันอุดมศึกษา
ของไทยประกอบดวย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 78 แหง สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 68 แหง และมีอาจารย ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 49,427 คน สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 19,185 คน อาจารยเหลานี้จํานวนไมนอยมีประสบการณ    
ผานการศึกษาในตางประเทศ และสอนในหลักสูตรนานาชาติ นอกจากนั้นยังมี อาจารยประจํา ชาวตางประเทศ และ
อาจารยชาวตางประเทศ จากโครงการแลกเปลี่ยนอาจารยกับมหาวิทยาลัยที่มีความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ 
ทําให สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนไทย มีอัตราสวนจํานวนนักศึกษาตออาจารย  35 และ 15 คน ตามลําดับ ในดาน 
ของหลักสูตร สถาบันการศึกษาตางๆ มีการเรงพัฒนาหลักสูตรนานาชาติในแตละคณะ และสาขาวิชาเพ่ิมมากขึ้นมาก 
มีการทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศจํานวนมาก รวมทั้งมหาวิทยาลัยในประเทศจีน ตลอดจนการ
ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวก ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งระบบเทคโนโลยีดานการเรียนการสอน 
อาคารสถานที่เรียน ที่พักนักศึกษา ฯลฯ  
 ปจจุบันสถานะการเขาสูตลาดจีนเพ่ือใหบริการดานการศึกษาแกนักศึกษาจีน ของสถาบันการศึกษา
ตางประเทศมีหลายรูปแบบ  เปนทั้งการเขาไปลงทุนตั้งสถาบันในประเทศจีน การนํานักศึกษาจีนไปเรียนใน
ตางประเทศ การใหบริการการศึกษาทางไกล เชนเดียวกับในประเทศไทย  อยางไรก็ตามการใหบริการการศึกษานอก
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ประเทศจีน หรือในประเทศผูใหบริการดูเหมือนจะไดรับความสนใจมากกวา ขณะที่ภาวะการแขงขันในตลาดการศึกษาจีน  
ไดทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึนเปนลําดับ  
 อยางไรก็ตาม รูปแบบการเขาสูตลาดจีนที่จะประสบความสําเร็จไดของสถาบันฯ อุดมศึกษาแตละชาติน้ัน 
นอกจากจะขึ้นอยูกับ ศักยภาพในการดําเนินกิจการของสถาบันการศึกษาที่ตองสอดคลอง เหมาะสมกับสภาวะ
แวดลอมของตลาดการศึกษาจีนดานตางๆ แลว ยังขึ้นอยูกับอีกหลายปจจัย รวมถึงสภาวะแวดลอมระดับนานาชาติ
ตางๆ ดังนั้นบทความนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะห และเสนอแนวทางการเจาะตลาด หรือการเขาสูตลาดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาจีน ที่สามารถแขงขันได และมีความสอดคลองเหมาะสมกับศักยภาพของสถาบันการศึกษาของไทย   

บทความนี้แบงออกเปน 6 สวน โดยสวนที่ 1 น้ีคือสวนของความนํา ถัดจากสวนนี้ไปเปนสวนที่ 2 สถานการณ
ตลาดการศึกษาจีน จากนั้นเปน สวนที่ 3 ความพรอมของสถาบันการศึกษาไทยในการเขาสูตลาดการศึกษาจีน สวนที่ 
4 ทฤษฎีเบื้องหลัง และกรอบแนวคิด ในการวิเคราะห สวนที่ 5 การวิเคราะห และผลการศึกษา สวนที่ 6 สรุปและ
ขอเสนอแนะ 

 
สถานการณ ตลาดการศกึษาจนี  
 สถานะการณตลาดการศึกษาของจีนในบทความนี้จะพิจารณาโดยแบงเปนสถานการณดานอุปสงค และ
สถานการณดานอุปทาน ปจจัยตางๆ ที่เปนตัวกําหนดอุปสงค อุปทาน กฎระเบียบและกฎหมายการลงทุนในธุรกิจ
การศึกษาของจีน ซ่ึงจะบงชี้ถึงแนวโนมของอุปสงค และอุปทานการศึกษาจีนในอนาคต อันแสดงใหเห็นถึงโอกาสและ
อุปสรรคในการเขาสูตลาดการศึกษาจีนของไทย 
 1. สถานการณอุปสงคการศึกษาจีน 
  สถานการณอุปสงค จากการพิจารณาตัวแปรที่กําหนดอุปสงค ไดแก จํานวนประชากรและแนวโนม
การเขาเรียนในสถาบันการศึกษาแตละระดับ รายไดตอหัวของประชากร และความพึงพอใจของนักศึกษาจีนที่เรียนอยู
ในประเทศไทยปจจุบันแลว พบวา จากการที่ประเทศจีนมีประชากรทั้งสิ้น 1,321.29 ลานคน (ป 2550) และมีอัตราการ
เติบโตรอยละ 0.52 ตอป  พ้ืนที่ซ่ึงมีประชากรมากที่สุด 3 อันดับแรกของจีน คือ มณฑล Henan มีประชากร 93.92 
ลานคน มณฑล Shandong  93.09 ลานคน มณฑล Guangdong  93.04 ลานคน ขณะที่ มณฑลดานใตซ่ึงใกลกับไทย
มากที่สุดคือ Guangxi และมณฑล Yunnan มีประชากร 75.50 และ 49.80 ลานคนตามลําดับ (China statistical 
yearbook 2008, 2008 : 100)อางใน สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา, 2552: 3-1) ขณะที่มีจํานวน
นักศึกษาระดับอุดมศึกษาคิดเทียบตอประชากร 1 ลานคน ของแตละมณฑลดังตอไปนี้ มณฑล Henan 1,455 คน 
มณฑล Shandong 1,917 คน มณฑล Guangdong 1,718 คน  มณฑล Guangxi  1,273 คน  มณฑล Yunnan  1,081 
คน  และในภาพรวมทั้งประเทศ 1,924 คน (China statistical yearbook 2008, 2008 : 802) ดังน้ัน จึงสามารถ
คาดการณไดวาจํานวนความตองการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจีนในมณฑลซึ่งมีที่ตั้งใกลกับประเทศไทย เชน Guangxi 
และ Yunnan มีถึง 96,000 คน และ 54,000 คน ตามลําดับ ขณะที่เมื่อพิจารณาจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในแตละระดับ ของ
จีน ป 2550 พบวามีผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา 4.47 ลานคน ขณะที่มีผูสําเร็จการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 7.88 ลานคน สังเกตุวาปกอนหนานี้สถาบันอุดมศึกษาของจีนสามารถรับนักศึกษาเขาเรียนเพียง4 4.47 ลานคน 
หรือเพียงประมาณ รอยละ 56 ของนักเรียนที่จบในระดับ มัธยมปลายอันแสดงใหเห็นมีภาวะอุปสงคสวนเกินในตลาด
การอุดมศึกษาของจีนอยูในปริมาณคอนขางสูง (รอยละ 44) และเมื่อพิจารณาถึงรายไดตอหัวของชาวจีน อันแสดงถึง
อํานาจซื้อสินคาและบริการของประชาชนจีน พบวา (ป 2550) พ้ืนที่ๆประชาชนมีรายไดตอหัวสูงเปนอันดับตนๆ ของจีน
                                                 
4 อนุมานจาก จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
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ไดแก  มหานครเซี่ยงไฮ 66,367 หยวนตอป กรุงปกกิ่ง 58,204 หยวนตอป เมืองเทียนจิน 46,122 หยวนตอป ซ่ึงมี
แนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนมาโดยตลอด ในชวงป 2545-2550 อันแสดงใหเห็นวาประชาชนในพ้ืนที่เหลานี้มีอํานาจซื้อสูง หรือมี
ความสามารถในการจายซื้อสินคาบริการ รวมท้ังการศึกษาไดเปนอยางดี  สําหรับมณฑลที่มีที่ตั้งใกลกับประเทศไทย 
ไดแก มณฑลกวางสี และมณฑลยูนนาน ประชากร มีรายไดตอหัว เทากับ 12,555 และ 10,540 หยวนตอป ตามลําดับ 
(China statistical yearbook, 2008: 52)  
 สําหรับพฤติกรรม และความพึงพอใจของนักศึกษาจีนที่ศึกษาอยูในประเทศไทยในปจจุบัน น้ัน ใน
การศึกษาของสถาบันระหวางประเทศเพ่ือการคาและการพัฒนา เมื่อป 2552 ไดมีการสุมสัมภาษณกลุมตัวอยาง
นักศึกษาจากจีน จํานวน 68 ตัวอยาง ไดพบวานักศึกษาจีนสวนใหญเขามาศึกษาในประเทศไทยโดยใชทุนสวนตัว และ
มีความพึงพอใจกับการเรียนในประเทศไทยดานตางๆ เชน อัตราคาเลาเรียน หลักสูตรท่ีศึกษา การเรียนรูเกี่ยวกับ
ประเพณีและวัฒนธรรมความเปนไทย ความเพียงพอของเทคโนโลยีสื่อ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในสถาบัน การ
จัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การรักษาความปลอดภัย ขณะที่พอใจอาจารยตางชาติมากกวาอาจารยชาวไทย 
และใหความสําคัญกับชื่อเสียงของสถาบันการศึกษาในการเลือกสถานที่เรียน 
 2. สถานการณอุปทานการศึกษาจีน 
  หลังจาก ป 2524 การศึกษาระดับอุดมศึกษาของจีนมีการพัฒนาตามแบบสากลมากขึ้น ทั้งในดาน
หลักสูตร และระบบการศึกษา มีสถาบันการศึกษา จํานวนครู อาจารย และเจาหนาที่ เพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว รองรับความ
ตองการเขาศึกษาของประชาชนชาวจีนซ่ึงเพ่ิมสูงข้ึนมาอยางตอเน่ืองในชวงนั้น  ในป 2550 ประเทศจีนมี มหาวิทยาลัย
ที่เปดสอนระดับปริญญาตรีรวม 720 แหง มีครู อาจารยและพนักงานรวม 1,249,028 คน เปนครู อาจารยที่ปฏิบัติงาน
เต็มเวลา 677,056 คน มีวิทยาลัยรวม 1,147 แหง  และมีครู อาจารย พนักงาน รวม  501,397 คน เปน ครู อาจารยที่
ทํางาน เต็มเวลา 316,299 คน อยางไรก็ตามการดําเนินกิจการของสถาบันการศึกษาของจีนมีแนวโนมลดลง ในระดับ 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และระดับอาชีวศึกษา ขณะที่สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษามีแนวโนมเพ่ิมข้ึน อันแสดง
ใหเห็นวาอุปทานของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีแนวโนมที่จะเพิ่มมากขึ้นในอนาคต  สําหรับความเพียงพอ
ของครู อาจารยในการศึกษาระดับตางๆ ของจีน ในป 2550 ระดับอุดมศึกษาเทากับ 17.28 โดยแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงในชวงป 2547-2549 พบวา อัตราสวนนักเรียนตอครู อาจารย มีแนวโนมลดลง (China statistical 
yearbook, 2008:775-800)  สําหรับการจัดการศึกษาสําหรับชาวตางชาติในระดับอุดมศึกษาของจีน จีนมีนโยบาย
เชนเดียวกับหลายประเทศในโลกที่เปดโอกาสใหชาวตางชาติเดินทางเขาไปศึกษาในประเทศ เพื่อเปนการสราง
ความสัมพันธอันดีกับประเทศอื่นๆ โดยที่ ณ ป 2549 5 จีนมีมหาวิทยาลัย ซ่ึงสามารถรองรับนักศึกษาจากนานาชาติได 
780 แหง สวนคาใชจายเพื่อการศึกษาในประเทศจีนของนักศึกษาตางชาติ มีอัตราแตกตางกันไป ขึ้นอยูกับระดับ
การศึกษา คณะวิชา หรือสาขาวิชาที่ศึกษา ซ่ึงเริ่มตนจากประมาณ 14,000-26,000 หยวน หรือประมาณ 1,700-3,200 
ดอลลารสหรัฐตอป 
 3. กฎ ระเบียบ และกฎหมายการลงทุนในธุรกิจการศึกษาจีน 
  สําหรับสถาบันการศึกษาจากตางประเทศ ที่สนใจลงทุนในจีนๆ ไดดําเนินการเปดตลาดภายใต
พันธกรณีระหวางประเทศ สําหรับธุรกิจสถาบันการศึกษา ซ่ึงจัดอยูภายใตหมวดบริการดานการศึกษา ที่ครอบคลุมถึงธุรกิจ 
การศึกษาตางๆ ไดแก 1) การศึกษาระดับกอนประถมศึกษา เชน เนอสเซอรรี่ อนุบาล 2)  การศึกษาระดับมัธยมปลาย 
หรือวิชาชีพ 3) การศึกษาระดับสูง เชน อนุปริญญา ปริญญา 4) การศึกษาผูใหญ 5) การศึกษาอื่นๆ เชน โรงเรียนสอนภาษา 
โดยมีสาระของขอตกลงคือ ใน Mode 1 จีนไมตกลงผูกพันการเปดตลาดในการใหบริการศึกษาแบบทางไกล ที่ไมเขา
                                                 
5 http://www.thaibizchina.com/thaibiz/ 
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มาตั้งสถาบันการศึกษา  Mode 2 (Cross Border Supply/ Consumption Abroad) ยอมใหนักศึกษาจีน สามารถ
เดินทางไปศึกษาในตางประเทศได โดยไมมีเง่ือนไข Mode 3 (Commercial Presence) จีนอนุญาตใหนักลงทุนตางชาติ
มาประกอบธุรกิจสถาบันการศึกษาในจีนในลักษณะรวมทุนกับจีนเทานั้น โดยมีสวนของตางชาติมากกวา 25% และเปนผูถือ
หุนขางมากได และใน Mode 4 (Movement of Natural Persons)  จีนยอมใหบุคลากรตางชาติเขามาทํางานใน
สถานศึกษาที่รวมทุนกับตางชาติได โดยตองมีสัญญาจางกับสถาบันการศึกษาจีน หรือสถาบันการศึกษาที่รวมทุนกับ
ตางชาติ และมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีข้ึนไป รวมท้ังมีประสบการณทํางานมากกวา 2 ป สําหรับการเขาไปตั้ง
สถาบันการศึกษาใหมในประเทศจีน ตามกฏหมายเกี่ยวกับสถาบันการศึกษาของจีนนั้น จะตองเปนการจัดตั้งโดยรวม
ประกอบการระหวางจีนกับตางประเทศ6  และสถาบันการศึกษาที่จัดตั้งตองไมเปนสถาบันการศึกษาในภาคบังคับ สวน
สถาบันการศึกษาที่รัฐสงเสริมใหมีการจัดตั้ง คือสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา และอาชีวศึกษา  ซ่ึงในกระบวนการจัดตั้ง
สถาบัน การลงทุนในกิจการ สามารถลงทุนดวยเงินสด ทรัพยสิน สิทธิการใชที่ดิน ทรัพยสินทางปญญา หรือทรัพยสิน
อื่นๆ ตามกฏหมายจีน (สถาบันระหวางประเทศเพ่ือการคาและการพัฒนา,2552: 3-37ถึง3-40) 
 
ความพรอมของสถาบนัอุดมศึกษาไทยในการเขาสูตลาดการศึกษาจนี 
 ในป 2551 ประเทศไทยมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จํานวน 78 แหง สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 68 แหง   
เปดสอนในหลักสูตรดานตางๆ  มีอาจารยที่มีประสบการณผานการศึกษาจากตางประเทศจํานวนมากขึ้นเปนลําดับ 
จากการใหทุนสนับสนุนการศึกษาระดับสูงในตางประเทศ โดยเฉพาะในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ อยางไรก็ตามใน
ปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลายแหงไดมีการสงเสริมในลักษณะเดียวกัน นอกจากนี้ไดมีการจางอาจารยชาว
ตางประเทศ และการเชิญอาจารยจากมหาวิทยาลัยที่มีความรวมมือกันในตางประเทศเขามาสอน และเปนบุคลากรใน
หลักสูตรนานาชาติอีกสวนหน่ึงดวย ทําให ณ ปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และเอกชนของไทย มีอาจารย 49,427 
และ 19,185 คน ทําใหอัตราสวนระหวางนักศึกษาตออาจารย7 เทากับ 35 และ 15 คนตามลําดับ  ซ่ึงสวนหน่ึงเปนผล
มาจากการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาตาม พรบ.การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.2542 ซ่ึงระบบอุดมศึกษาของไทย มีการ
พัฒนาไปสูระดับนานาชาติ โดยไดวางระบบตางๆ ที่สงผลตอการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันระดับนานาชาติมากขึ้น 
เชน การตรวจรับรองมาตรฐาน และการประเมินคุณภาพการศึกษาทุกป มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา การ
สงเสริมความเปนสากลของสถาบันการศึกษา เชน สงเสริมใหมีการเปดหลักสูตรนานาชาติ การจัดทําและปรับปรุง
หลักสูตรนานาชาติที่มีความหลากหลายเปนที่นาสนใจสําหรับผูเรียน สงเสริมการจัดประชุม และเขารวมประชุมทาง
วิชาการระดับนานาชาติของสถาบันการศึกษา และอาจารยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ขณะที่แตละสถาบันศึกษามี
การพัฒนาความเชี่ยวชาญ สรางความแข็งแกรงในดานตางๆ เชน การใหทุนการศึกษาดูงานในตางประเทศแกบุคลากร 
เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในระดับนานาชาติ การเรงสรางจุดเดน และประชาสัมพันธดึงดูดนักศึกษาจาก
ตางประเทศ ตลอดจนการสรางความรวมมือสถาบันศึกษาทีมีช่ือเสียงซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติเพ่ือใหผูเรียนมี
ความมั่นใจ  การพัฒนา บุคลากร สภาพแวดลอมของสถานศึกษา เทคโนโลยี และเทคนิคการสอนแบบใหมๆ การนํา
ระบบ E-learning , Hybridge  learning system มาใชในการเรียนการสอนแบบเดิม ปรับปรุงหองเรียนใหเปนระบบ E-
classroom วางระบบเครือขาย internet การใชอุปกรณคอมพิวเตอร และอุปกรณตอพวงของนักศึกษาและอาจารย8 
การรวมมือกับภาคเอกชน ประชาสัมพันธ ใหขอมูลนักศึกษานานาชาติ และอํานวยความสะดวกใหนักศึกษาตางชาติเขา

                                                 
6 ตามกฏหมายเกี่ยวกับสถาบันการศกึษาของจีน ประกาศบังคับใชเม่ือวันที่ 1 กรกฏาคม ค.ศ.2003 
7 นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรฐั และเอกชน มีจํานวน 1,748,006  คน  และ 296,607 คน ตามลําดับ 
8 WWW.UTCC.AC.TH 
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มาเรียนในประเทศไทย ตลอดจนสงเสริมและเผยแพรภาษาและวัฒนธรรมไทยสูตางประเทศ ทําให ณ ป 2550 มี
นักศึกษาจีน เขามาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาไทยอยูถึง 7,302 คน แบงเปนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 4,408 คน 
และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2,894 คน  อยางไรก็ตามในดานการบริหารกิจการของสถาบันการศึกษาไทย ยังไม
ปรากฏวามีสถาบันการศึกษาใดมีแนวคิดในการที่จะรวมมือกันดําเนินธุรกิจในตลาดตางประเทศ อันทําใหเสียโอกาสที่
จะสรางศักยภาพการแขงขันกับสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงติดอันดับโลกในประเทศพัฒนาแลวในตลาดการศึกษาจีน 
 
ทฤษฎีเบื้องหลงั และกรอบแนวคิดในการวเิคราะหการเขาสูตลาด 
 1. ทฤษฎีเบื้องหลัง(Theoretical Background)  
  ในหัวขอน้ีจะกลาวถึงทฤษฏีเบื้องหลังกรอบแนวคิดในการวิเคราะหการเขาสูตลาดของธุรกิจ ซ่ึงใชใน
การวิเคราะหการเขาสูตลาดการศึกษาจีนของไทยในบทความนี้  ซึ่งประกอบดวยทฤษฏีดาน การคาระหวางประเทศ 
(International Trade) และการลงทุนโดยตรงระหวางประเทศ (Foreign Direct Investment)   
  1.1 ทฤษฏีการคาระหวางประเทศ  เปนทฤษฏีที่อธิบายถึงการเขาสูตลาดในตางประเทศ โดย
กิจการผลิตสินคาบริการ แลวสงออกไปขายยังตางประเทศ นักเศรษฐศาสตรไดอธิบายถึงเหตุผลของการทําการคา
ระหวางประเทศไวหลายทฤษฏี เริ่มจากทฤษฏีในยุคของลัทธิพานิชยนิยม ประมาณศตวรรษที่ 16-18 ที่เช่ือวาความ
เขมแข็งของรัฐบาล และชาติจะเกิดข้ึนเมื่อชาติมีความมั่งคั่ง ดังนั้นเพ่ือทําใหรัฐบาลและชาติเขมแข็ง จึงมีนโยบาย
สงเสริมการสงออกสินคาสูตางประเทศ เพ่ือใหไดทองคํามามากๆ เปนการสะสมความมั่งคั่ง แตไมสงเสริมการนําเขา  
ตอมา ในป 1776 Adam Smith ไดเสนอโดยเนนการคาเสรี ประเทศใดมีความเชี่ยวชาญ และสามารถผลิตสินคาใดมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดควรสงออกสินคานั้น และนําเขาสินคาที่ประเทศอื่นๆ ผลิตไดมีประสิทธิภาพมากกวา แลวการคา
ระหวางประเทศจะทําใหประเทศคูคาทั้งสองฝายไดรับประโยชน เมื่อตางผลิตและสงออกสินคาที่ผลิตไดมีประสิทธิภาพ
กวาคูคา หรือไดเปรียบโดยสมบูรณ (Absolute Advantage) หลังจากนั้น ในป ค.ศ.1817 David Ricardo มีความเห็น
แยงตอแนวคิดของ Adam Smith และไดเสนอ ทฤษฏีการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Theory of Comparative 
Advantage) โดยเห็นวาแมวาประเทศไมมีความไดเปรียบโดยสมบูรณในการผลิตสินคา แตเพียงไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ ก็สามารถไดประโยชนจากการคาได (gain from trade) เมื่อไรก็ตามที่อัตราราคาเปรียบเทียบของสอง
สินคา (relative price ratio) แตกตางกัน ภายใตการแลกเปล่ียนระหวางประเทศ และ ในป ค.ศ.1933 Heckscher-
Ohlin ไดเสนอทฤษฏีปจจัยการผลิตที่มีอยู (Theory of Factor Endowment) ไดเสนอวาตนทุนการผลิตที่แตกตางกัน
ของแตละประเทศ หรือแตละภูมิภาคนั้นขึ้นอยูกับอุปทานของปจจัยที่ใชในการผลิตสินคา ดังนั่นการคาระหวางประเทศ
ที่เกิดข้ึนนั้น คือการที่ประเทศตางๆ สงออกปจจัยการผลิตที่มีอยูมาก และนําเขาปจจัยการผลิตที่มีนอยหรือขาดแคลน 
ผานสินคาสงออกและนําเขา ซ่ึงถูกผลิตดวยปจจัยการผลิตที่มีอยู อยางไรก็ตามการคาระหวางประเทศยังคงเกิดขึ้น
ภายใตการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ และประเทศคูคาจะไดรับประโยชนจากการคาระหวางประเทศ (Dominick 
Salvatore, 1988: 27-119) ในป  1990 ไมเคิล พอรตเตอร (Michael Porter) ไดเสนอทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ของชาติ (Competitive Advantage of Nations) โดยเสนอวาการคาระหวางประเทศเปนการมองภาพรวมตั้งแต
ระดับประเทศ รัฐบาล จนถึงระดับธุรกิจเอกชน และรวมกันคนหาความไดเปรียบเชิงแขงขันที่หนือ คูแขง และตัดสินใจ
ทําธุรกิจระหวางประเทศ และเขาเห็นวาความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจระหวางประเทศขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ ไดแก 
สถานะดานปจจัยการผลิต  กลยุทธ โครงสรางการแขงขันของบริษัท  สถานะดานอุปสงค  อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและ
เกื้อหนุนกัน นักเศรษฐศาสตรในทศวรรษที่ 1990 อันไดแก Dixit, Norman, Lancaster, Krugman, Helpman และ
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Ethier เสนอ ทฤษฏีการคาใหม (New tread theory) ทฤษฏีน้ีอธิบายวา ประเทศตางๆไมจําเปนตองผลิตสิ่งที่ตนมี
จุดเดน แตจะทําการผลิตตอเมื่อไดผลตอบแทนที่สูงขึ้น การไดผลตอบแทนที่สูงข้ึนจากการประหยัดตอขนาด 
(Economy of scale) ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) จากการคาระหวางอุตสาหกรรม (Inter – industry 
Trade) และการคาภายในอุตสาหกรรม (Intra – industry Trade) การยายฐานธุรกิจไปตางประเทศ (Externality) ที่
สามารถดําเนินกิจการไดสะดวกกวา ทฤษฏีน้ีสนับสนุนความคิดการแขงขันระดับสากล สะทอนความเขมขนของกระแส
โลกาภิวัตนตอธุรกิจระหวางประเทศ (Daniels, J.D. and Radebaugh, L.H., 2004 อางถึงใน กตัญู หิรัญญสมบูรณ, 
2551)   
  1.2 ทฤษฏี การลงทุนโดยตรงในตางประเทศ(Foreign direct investment)  เมื่อกิจการ
ดําเนินการผลิต และขายสินคาบริการในประเทศมาเปนระยะเวลาหนึ่ง ภาวการณแขงขัน กรขาดแคลนทรัพยากร 
ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น สงผลใหเกิดการแสวงหาตลาดใหมๆ ในตางประเทศขึ้น อยางไรก็ตามการเจาะเขาสูตลาดใหม
โดยการสงออกเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอ แตอาจตองเขาไปลงทุนผลิตในตลาดนั้นๆ ดวย  Raymond Vernon 
จาก Harvard Business School ไดอธิบายถึงเหตุผลของการเขาสูตลาดใหมของผลิตภัณฑ จากทฤษฏีวัฏจักรผลิตภัณฑ
ระหวางประเทศ (International Product Cycle) โดยเปนการนําเอาทฤษฏีวัฏจักรผลิตภัณฑ มาประยุกตใชในบริบท
ระหวางประเทศ เมื่อป ค.ศ.1966  ซ่ึงไดอธิบายวา จากแบบจําลองการสรางผลิตภัณฑใหม ซ่ึงมี 3 ระยะ คือระยะ
พัฒนาผลิตภัณฑใหมที่นําเอาองคความรูและเทคโนโลยีข้ันสูง (high tech) มาใชจนไดสินคาใหมวางขายในตลาด 
ขณะที่สินคานั้นมีราคาสูงตามตนทุนทางตรง (direct cost)ที่เกิดข้ึน ถึงระยะที่สอง ตลาดสินคานั้นกําลังเติบโต และมี
การสงออกสินคาไปยังตางประเทศ (growth and Internationalization) ขณะเดียวกันก็จะคอยๆ ขยายการผลิตไปยัง
ตางประเทศ โดยเฉพาะในประเทศที่มีตลาดภายในขนาดใหญที่สุด โดยจะเขาไปตั้งกิจการ และโรงงานผลิตใน
ตางประเทศนั้น เพ่ือสนองตอบตอตลาด และระยะที่ 3 ระยะที่มีการเติบโตเต็มที่ (Maturity) จะมีกระบวนการผลิตที่เปน
มาตรฐานทั่วไป มีการแขงขันในตลาดสูงจนราคาลดต่ําลง ขณะที่ตนทุนการผลิตไมสามารถลดต่ําลงได ผูผลิตจะอยูไดก็
ตองจัดการตนทุนปจจัยการผลิตใหแขงขันไดอาจทําโดยการยายการผลิตไปสูประเทศอื่นๆ ที่ทําใหตนทุนการผลิต
ต่ําสุด อยางไรก็ตาม Stefan Hymer เห็นวาการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ เกิดข้ึนจากการที่ตลาดผลิตภัณฑ และ
ตลาดปจจัยการผลิตไมสมบูรณ ผูลงทุนทางตรงจากตางประเทศเปนผูผูกขาด หรือไมก็เปนผูขายนอยรายในตลาด
ผลิตภัณฑ ดังนั้นเขาจึงเสนอไวในทฤษฏีการไดเปรียบจากการผูกขาด  (Monopolistic Advantage Theory) โดยได
อธิบายวากิจการที่มาลงทุนจากตางประเทศนั้น เน่ืองจากมีการแขงขันที่ไมสมบูรณในตลาดผลิตภัณฑ ผูลงทุนทางตรง
จากตางประเทศไดรับสิทธิประโยชน หรือผูกขาดความไดเปรียบ เหนือกวาผูผลิตในทองถิ่น และความไดเปรียบเหลานี้
ไดแก การประหยัดตอขนาด เทคโนโลยี  ความรูทางการตลาด การบริหารจัดการ และการเงิน  ทฤษฏี Internalization 
โดย Buckley และ Casson ในป ค.ศ. 1976 เขามองทรัพยากรภายในกิจการวา สามารถนํามาจัดสรรสําหรับการผลิต
สินคาแตละชนิด ในกลุมของสินคาของกิจการได อีกทั้งสามารถจัดสรรสําหรับแตละตลาดในประเทศแตละตลาดไดดวย 
การวิเคราะหที่เนนตลาด และกิจการ โดยใหความสําคัญกับกลยุทธการใหสิทธิในการดําเนินการ (licensing in market 
entry) ซ่ึงการเขาสูตลาดใหมตองมีการตัดสินใจที่ข้ึนแกกัน และกันสองสวนคือ ที่ตั้ง (location) และรูปแบบการควบคุม 
(mode of control) การสงออก เปนการเลือกที่ตั้งภายในประเทศ และมีรูปแบบการควบคุม โดยเขาบริหารจัดการเอง 
การใหสิทธิในการดําเนินการแกตางชาติ (foreign licensing)  เปนการเลือกที่ตั้งในตางประเทศ และมีรูปแบบการ
ควบคุมโดยมีขอผูกพันดวยสัญญา(contractually controlled) สวนการลงทุนโดยตรงในตางประเทศ (FDI) เปนการ
เลือกที่ตั้งในตางประเทศ และมีรูปแบบการควบคุม โดยเขาบริหารจัดการเอง ทฤษฏีน้ีไดใหความสําคัญ และอธิบายถึง
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การเลือกที่ตั้ง และการควบคุม การเขาสูตลาดตางประเทศ  ทฤษฏี Industrial Organization Theory ซ่ึงสนับสนุนการเขาสู
ตลาดตางประเทศ โดยการลงทุนโดยตรงในตางประเทศ  จากการที่เห็นความไดเปรียบของการเปนเจาของกิจการ 
(Ownership) ซ่ึงเกิดข้ึนจากกิจการมีทรัพยสินประเภท intangible assets อันเปนความไดเปรียบดานทรัพยสิน (Asset 
advantage) และจากความสามารถของกิจการในการผนวกรวมความหลากหลาย และมีที่ตั้งในพ้ืนที่ๆ เหมาะสม 
สามารถสรางมูลคาเพิ่ม จํากัดความเสี่ยง อันเปนความไดเปรียบในตนทุนการดําเนินการที่ต่ํา (transaction cost 
minimizing advantage) ทฤษฏีน้ีเปนอีกทฤษฏีหน่ึงที่เห็นวาการเขาสูตลาดตางประเทศโดยการลงทุนโดยตรง และเปน
เจาของกิจการเองทั้งหมดนั้น เปนวิธีการที่ทําใหกิจการมีศักยภาพในการแขงขันมากที่สุด เพราะกรรมสิทธิ์ในการใช
ประโยชนทรัพยสินทั้งมวลของกิจการ และจากการที่สามารถทําใหตนทุนในการดําเนินการต่ําสุด 
 2. กรอบแนวคิดในการวิเคราะหการเขาสูตลาด9 
  การเขาสูตลาด ตางประเทศ สามารถดําเนินการไดหลายวิธี ไดแก การเขาสูตลาดโดยผานการคา 
(Trade –related entry modes) การเขาสูตลาดโดยการทําสัญญา (Contractual entry modes) การเขาสูตลาดโดยผาน
การลงทุน (Investment entry mode)   
  2.1  การเขาสูตลาดผานการคา (Trade-related entry modes) เปนชองทางที่ทําไดงายและมี
ความเสี่ยงนอย มีความคลองตัวเนื่องจากระดับความผูกพันในทรัพยากรของกิจการไมสูง สามารถยกเลิกการทําธุรกิจ
รวมกันไดงาย ชองทางการคาสวนใหญ ไดแก การสงออก การจางผลิต และการคาตางตอบแทน 
   การสงออก (Exporting) แบงไดเปน การสงออกทางตรง (Direct Export) และการสงออก
ทางออม (Indirect Export)  การสงออกทางตรงคือการสงออกไปยังลูกคาโดยตรงในตางประเทศ โดยไมจําเปนตอง
ขายสินคาจนถึงมือผูใช (End Users) แตรับผิดชอบการสงออกสินคาไปยังตลาดเปาหมายโดยไมผานตัวกลาง 
(Intermediaries) เปนการขายโดยใชตัวแทนขาย (Sales Representatives) หรือผูกระจายสินคา (Distributors)  สวน
การสงออกทางออมคือการขายสินคาผานตัวกลาง ไดแก ตัวแทน (Agents) บริษัทจัดการสงออก (Export Management 
Companies) และบริษัทการคาสงออก (Export Trading Companies) ซ่ึงตัวกลางจะทําหนาที่ขายตอใหผูช้ือในตลาด
เปาหมาย  
   การจางผลิต (Subcontracting) เปนชองทางการเขาสูตลาด เพ่ือการแสวงหาแรงงานราคา
ถูกในตางประเทศ  กิจการผูจางยังทําหนาที่ผลิตเฉพาะในสวนที่มีมูลคาเพิ่ม (Added Value) สูงไวในประเทศของตน 
เชน การออกแบบ การวิจัยและพัฒนา โดยบริษัทผูวาจางจะรับซื้อสินคาสําเร็จรูปทั้งหมดที่ผลิตได ผูผลิตในทองถิ่นจะ
ทําหนาที่เพียงผลิตหรือประกอบสินคาเทานั้น โดยไดการผลิตหรือประกอบชิ้นสวน เปนคาตอบแทน จึงเรียกวาเปน
ผูรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturing: OEM) ซ่ึงในระยะยาวสามารถพัฒนาขึ้นเปนผูผลิตเองได 
   การคาตางตอบแทน (Counter trade) เปนวิธีซ่ึงผูซ้ือและผูขายจะนําสินคามาแลกเปลี่ยนกัน 
โดยไมตองมีการชําระเงินระหวางกัน หรือถามีก็เปนจํานวนที่นอยมาก การคาตางตอบแทนแบงออกได 4 วิธีคือ บารเตอร 
(Barter) เปนการแลกเปลี่ยนสินคาในมูลคาที่ตกลงกันระหวางบุคคลสองฝาย และการสงมอบสินคาจะเกิดขึ้นพรอมกัน
ทันที่ โดยไมมีธุรกรรมทางการเงินเกิดข้ึนเลย  เคานเตอรเพอรเชส (Counter-purchase) คือสัญญาซื้อขายตางตอบ
แทนที่เมื่อฝายผูขายตกลงที่จะขายสินคาชนิดหนึ่งใหกับผูซ้ือ ก็จะไดรับสินคาตางตอบแทนจากฝายผูซ้ือในอนาคตตาม
ระยะเวลาที่ไดตกลงกันไว  ออฟเซ็ต (Offset) คือสัญญาที่ฝายหนึ่งตกลงวาจะซื้อสินคาหรือบริการในสัดสวนที่ตกลง    
กันจากคาขายที่ไดรับ สัญญาออฟเซ็ตนั้นมักเปนการแลกเปลี่ยนสินคาที่มีความเกี่ยวของกัน  บายแบค (Buyback) 

                                                 
9 สมชนก ภาสกรจรัส. 2551.  หลักการจัดการธรุกิจระหวางประเทศ. กรงุเทพฯ, สํานักพิมพ แมคกรอ-ฮิล: 247-268. 
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คือสัญญาที่ฝายหนึ่งตกลงวาจะจัดหาปจจัยในการผลิต (สวนใหญคือเครื่องจักร) ใหกับอีกฝายหนึ่งเพ่ือใชในการผลิต
สินคา และไดรับชดเชยคืนเปนสินคาสําเร็จรูปบางสวน รวมกับเงิน วิธีการนี้มีประโยชนในการชวยเหลือประเทศกําลัง
พัฒนาที่ขาดแคลนเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเปนการรับประกันไดเปนอยางดีวาจะไดรับบริการหลังการขายหรือการ
ซอมเครื่องจักรอีกดวย  
   ชองทางการทําสัญญา (Contractual entry modes) เปนอีกชองทางที่นิยมใชในการขยาย
ตลาดไปสูตางประเทศ ประกอบดวย 4 วิธี คือ การอนุญาตใหใชสิทธ์ิ (Licensing) การทําแฟรนไชส (Franchising) 
สัญญารับจางบริหาร (Management Contracts) และการรับจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey projects)  
   การอนุญาตใหใชสิทธิ์ (Licensing) คือ การที่บริษัทแหงหน่ึงที่ เรียกวาเจาของสิทธิ์ 
(Licensor) อนุญาตใหบริษัทในตางประเทศ ที่เรียกวาผูใชสิทธ์ิ (Licensee) ใชสินทรัพยที่เปนประโยชนตอการผลิต
สินคาบริการ ภายในระยะเวลาที่กําหนด โดยผูใหใชสิทธิ์จะไดรับคาธรรมเนียมการใชสิทธิ์ (Royalty fee) เปนอัตรารอย
ละของมูลคาที่ผูใชสิทธ์ิขายได โดยปกติ สินทรัพยที่อยูในสัญญาการอนุญาตใหใชสิทธิ์น้ีมักเปนอยูในรูปของสิทธบัตร 
(Patents) ลิขสิทธิ์ (Copyrights) สูตรหรือวิธีพิเศษ (Special formulas) รูปแบบดีไซนพิเศษ (Special designs) 
เครื่องหมายการคา (Trademarks) ชื่อยี่หอสินคา (Brand names) เปนตน การขยายตลาดสูตางประเทศดวยวิธีนี้ 
นับเปนวิธีการที่ไมตองใชเงินลงทุนเลย เน่ืองจากผูใชสิทธ์ิจะตองเปนผูรับผิดชอบในการสรางหรือขยายโรงงานหรือ
ลงทุนซื้อเครื่องจักรดวยตนเอง ในกรณีที่เห็นวาประเทศเปาหมายมีศักยภาพทางการตลาดสูง แตยังอาจมีความเสี่ยง
ดานตางๆ เชน ความเสี่ยงทางการเมือง กฎหมาย  
   สัญญารับจางบริหาร (Management contracts)  กิจการจะเขาทําการบริหารกิจการของ
ลูกคาในตางประเทศภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน โดยรับผลตอบแทนเปนแบบเหมาจาย (Lump-sum payment) หรือ
เปนคาธรรมเนียมตามเวลา แลวแตสัญญา หรืออาจเปนทั้งสองรูปแบบ โดยใหบริการความรูความเชี่ยวชาญทางเทคนคิ 
(Technical knowledge) วิธีน้ีไมมีความเสี่ยงในการลงทุนดานอสังหาริมทรัพย  
   การรับจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey projects) คือการที่บริษัทเขาไปออกแบบ กอสราง 
โรงงานหรือโครงสรางพื้นฐานใหกับลูกคา ทดสอบและถายทอดวิธีการดําเนินงานของโรงงานหรือโครงสรางพื้นฐานนั้น
ใหกับลูกคา และทําการถายโอนทรัพยสินทั้งหมดใหกับลูกคา  
  2.2 วิธีการลงทุน (Investment entry modes) แบงออกไดเปน 3 ประเภทใหญๆ คือ การลงทุน
โดยเปนเจาของเองทั้งหมด การเปนพันธมิตรเชิงกลยุทธ การควบรวม และการเขาซื้อกิจการ   
   การเปนเจาของเองทั้งหมด (Wholly-owned subsidiaries) การลงทุนกรณีนี้จะทําให
สามารถดําเนินการขาย การตลาด การผลิต วิธีน้ีรวมถึงการเขาไปซื้อสํานักงานหรือโรงงานที่มีอยูแลว ซึ่งทําใหเขาสู
ตลาดตางประเทศไดอยางรวดเร็ว หมาะสมกับกิจการ แบบรวมศูนย (Global Strategy) มีทรัพยสินทางปญญาตองการ
รักษาไวกับบริษัท สามารถขจัดปญหา หรือจุดออนดานเงินลงทุนระดับสูง และคาใชจายในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ความเสี่ยงทางการเมืองที่อาจมีการยึดทรัพยสินเปนของรัฐบาล สามารถจางคนทองถิ่นชวยทํางาน  ศึกษาความ
ตองการของผูบริโภคและแนวปฏิบัติการทําธุรกิจในทองถิ่น 
   การเปนพันธมิตรเชิงกลยุทธ (Strategic Alliances) การทําพันธมิตรเชิงกลยุทธน้ันสามารถ
กระทําไดกับกิจการในอุตสาหกรรมเดียวกัน ที่อาจเปนคูแขงขันอยูแลว หรือกับกจิการในอุตสาหกรรมตางกันก็ได  การ
มีพันธมิตรเชิงกลยุทธชวยกอใหเกิดการเรียนรูระหวางกัน จึงชวยเสริมความแข็งแกรงใหกับกิจการไดในที่สุด ในความรู 
ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับตลาดนั้นๆ ชวยเสริมกําลังทรัพยากร ความรู ความเชี่ยวชาญ ที่มีไมเพียงพอที่จะเขาไป
แขงขันในตลาดใหม การเปนพันธมิตร (แบบไมมีการรวมทุนกัน)  พันธมิตรเชิงกลยุทธน้ันเปนขอตกลงความ
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รวมมือกันที่กิจการที่เขามารวมมือ(ตั้งแต 2 กิจการขึ้นไปถามากกวาสองกิจการขึ้นไปน้ันสามารถเรียกไดวาเปน
เครือขายความรวมมือ (Network)) ดวยเห็นวาจะมีศักยภาพในการนํามาซึ่งผลการดําเนินงานที่ดีข้ึนตอบริษัทของตน
ในระยะยาว  ความรวมมือท่ี ซ่ึงการใชเครือขายนี้จะมีประสิทธิภาพสูงในกรณีที่มีความจําเปนในการใชทรัพยากร
รวมกัน (Pooling of Resources) และบริษัทไมสามารถที่จะใชวิธีเขาซื้อกิจการใหไดทรัพยากรที่ตองการ การรวมมือ
แบบนี้ใชทดแทนการสรางทรัพยากร ความรู ความสามารถในกิจการ ซ่ึงใชเวลา และการลงทุนที่สูง และไมสามารถ
รับประกันไดวาจะไดผลดี การเปนพันธมิตรแบบถือหุนสวนนอย (Minority Equity) เปนความรวมมือท่ีมีความ
ผูกพันกันมากกวาแบบแรก เน่ืองจากวาเปนการถือหุนหรือการแลกเปล่ียนหุนระหวางกัน จึงทําใหบริษัทมีสวนเปน
เจาของและสวนแบงกําไรในกิจการของพันธมิตรดวย กิจการรวมทุน (Joint Venture) หรือกิจการรวมคาเกิดจากการ
ที่ 2 บริษัท (ข้ึนไป) มาตกลงรวมกันตั้งกิจการขึ้นมาใหมเพ่ือดําเนินธุรกิจ โดยที่บริษัทเดิมยังดําเนินงานอยูตอไป วิธีนี้
มีตนทุนสูง และมีความยืดหยุนนอยกวา การจะยกเลิกความรวมมือกันนั้นกระทําไดลําบากกวา เพราะไดมีการตั้ง
กิจการขึ้นมาใหม  
   การควบรวมและการเขาซื้อกิจการ (Mergers and Acquisitions: M&A) เปนวิธีการเขาสู
ตลาดตางประเทศ โดยใชความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบริษัทอื่นที่มีอยูแลว เชน ทักษะในการผลิต ชองทางการตลาด 
หรือดานอื่นๆ มาผนวกเขากับความสามารถหรือความเชี่ยวชาญเดิมของบริษัท เพ่ือใหธุรกิจมีการเจริญเติบโตไดอยาง
มีประสิทธิภาพ และรวดเร็วกวาการที่บริษัทจะเขาไปทําธุรกิจในตางประเทศดวยตัวเอง เปนวิธีที่ทํางายและรวดเร็ว 
โดยกิจการเดิมก็ยังสามารถดําเนินไปไดอยางอิสระ และก็สามารรถเลือกที่จะรวมมือกับกิจการอื่นในบางกิจกรรมเทานัน้ 
ซ่ึงระดับความรวมมือนั้นก็มีไดตั้งแตกิจกรรมที่ไมมีความสําคัญมาก ถึงกิจกรรมที่เปนกลยุทธของบริษัท การควบรวม
กิจการ (Merger) คือ การที่กิจการผนวกรวมกับกิจการของคูแขง หรือกิจการที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือมีความ
เกี่ยวของกัน ซ่ึงจะเปนการผนวกประสบการณ ความรูความสามารถเฉพาะ ของแตละกิจการ ใหเกิดประโยชนมาก
ยิ่งข้ึน อันจะชวยในการเพิ่มสวนแบงทางการตลาดได การควบรวมกิจการนั้นมักเกิดข้ึนระหวางสองบริษัทที่มีขนาด
สินทรัพยที่ใกลเคียงกัน การเขาซื้อกิจการ (Acquisition) คือ การที่กิจการหนึ่งไดเขาซื้อกิจการอื่น เพ่ือที่จะไดมี
อํานาจในการตัดสินใจในกิจการที่ตนซื้อมา รวมทั้งสามารถใชประโยชนจากสินทรัพย หรือความสามารถของกิจการที่
ตนซื้อมาได โดยที่ไมตองเสียเวลาในการพัฒนาสินทรัพย และความรูความสามารถเหลานั้นขึ้นมาเอง  
 อยางไรก็ตามการเขาสูตลาดของธุรกิจขนาดใหญโดยทั่วไป จะเริ่มดวยการ วิเคราะหตลาด วิเคราะหความเสี่ยง  
และคาดการณศักยภาพในการทํากําไรในตลาดใหม อยางไรก็ตามธุรกิจขนาดเล็กอาจมีกลยุทธในการเขาสูตลาดที่
แตกตางกัน และไมไดทําตามรูปแบบที่กลาวมา สวนในดานของการจัดการนั้นกิจการตองมีการกําหนด Commitment 
ของกิจการที่จะกาวไปสูการแขงขันระดับโลก โดยตองตื่นตัวกับโอกาสของธุรกิจระหวางประเทศ ตระหนักในความเสี่ยง
ในการดําเนินกิจการ โดยเฉพาะตนทุนในการเริ่มดําเนินการ มีขอบเขตของการใหความชวยเหลือที่ยาว มีความ
คลองตัวในการเปล่ียนแปลง แสวงหาตลาดตางประเทศ โดยตองมีการพัฒนาตลาด (market development) การวิจัย 
(research) การรับรูที่รวดเร็ว (sensitivity) มีนวัตกรรม (innovation) รวมทั้งตองมีการจัดการในระดับสูงสุด 
 
การวเิคราะห และผลการศึกษา 
 จากการพิจารณาสถานการณดานอุปสงค อุปทาน กฎระเบียบ และขั้นตอนทางกฎหมายการลงทุนในตลาด
การศึกษาจีน ตลอดจนความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาไทย พบวาอุปสงคในตลาดการศึกษาจีนมีแนวโนมที่เพ่ิม
สูงข้ึนอยางมีศักยภาพ ประชาชนชาวจีน และบุตรหลานตองการศึกษาในสถาบันที่ดี มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และมี
ช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ อีกทั้งมีอํานาจซื้อในระดับสูง จากการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ และ
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การเติบโตของรายไดประชาชาติในอัตราสูงอยางตอเน่ือง  อันแสดงใหเห็นถึงโอกาสระดับสูงของธุรกิจการศึกษาจาก
ตางประเทศ ที่จะเจาะเขาสูตลาดการศึกษาของจีนเนื่องจากมีแนวโนมการขยายตัวดานอุปสงคที่ชัดเจน 
 ในขณะที่ดานอุปทานการศึกษาของจีน พบวาสถาบันการศึกษาชั้นดีในประเทศมีไมเพียงพอกับความ
ตองการ ทั้งในดานของปริมาณสถานที่เรียน และที่ตั้งที่เหมาะสมในการตอบสนองความตองการของผูเรียน กลาวคือ
สถาบันการศึกษาของจีน โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและมีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เพียบพรอม อยูใน
ทําเลที่เหมาะสมในเมืองใหญหรือเมืองเศรษฐกิจสําคัญของประเทศ  ความสนใจสมัครเขาเรียนของนักศึกษามีมากกวา
จํานวนที่สถาบันจะรองรับได สงผลใหเกิดอุปสงคสวนเกินข้ึน ประชาชนซึ่งมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่หางไกลจาก
สถาบันการศึกษาอันเปนที่นิยมมีตนทุนในการเขาศึกษาสูงขึ้น ขณะที่สถาบันการศึกษาก็ไมสามารถใหบริการการที่
ครอบคลุมได  จึงเปนโอกาสที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่มีความพรอมที่จะรองรับนักศึกษาจากจีน 
ซ่ึงขาดโอกาสในการเขาศึกษาในสถาบันที่มือชื่อเสียงมีที่ตั้งในเมืองเศรษฐกิจสําคัญ และนักศึกษาจีนที่ตองการศึกษาใน
ตางประเทศ โดยใชงบประมาณไมสูง โดยเฉพาะนักศึกษาจากมณฑลทางตอนใตของจีน เชน มณฑลกวางซี และ มลฑลห
ยุนหนาน ซ่ึงสามารถเดินทางมาประเทศไทยไดดวยความสะดวก รวดเร็ว และประหยัด  สถาบันการศึกษาที่มี
ศักยภาพจากประเทศไทยจึงอาจเจาะเขาสูตลาดจีนผานชองทางการสงออก คือการสงออกบริการดานการศึกษา สู
เมือง หรือมณฑล ที่หางไกลจากสถาบันการศึกษาชั้นนําของจีนแตไมไกลจากไทย ดานคูแขงของสถาบันการศึกษา
ไทยในตลาดการศึกษาจีน ไดแกสถาบันการศึกษาของประเทศสิงคโปร มาเลเซีย ออสเตรเลีย นิวซีแลนด 
สหรัฐอเมริกา แคนาดา อังกฤษ  (ขณะที่ ฮองกง และใตหวัน ถือวาเปนประเทศจีน) ซ่ึงลวนแลวแตมีความเขมแข็งกวา
ในดานของ ชื่อเสียง เครือขาย และเงินทุน ดังนั้นการเขาสูตลาดจีนโดยวิธีการเขาไปลงทุนของสถาบันการศึกษาไทย
น้ันจึงยังไมเหมาะสม อยางไรก็ตามสถาบันการศึกษาของไทยมีสวนไดเปรียบที่สําคัญ คือ ประเทศไทยมีที่ตั้งที่ใกลกับ
ประเทศจีนมากกวาประเทศคูแขง โดยเฉพาะมณฑลทางตอนใตของจีน ซ่ึงในปจจุบันมีการพัฒนาเสนทางการติดตอ
ระหวางกัน ทําใหสามารถเดินทางมายังประเทศไทยไดสะดวกรวดเร็วข้ึนมาก อีกทั้งไทยมีคาครองชีพที่ต่ํากวาประเทศ
คูแขงเหลานั้น จึงทําใหงบประมาณที่ใชในการเขามาศึกษาเลาเรียนในประเทศไทยต่ํากวาประเทศอื่นๆ อีกทั้งชาวไทย
สวนใหญมีความรูสึกที่ดีตอชนชาติจีน ทําใหการศึกษาในสถาบันการศึกษาในประเทศไทยมีความปลอดภัย และอบอุน
กวาสําหรับนักศึกษาจากประเทศจีน และเมื่อพิจารณา เกี่ยวกับกฎระเบียบ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ
ลงทุนตั้งสถาบันการศึกษาของจีน พบวาจีนไดเปดโอกาสแกสถาบันการศึกษาจากประเทศไทยอยางเต็มที่ในการที่จะ
เขาไปใหบริการ การศึกษาแกนักศึกษาจีน โดยใหการยอมรับวุฒิการศึกษาจากทุกสถาบันการศึกษาของไทย ที่ผาน
การรับรองจากรัฐบาล ทําใหมั่นใจไดวาการเขามาศึกษาในทุกสถาบันการศึกษาของไทยที่รัฐบาลรับรองวิทยะฐานะ 
นักศึกษาจีนจะไดรับการรับรองคุณวุฒิจากรัฐบาลจีน อีกทั้งไดเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัย ของจีน สามารถทําความ
รวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศได อยางไดอยางอิสระ และ หลากหลายรูปแบบ ทั้งการเปดหลักสูตรรวมกัน การ
โอนยายวิชาเรียนระหวางกัน การแลกเปล่ียนนักศึกษา และอาจารย  ขณะที่ความพรอมของสถาบันการศึกษาไทย ยัง
ไมอยูในฐานะที่จะเขาสูตลาดจีนไดอยางเอกเทศน ยังไมมีความโดดเดนในธุรกิจการศึกษาโลก แทบทุกดาน อีกทั้ง
สถาบันอุดมศึกษาไทยอยูในฐานะองคกรที่ไมมุงหวังกําไรมาตลอด ทําใหประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการตลาด 
การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรมนุษย และการเงิน เพ่ือยกระดับการแขงขันสูนานาชาติยังคงตองการ
เวลาในการเรียนรู และปฏิรูประบบการคิด และปฏิบัติดานตางๆ  
 ดังน้ัน การเจาะเขาสูตลาดจีนที่เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถทําไดจากสองแนวทาง คือ
แนวทางการคา และแนวทางการลงทุน ประกอบกัน โดยแนวทางดานการคา ทําไดโดยการสงออกบริการดาน
การศึกษาแกนักศึกษาในประเทศจีน และเลือกที่ตั้ง (location) ของการดําเนินธุรกิจแยกเปนสองสวน คือสวนที่
ดําเนินการดานการตลาด ตั้งอยูในประเทศจีน ทําหนาที่ในการใหขอมูลของสถาบันการศึกษา อํานวยความสะดวกให
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นักศึกษาจากจีนเขามาศึกษาในประเทศไทยไดดวยความสะดวก สวนที่ดําเนินการในประเทศไทย เปนสวนของการ 
ควบคุม(control) ธุรกิจ คือ มีที่ตั้งสถาบันที่ใหบริการดานการศึกษาอยูในประเทศไทย สําหรับแนวทางดานการลงทุน 
คือการดําเนินการสรางพันธมิตรเชิงกลยุทธกับสถาบันอุดมศึกษาจีน โดยยังไมมีการรวมทุน แตมีการดําเนินกิจกรรม
ดานการศึกษารวมกัน เชน การจัดทําหลักสูตร การแลกเปล่ียนอาจารย และนักศึกษา ฯลฯ และพัฒนาไปสูการเปน
พันธมิตรที่มีการรวมทุนในอนาคต ในระยะกลางถึงระยะยาว ทั้งนี้ เนื่องจากเมื่อพิจารณาถึงศักยภาพของ
สถาบันการศึกษาไทยแลวพบวา โดยภาพรวมแลว ความแข็งแกรงดานเงินทุน การจัดการทางการเงิน ดานวิชาการ 
โดยเฉพาะดานวิชาการนับวายังเปนรองสถาบันการศึกษาของจีน เมื่อพิจารณาจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกที่
ผานมา แมวาในปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจะมีการพัฒนาดานการบริหารจัดการที่กาวหนาไปมากก็ตาม ขณะที่
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนก็พยายามสรางความแข็งแกรงใหกับสถาบันเพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงดูเหมือนวาจะยังอยูในชวงของ
การเติบโต (growth) โดยที่ยังไมถึงขั้นของการเติบโตเต็มที่ (maturity)ทางธุรกิจ มีการเรงระดมพัฒนาดานตางๆ ที่
จําเปน เชน การพัฒนาดานบุคลากร ดานวิชาการ ที่เนนความเปนนานาชาติมากขึ้น รวมทั้งการสรางความเขมแข็ง
ทางดานการเงิน  ดังนั้นเมื่อพิจารณาถึงระยะเวลาในการเจาะเขาสูตลาดจีน ของสถาบันอุดมศึกษาไทยจึงอาจแบงไดเปน 3 
ระยะดังตอไปน้ี  
 ระยะสั้น (1-10 ป) รูปแบบควรเปนการรวมมือเปนพันธมิตรเชิงกลยุทธ (Strategic Alliances) ในแบบที่ไม
มีการรวมทุนกันกับสถาบันการศึกษาของจีน โดยไทยใหบริการ การศึกษา ณ สถาบันในประเทศไทย มีการทําความ
รวมมือดานตางๆ ระหวางสถาบัน เชน การแลกเปล่ียนนักศึกษา อาจารย การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาความเปนเลิศระดับนานาชาติ การสรางและพัฒนาหลักสูตรที่สามารถรองรับนักศึกษาจากทั้งสองประเทศได มี
การจัดการหลักสูตรที่มีความยืดหยุน ตลอดจนการจัดเตรียมความพรอมเกี่ยวกับสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน การ
จัดการที่พักทีมีความสะดวกสบาย การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ทําใหเกิดกิจกรรมรวมกันของนักศึกษาในหลักสูตร
นานาชาติ เพ่ือใหเกิดการรับรูคุนเคยและมีความไววางใจ สังคมไทยและประเทศไทยที่ดี โดยการจัดทําโครงการทัศนะ
ศึกษา การฝกงาน นอกจากนี้ ควรมีการตั้งตัวแทน (Agency) สถาบันการศึกษาของไทย ในประเทศจีนเพ่ือเปนตัวแทน
แนะนําสถาบัน และอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการเดินทางมาศึกษายังประเทศไทย การเขารวมงานแฟรดาน
การศึกษานานาชาติซึ่งมีการจัดทุกปในประเทศจีน ขณะที่สถาบันการศึกษาไทยเรงพัฒนา และยกระดับ
สถาบันการศึกษาใหไดมาตรฐานโลก โดยเฉพาะมาตรฐานการสอน ที่กาวสูหลักสูตรนานาชาติมากขึ้นทั้งปริมาณ และ
คุณภาพ  
 ระยะกลาง (10-20 ป) รูปแบบการรวมมือ ควรเปนการรวมมือกับสถาบันการศึกษาของจีน ในลักษณะการ
รวมทุนแบบมีหุนนอย (Minority Joint Venture) มีการกอตั้งสถาบันทางวิชาการ ที่เปนสวนหน่ึงของสถาบันการศึกษา
เดิมของไทย หรือของจีนหรือทั้งใน 2 ประเทศ มีการบริหารจัดการ และการเงินที่เปนอิสระจากสถาบันการศึกษาเดิม 
เพ่ือรองรับความตองการ หรือเขาสูตลาดการศึกษาดวยหลักสูตรใหมๆ ที่พัฒนาขึ้น จากไทย จีน และนานาชาติ 
ขณะเดียวกันที่สถาบันการศึกษาไทยจะตองมีการลงทุนปรับสภาพแวดลอมสถาบันการศึกษาใหมีความเปนนานาชาติ
มากขึ้น มีการสรางวิทยาเขตรองรับหลักสูตรนานาชาติ 
 ระยะยาว (มากกวา 20 ป) การขยายสาขา ของสถาบันที่เปนการรวมทุน (Joint Venture) ณ ที่ตั้งใหม ซึ่ง
อาจเปนการรวมทุนกันระหวางไทย และชาติอาเซียนตางๆ รวมถึง จีน ญี่ปุน เกาหลีใต หรือรวมทุนระหวาง
สถาบันการศึกษาเอกชนไทย เพ่ือจัดตั้งสถาบันการศึกษาเอกชนในประเทศจีน  ขณะท่ีการพัฒนาหลักสูตร อาจรวมกับ
สถาบันการศึกษาชั้นนําในตางประเทศทั้งหลายที่มีการทําความรวมมือทางวิชาการ และการแลกเปล่ียนนักศึกษา 
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเลือกศึกษาบางวิชา ในประเทศอื่นๆ ที่มีความรวมมือกันได ไมเพียงแตในประเทศจีน หรือไทย 
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แตอาจเปน อังกฤษ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด สิงคโปร ฯลฯ อันจะเปนการขยายโอกาสใหนักศึกษาไดมีประสบการณใน
ตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 
 
สรุป และขอเสนอแนะ 
 สรุป 
 จากโอกาสที่เปดกวางในตลาดการศึกษาจีน เน่ืองจากมีอุปสงคสวนเกินของการศึกษาในพื้นที่ตางๆ ของจีน 
ในระดับสูง ขณะที่รัฐบาลจีนคอนขางมีนโยบายที่เปดกวางใหนักศึกษาจีนศึกษาในตางประเทศ ขณะที่สถาบันอุดมศึกษา
ของไทย มีความพรอมสามารถรองรับนักศึกษาจากจีนไดเปนอยางดี และยังสามารถขยายตลาดไดอยางตอเน่ือง 
อยางไรก็ตามสถาบันอุดมศึกษาไทยแมจะอยูในกระบวนการปฏิรูปไปสูความเปนนานาชาติมาตั้งแตป 2542 แตยังมี
จุดออนอีกหลายดาน โดยเฉพาะดานการเงิน และสภาพแวดลอมทางวิชาการที่เปนนานาชาติ ดังนั้นแนวทางการเขาสู
ตลาดการศึกษาจีนของสถาบันอุดมศึกษาไทยจึงควรเปนรูปแบบการสงออกบริการและการลงทุนที่เรียกวาการเปน
พันธมิตรเชิงกลยุทธโดยเลือกสถานที่ควบคุมในไทย ซ่ึงสามารถแบงระยะเวลาในการดําเนินการได 3 ระยะ คือ  
 ระยะสั้น (1-10 ป) รูปแบบการรวมมือเปนพันธมิตรเชิงกลยุทธ (Strategic Alliances) ควรเปนการรวมมือ
กับสถาบันการศึกษาของจีน และใหบริการศึกษา ณ สถาบันที่ตั้งอยูในประเทศไทย ในลักษณะของการการทําความ
รวมมือระหวางสถาบันการศึกษาของไทยกับจีนเพ่ือการแลกเปลี่ยนนักศึกษา สรางและพัฒนาหลักสูตรรวมกัน 
ขณะเดียวกันที่สถาบันการศึกษาไทยตองเรงพัฒนา และยกระดับสถาบันการศึกษาใหไดมาตรฐานโลก โดยเฉพาะ
มาตรฐานการสอน ของอาจารย ที่กาวสูหลักสูตรนานาชาติมากข้ึนทั้งปริมาณ และคุณภาพ อีกทั้งมีการปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกในสถาบันการศึกษาใหเพียบพรอม 
 ระยะกลาง (10-20 ป) รูปแบบการรวมมือ ควรเปนการรวมมือกับสถาบันการศึกษาของจีน ในลักษณะ 
Joint Venture มีกอตั้งสถาบันทางวิชาการ ที่เปนสวนหน่ึงของสถาบันการศึกษาเดิมของไทย หรือของจีนหรือทั้งใน 2 
ประเทศ มีการบริหารจัดการ และการเงินที่เปนอิสระจากสถาบันการศึกษาเดิม  
 ระยะยาว (มากกวา 20 ป) การขยายสาขา ของสถาบันที่เปน Joint Venture ณ ที่ตั้งใหม ซ่ึงอาจเปนการ
รวมทุนกันระหวางชาติอาเซียน รวมถึง จีน ญี่ปุน เกาหลีใต หรือรวมทุนระหวางสถาบันการศึกษาเอกชนไทย เพ่ือ
จัดตั้งสถาบันการศึกษาเอกชนในประเทศจีน   
 ขอเสนอแนะ  
 การเขาสูตลาดการศึกษาจีน เปนโอกาสที่สําคัญตอการยกระดับธุรกิจการศึกษาไทยสูระดับนานาชาติ 
โดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษา แตละสถาบันการศึกษาควรคํานึงถึงขั้นตอนของแนวทางการเขาสูตลาดตางประเทศ 
และดําเนินการตามหลักวิชาการที่เครงครัด คือ (1) ประเมินกิจการ และระบุสิ่งที่ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ             
(2) ประเมินศักยภาพตลาดที่จะเขา (3) ระบุหลักสูตร หรือสาขาวิชาที่ดีที่สุด (4) ประเมินทรัพยากรที่ตองการ (5) 
กําหนดขอจํากัดของกิจการ (6) เลือกวิธีการ ที่จะเขาสูตลาด (vehicle or method for market entry) เพ่ือความพรอม
ในการแขงขันไดในเวทีโลก ในขณะเดียวกันหนวยงานภาครัฐที่กํากับดูแลสถาบันการศึกษา และหนวยงานที่ทําหนาที่
สงเสริมการสงออกสินคาและบริการ เชน กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย หนวยงานที่ดูแลเกี่ยวกับการเขา
มาในประเทศของชาวตางประเทศ เชน กระทรวงการตางประเทศ และกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ฯลฯ ควรใหการสนับสนุน และวางแผนในการพัฒนาตลาดการศึกษาจีนใหเติบโตมาก
ยิ่งข้ึน และตอยอดนโยบายสูการสงเสริมการพัฒนาความรวมมือดานธุรกิจการคา และการลงทุน ระหวางนักศึกษาชาว
จีน และไทยในอนาคต 
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