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อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีบทบาทและความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ ทั้งในสวนที่กอใหเกิดการจางงาน และเปนอุตสาหกรรมที่สามารถทํารายไดเขาสูประเทศเปนจํานวนมาก  
แตในชวง  2-3 ปที่ผานมา การสงออกเริ่มชะลอตัวลงอยางชัดเจน  ในขณะที่อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในเวียดนามกลับ
เติบโตอยางรวดเร็วทั้งในดานการผลิตและการสงออก  จนแซงอินโดนีเซียและไทยขึ้นเปนผูสงออกเฟอรนิเจอรอันดับ 2 
ของอาเซียน  เวียดนามจึงนับเปนคูแขงขันที่สําคัญรายหนึ่งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของไทยที่ไม
อาจมองขามไปได  การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหถึงความไดเปรียบเสียเปรียบของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของไทยเมื่อเทียบกับเวียดนาม  และเพ่ือหาแนวทางในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยภายใตสถานการณที่มีเวียดนามเขามาเปนคูแขงขันทางการ
คา  โดยใชชอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิวิเคราะหเชิงพรรณนาตามแนวทางของแบบจําลองไดมอนดของ Professor 
Michael E. Porter ซึ่งประกอบดวยปจจัย 5 ดาน  ไดแก  ดานปจจัยการผลิต (โครงสรางพ้ืนฐาน  วัตถุดิบ  ที่ดิน  
แรงงาน  เงินทุน  และเทคโนโลยีการผลิต)  ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเชื่อมโยง  ดานอุปสงคของสินคา  ดาน
โตนงสรางและกลยุทธของธุรกิจ  และดานนโยบายของรัฐบาล  ซึ่งผลการศึกษาพบวา  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม
สงออกของไทยมีความเสียเปรียบเวียดนามในหลายดาน  แตก็ยังมีความไดเปรียบเวียดนามในดานตาง ๆ อยูบาง   
ไดแก  ดานโครงสรางพ้ืนฐานที่มีความพรอมมากกวาเวียดนาม  ดานวัตถุดิบไมยางพาราที่เปนวัตถุดิบหลักของ
เฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยทั้งในรูปของไมจริงและไมทดแทนที่ไทยมีความไดเปรียบเวียดนามทั้งในดานของปริมาณ
และคุณภาพ   และดานวิทยาการการผลิตที่ทําใหสินคามีคุณภาพดี  มีความประณีตสวยงาม  ทําใหสินคามีภาพลักษณที่
ดีเปนที่ยอมรับของลูกคาในตลาดตางประเทศ  ดังนั้นแนวทางในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ผูประกอบการจึงควรดึงความไดเปรียบมาใชประโยชน  เชน  การใชการสื่อสารทางอินเทอรเน็ตในการติดตอทาง
ธุรกิจใหมากขึ้น  ทั้งในดานการแสวงหาขอมูลทางการผลิต  และขอมูลดานการตลาด  ตลอดจนการทําการคาและ
การตลาดทางอินเตอรเน็ต  พัฒนาสินคาที่ผลิตดวยไมยางพาราใหมีความโดดเดนแตกตางจากคูแขงมากขึ้น  และ
ใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล   เปนตน  และหาทางลดความเสียเปรียบในดานตางๆ ลง  โดย
ผูประกอบการควรรวมมือกัน  ในการประสานกับอุตสาหกรรมตนน้ําเพ่ือทําการคาที่สนับสนุนกันใหทั้งสองฝายตาง
ไดรับประโยชนโดยเสียตนทุนที่ตํ่าลง  และเพ่ือใหการประสานกับภาครัฐในการใชนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมที่
เหมาะสมจะไดมีน้ําหนักมากขึ้น   ทั้งนี้ภาครัฐควรใหการสนับสนุนแกผูประกอบการในการปรับตัวดานการผลิต
และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานสงออกอีกดวย 
คําสําคัญ : อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม  เฟอรนิเจอรไมสงออก  เฟอรนิเจอรไมเวียดนาม    
                                                 
1 บทความจากงานวิจัย  เร่ือง ศักยภาพอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนามและการปรับตัวเพื่อการแขงขันของไทย  
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2551 
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Abstract 
Wood furniture industry plays an important role on the national economy. It does not only create 

indigenous employment but also remarkable incomes from overseas.  However, Thailand’s exportation 
slowed down recently, while Vietnam’s soared over Thailand’s and Indonesia’s and now become the 
second biggest exporter of ASEAN, a not-to-overlook competitor.  
  This descriptive study is based on primary and secondary information and applies Professor 
Michael E. Porter’s Diamond Model to analyze strengths and weaknesses in wood furniture exporting 
industry of the two countries and to propose improvement measures to Thailand’s competitiveness. The 
model investigates 5 major factors including  factor condition(infrastructure, raw materials, land, labor, 
finance and technologies), related & supporting industries,  demands, firm strategy structure , and 
government policies. 

Comparing with Vietnam, Thailand may have inferiority in a number of aspects, but still 
possesses a number of superiority e.g. farther developed infrastructures, better quality and quantity of 
latex wood in form of both real wood and alternative products, and more advanced manufacturing 
technologies. These allow beautiful, neat and qualitative products, and thus good images and foreign 
customers’ acceptance. 

The suggestion to cope with such situation is that manufacturers harness their strengths and 
advantages over the competitor’s e.g. internet trading both on demand and supply sides, and 
improvement on uniqueness of latex wood products to preferable standards. Besides, cooperation among 
stakeholders can eliminate unnecessary costs, and generate maximum mutual profits as well as sensible 
power to request for government support. Eventually, the government should issue appropriate strategies 
to enhance the potential of the manufacturers. 
Keywords: wood furniture industry, exported wood furniture, Vietnam  wood furniture 
 
บทนํา 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่ภาครัฐใหการสนับสนุนและเรงพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแขงขัน เนื่องจากเฟอรนิเจอรและชิ้นสวนเปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาทและความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ ทั้งในสวนที่กอใหเกิดการจางงานและเปนอุตสาหกรรมที่สามารถทํารายไดเขาสูประเทศเปนจํานวน
มาก  จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย  ในป 2549 และ  2550 ประเทศไทยสามารถสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวนเปน
มูลคา 1,220.7 และ 1,292.42 ลานเหรียญสหรัฐฯ  ตามลําดับ  หรือมีอัตราขยายตัว รอยละ  5.88     โดยประเภทของ
เฟอรนิเจอรและชิ้นสวนที่สงออกไปจําหนายยังตางประเทศนั้น แบงออกเปน 5 ประเภทใหญ ๆ คือ เฟอรนิเจอรไม 
เฟอรนิเจอรโลหะ ที่นอนหมอนฟูก เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ และชิ้นสวนเฟอรนิเจอร  ทั้งนี้ประเภทของเฟอรนิเจอรที่มี
ความสําคัญตอการทํารายไดเขามาสูประเทศมากที่สุด  คือ  เฟอรนิเจอรไม  เนื่องจากมีสัดสวนของมูลคาการสงออกสูงถึง
ประมาณรอยละ 60 ของมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรของประเทศไทยทั้งหมด                                      
 อยางไรก็ตามมูลคาการสงออกอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเริ่มชะลอตัวลงอยางชัดเจนในชวง  2-3 ปที่ผานมา 
การสงออกเริ่มชะลอตัวลงอยางชัดเจน  ผูประกอบการหลายรายมีประสบปญหาจนตองเลิกกิจการไป  ในขณะที่
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในเวียดนามกําลังเติบโตแบบกาวกระโดดทั้งในแงการผลิตและการสงออก  จนแซงอินโดนีเซีย
และไทยขึ้นเปนผูสงออกเฟอรนิเจอรอันดับ 2 ของอาเซียนรองจากมาเลเซียเทานั้น  เนื่องจากเวียดนามสามารถดึงดูดนัก
ลงทุนจากตางประเทศใหมาลงทุนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมไดเปนจํานวนมาก  โดยในป 2549 เวียดนามมี
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บริษัทผูผลิตชั้นนําในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมประมาณ 54 ราย ปรากฎวาเปนบริษัทตางชาติรอยเปอรเซ็นต
และบริษัทรวมทุนกับตางชาติที่ทําการผลิตเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกเปนจํานวนมากถึง  27  บริษัท  ดวยการ
ไหลเขาของการลงทุนจากตางประเทศซึ่งเขามาพรอมกับเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและฐานลูกคาสงออกในตลาดเดิม  
ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามพัฒนาเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว    จึงเปนคูแขงขันที่ประเทศไทยไมอาจ
มองขามไปไดและควรตองศึกษาศักยภาพของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของไทย  เพ่ือใหทราบถึงขอไดเปรียบเสียเปรียบอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของประเทศไทยตอไป   
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพ่ือวิเคราะหถึงความไดเปรียบเสียเปรียบของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของไทยเมื่อเทียบ
กับเวียดนาม 

2. เพ่ือหาแนวทางในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออก
ของไทยภายใตสถานการณที่มีเวียดนามเขามาเปนคูแขงขันทางการคา  
 
วิธีการศึกษา  
 

 3.1  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.  ขอมูลทุติยภูมิ  เก็บรวบรวมจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนจากเว็บไซดตางๆ ไดแก 
 - ขอมูลการสงออกเฟอรนิเจอร  จากกระทรวงพาณิชยของไทยและเวียดนามและ Trade Map 
 - ขอมูลทั่วไปของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวียดนาม  จาก Csil  Milano 2007 
 -  รายชื่อผูผลิต / ผูสงออกของไทย  จากกรมโรงงาน  กระทรวงอุตสาหกรรม  กลุมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทยและสํานักบริการสงออก  กรมสงเสริมการสงออก 
 -  รายชื่อผูผลิต / ผูสงออกของเวียดนามจาก Csil  Milano 2007  
 - ขอมูลดานโครงสรางพ้ืนฐานของไทยและเวียดนาม  จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
 -  ขอมูลดานนโยบายพัฒนาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร  จากกระทรวงอุตสาหกรรม   
 นอกจากนี้ยังเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนามจากงานศึกษาวิจัย  
บทความและขาวสารตางๆ   

2.  ขอมูลปฐมภูมิ  เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษาถึงศักยภาพการผลิต   และการตลาดของผูประกอบการไทย
และเวียดนาม  โดยการสัมภาษณเชิงลึก  การสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม  การสํารวจและสังเกตโดยนักวิจัย  และการ
ประชุมระดมความคิด  ดังนี้ 

 

ขอมูลปฐมภูมิในประเทศไทย   
- การสัมภาษณโดยใชแบบสอบถามผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกจํานวน  44  ราย  โดยการสุมตัวอยางอยางงาย

จากประชากร  คือ  บริษัทผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออก  ซึ่งมีประมาณ 170 ราย  โดยเปนบริษัทชนาดกลางและขนาดใหญ
ที่มีคนงานตั้งแต  100 คนขึ้นไป เพ่ือรวบรวมขอมูลดานประสิทธิภาพและความพอเพียงของปจจัยการผลิตตาง ๆ  ความ
พรอมของอุตสาหกรรมสนับสนุน  ความตองการของลูกคาในตางประเทศ   กลยุทธดานการตลาด  ตลอดจนนโยบายของ
รัฐที่เกี่ยวของทั้งในแงการสนับสนุนอุตสาหกรรมและนโยบายที่เปนปญหาตออุตสาหกรรม       

- การสัมภาษณเชิงลึกผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกจํานวน   18  ราย  เพ่ือรวบรวมขัอมูลเชนเดียวกับ
แบบสอบถาม  แตสัมภาษณเพ่ิมเติมในรายละเอียดของเหตุผลในการตอบคําถามเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกมาใชในการ
วิเคราะหรวมกับขอมูลจากแบบสอบถาม 
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- การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยจํานวน  5  ราย  และการประชุม
ระดมความคิด (Focus group) ตัวแทนของกลุมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย   สมาคม
อุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทย  และตัวแทนของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ จํานวน  2  ครั้ง  เพ่ือรวบรวมขอมูลภาพรวม
ของความสามารถในการแขงขนัของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยเปรียบเทียบกับเวียดนาม     

 

ขอมูลปฐมภูมิในเวียดนาม   
-  การสัมภาษณเชิงลึกผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกของเวียดนามจํานวน  29  ราย  เพ่ือเก็บรวบรวมขัอมูลดาน

ประสิทธิภาพและความพอเพียงของปจจัยการผลิต  ความพรอมของอุตสาหกรรมสนับสนุน  ความตองการของลูกคาใน
ตางประเทศ  กลยุทธดานการตลาด  ตลอดจนนโยบายของรัฐที่เกี่ยวของทั้งในแงการสนับสนุนอุตสาหกรรมและนโยบายที่
เปนปญหาตออุตสาหกรรม 

-  สํารวจและสังเกต ผูผลิตและ/หรือสงออกเฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม  50  ราย  ในงาน Hochiminh  
International  Furniture  & Handicrafts 2007 ซึ่งจัดขึ้นที่นครโฮจิมินห  ในวันที่  11 -14  ตค.  2550     เพ่ือเก็บขอมูล
เกี่ยวกับวัตถุดิบที่ใชผลิต  รูปแบบหรือดีไซนของสินคา  คุณภาพในดานความประณีตของงาน  ราคาที่เสนอขาย  และ
ความสนใจของผูซื้อจากตางประเทศ  
 -  สัมภาษณเชิงลึกนักธุรกิจไทยและตางชาติที่ทําการคาวัตถุดิบในการผลิตเฟอรนิเจอรไม กับผูประกอบการ
เฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม  10 ราย  เพ่ือเก็บขอมูลดานการใชปจจัยการผลิตและขอมูลเกี่ยวกับสินคาเฟอรนิเจอรไม
สงออกของเวียดนามในดานรูปแบบและคุณภาพของสินคาเปรียบเทียบกับสินคาของไทย  
  -  สัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม 3 ราย  เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล
ภาพรวมดานความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเวียดนามทั้งในดานการผลิตและการลงออกใน
ตลาดโลก 
 -  สัมภาษณเชิงลึกนักธุรกิจไทยในเวียดนาม 5 ราย  เพ่ือเก็บขอมูลภาพรวมดานโครงสรางพ้ืนฐาน  ดานการให
สินเชื่อแกธุรกิจในเวียดนาม  และดานนโยบายสนับสนุนการลงทุนของตางชาติของรัฐบาลเวียดนาม 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหศักยภาพของอุตสาหกรรมและเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันระหวางเฟอรนิเจอรไม
สงออกของไทยและเวียดนาม ใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา โดยวิเคราะหปจจัยตามแบบจําลองไดมอนด(Diamond 
Model) ของ Professor Michael E. Porter ซึ่งมีองคประกอบของความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
จากปจจัย 5 ดาน (Porter,1980, 1985,1990; Kotler,2003 )ไดแก  ดานปจจัยการผลิต  ดานอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเชื่อมโยง  ดานอุปสงคของสินคา  ดานโครงสรางและกลยุทธของธุรกิจ  และดานนโยบายของรัฐบาล 
เปนแนวทางในการวิเคราะห  
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แผนภาพที่ 1.1  ตัวแบบ Diamond Model ของ Michael E. Porter  
 

ผลการวิเคราะห 
      ภาพรวมของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนาม 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยมีการพัฒนาตอเนื่องทั้งในดานของวัตถุดิบและเทคโนโลยีการผลิต  ทําให
เติบโตจากอุตสาหกรรมเล็ก ๆ ในครัวเรือนกลายเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญที่มีการผลิตเพ่ือสงออกเปน
จํานวนมาก  เฟอรนิเจอรไมของไทยมีการผลิตทั้งประเภทที่ใชไมจริง  ไดแก  ไมยางพารา  ไมสัก  และไมเศรษฐกิจ
มีคาอื่น ๆ  เปนวัตถุดิบ  และประเภทท่ีใชไมทดแทน  ไดแก  ไมปารติเกิ้ล  และไมเอ็มดีเอฟ  เปนวัตถุดิบ  จาก
ขอมูลของกลุมสารสนเทศอุตสาหกรรม  กรมโรงงาน  กระทรวงอุตสาหกรรม  ในปพ.ศ.  2550  ประเทศไทยมีผูผลิต
เฟอรนิเจอรทั้งหมด  ประมาณ  2,600  ราย  เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไม  1,492 ราย  เปนผูผลิตขนาดใหญ  52 ราย ,
ขนาดกลาง  210  ราย  และขนาดเล็ก  1,238  ราย   โดยผู ผลิตที่มีศักยภาพในการส งออกจะเป นโรงงานขนาดกลาง
และขนาดใหญ  ซึ่งมีจํานวนประมาณ ร อยละ11.5 ของผูผลิตทั้งหมด หรือประมาณ  170 ราย  มีผูประกอบการราย
ใหญที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ จํานวน 4 ราย สวนที่เหลือจะเปนผูผลิตขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งเปน
ผูผลิตสวนใหญในอุตสาหกรรม ที่ต้ังของโรงงานมีกระจายทั่วทั้งประเทศ มีมากที่สุดในแถบกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล  

การสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยสวนใหญเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาในตางประเทศ  โดยกวา
รอยละ 70 ของเฟอรนิเจอรไมสงออกทั้งหมด  เปนเฟอรนิเจอรไมจริงที่ใชไมยางพาราเปนวัตถุดิบในการผลิต2  
โดยมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไม ต้ังแตป พ.ศ.2545 - 2548 เพ่ิมขึ้นตลอด แตในป 2549 มูลคาการสงออกลดลงเปน 
834,304 พันเหรียญสหรัฐฯ(ที่มา : trademap) ลดลงจากป 2548 รอยละ 9.58 )  โดยตลาดสงออกที่สําคัญ  ไดแก  
สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  และสหราชอาณาจักร  

สําหรับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเปนอุตสาหกรรมที่มีชื่อเสียงในดานฝมือเปนที่ยอมรับ 
แตเนื่องจากเวียดนามตองเผชิญกับภาวะสงครามตอเนื่องหลายป  ทําใหการพัฒนาของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
ไมในประเทศเวียดนามหยุดชะงักไปเปนระยะเวลานาน  แตดวยนโยบายเปดประเทศและประกาศใชกฎหมายการ

                                                 
2 Csil Milano 
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ลงทุนตางประเทศในป  พ.ศ. 2530   ทําใหนักลงทุนจากตางประเทศเขาไปลงทุนในเวียดนามจํานวนมาก  
โดยเฉพาะอยางยิ่งการลงทุนในสาขาอสังหาริมทรัพย  เปนผลเศรษฐกิจของเวียดนามเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว 3  
ในชวงดังกลาวนี้เองที่ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเติบโตขึ้นอยางมาก  เนื่องจากมีความ
ตองการเพิ่มขึ้นทั้งภายในประเทศและการเขาไปลงทุนผลิตเพ่ือสงออกของบริษัทตางชาติ  อาทิ  ไตหวัน  ญี่ปุน  
สิงคโปร  โดยการผลิตเฟอรนิเจอรไมในเวียดนามสวนใหญยังเปนการผลิตเพ่ือสงออกสูงถึงประมาณรอยละ  90  
และสวนใหญเปนเฟอรนิเจอรไมจริง  ซึ่งใชไมคุณภาพสูงที่นําเขาจากตางประเทศ และไมที่ไดจากปาไม
ภายในประเทศ   

ในปจจุบันการผลิตเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามสวนใหญ  คือ  ประมาณรอยละ 75 เปนเฟอรนิเจอรไมที่
ใชภายนอกอาคาร โดยภาคการผลิตคอยๆยายมาผลิตสินคาที่มีราคาสูงกวา  ไดแก เฟอรนิเจอรไมที่ใชภายใน
อาคาร โดยสวนหนึ่งมาจากการเพิ่มขึ้นของผูผลิตจากไตหวัน  ทั้งนี้แหลงผลิตเฟอรนิเจอรไมสวนใหญอยูทางใต
ของประเทศ4  .ในเวียดนามอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมครองตลาดสวนใหญในอุตสาหกรรมการแปรรูปไม คาดวา
โรงงานแปรรูปไมในเวียดนาม ในป 2550  มีอยูสูงถึง 2,000 ราย  ขณะที่เมื่อป 2549 มีประมาณ 1,500  ราย5 เปนผูผลิต
เฟอรนิเจอรสําหรับใชในสวนและนอกอาคาร ประมาณ 120 ราย เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรสําหรับใชภายในบานประมาณ 
330 ราย  เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรเพ่ือการสงออก 450 ราย  ที่เหลืออีก 900-1,000 ราย เปนโรงงานขนาดเล็กที่ผลิต
เฟอรนิเจอรคุณภาพต่ํา หรือผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่ทําดวยไม ปอนตลาดในประเทศ ดวย  เมื่อป 2549 มีผูผลิตชั้นนําใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวียดนาม อยูประมาณ 54 ราย เปนของรัฐ 6 ราย  เปนบริษัทตางชาติ  24  ราย และ
บริษัทรวมทุน  3  ราย การจางงานตั้งแต 100 - 6,500 คน  

การสงออกเฟอรนิเจอรของเวียดนามทั้งหมด  เฟอรนิเจอรไมเปนสินคาสงออกที่สําคัญที่สุดเนื่องจากมี
สัดสวนการสงออกสูงที่สุดและมีอัตราขยายตัวที่สูง กลาวคือ ในป 2549 เฟอรนิเจอรไมมีมูลคาสงออกรอยละ 
64.63 ของเฟอรนิเจอรที่สงออก และมีอัตราการขยายตัวสูงถึงรอยละ 75.78 จากป 2548 โดยสวนใหญจะเปนการ
ผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาเชนดียวกับไทย  ทั้งนี้ตลาดสงออกเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญของเวียดนาม  ไดแก  
สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  และสหราชอาณาจักร  ซึ่งเปนตลาดสงออกเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญของไทยเชนกัน 

ผลวิเคราะหปจจัยตามแบบจําลองไดมอนด 
ตามแบบจําลองไดมอนด การวิเคราะหปจจัยทั้ง 5 ดาน  ไดแก  ดานปจจัยการผลิต  ดานอุตสาหกรรม

สนับสนุนและเชื่อมโยง  ดานอุปสงคของสินคา  ดานกลยุทธของอุตสาหกรรม  และดานนโยบายของรัฐบาลนั้น  ใช
ขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมจากงานศึกษาวิจัย  บทความและขาวสารตางๆ  ประกอบกับขอมูลปฐมภูมิซึ่งไดจากการ
สัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญและผูผลิตเฟอรนิเจอรสงออกบางราย  การสังเกตการณ  และการสํารวจผูผลิต
เฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยและเวียดนาม  โดยกลุมตัวอยางผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยที่ทําการสํารวจ
จํานวน  44  ราย  เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมจริงภายในอาคารที่ใชไมยางพาราแปรรูปเปนวัตถุดิบหลัก  28  ราย  
เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมจริงทั้งที่ใชภายในและภายนอกอาคารซึ่งใชไมสักเปนวัตถุดิบหลัก    4  ราย และเปน
ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมทดแทน  12  ราย หรือคิดเปนรอยละ  64.6  9.1  และ  27.3  ของกลุมตัวอยางตามลําดับ  
เปนบริษัทที่ถือหุนโดยคนไทยทั้งหมด  39  รายหรือเทากับรอยละ  88.6  เปนบริษัทรวมทุนกับตางชาติ  1  ราย  
และบริษัทในตลาดหลักทรัพย  4  ราย  บริษัทที่มีจํานวนคนงานสูงสุด  คือ    1,500  คน  มี  1  ราย  บริษัทที่มี
จํานวนคนงานต่ําสุด  คือ  80  คน  มี  1  ราย  ทั้งนี้จํานวนคนงานเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเทากับ  425  คน     

                                                 
3 โอกาสและลูทางการลงทุนในกรุงฮานอยสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  วารสารเศรษฐกิจการเงิน สาธารณรัฐสังคม 
     นิยมเวียดนาม ฉบับที่ 1/2547 
4  Csil  Milano  
5 จากการใหสัมภาษณของ เจาหนาที่กรมปาไม กระทรวงเกษตรของเวียดนาม  
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สวนกลุมตัวอยางผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกของเวียดนามที่ทําการสํารวจจํานวน  29  ราย  เปนผูผลิต
เฟอรนิเจอรไมจริงภายในอาคาร  18  ราย  ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมจริงภายนอกอาคาร  3  ราย  ผูผลิตเฟอรนิเจอร
ไมจริงภายในและภายนอกอาคาร  6  ราย และเปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมทดแทน  2  ราย  หรือคิดเปนรอยละ  
62.1  10.3  20.7 และ  6.9  ของกลุมตัวอยางตามลําดับ  เปนบริษัทที่ถือหุนโดยคนเวียดนามทั้งหมด 16  ราย  
หรือรอยละ  55.2  เปนบริษัทของรัฐบาล  1  ราย  เปนบริษัทในตลาดหลักทรัพย  1  ราย เปนบริษัทรวมทุน
ระหวางเวียดนามกับตางชาติ  1  ราย  ที่เหลืออีก  10  ราย  หรือรอยละ  34.5  เปนบริษัทที่ถือหุนโดย
ชาวตางชาติทั้งหมด  บริษัทที่มีจํานวนคนงานสูงสุด  คือ  3,900  คน  มี  1  ราย  บริษัทที่มีจํานวนคนงานต่ําสุด  
คือ  130  คน  มี  1  ราย  ทั้งนี้จํานวนคนงานเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเทากับ  1,730  คน     

ซึ่งสามารถประเมินศักยภาพโดยเปรียบเทียบในแตละปจจัยและวิเคราะหถึงความไดเปรียบเสียเปรียบ
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของไทยเมื่อเทียบกับเวียดนาม  ไดดังนี้ 

ดานปจจัยการผลิต 
 ประกอบดวย โครงสรางพ้ืนฐานที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม วัตถุดิบ ที่ดิน   แรงงาน  เงินทุน  และ
เทคโนโลยีการผลิต  ซึ่งผลการวิเคราะห  มีดังนี้  
 โครงสรางพื้นฐาน 
 โครงสรางพ้ืนฐานดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการคมนาคม  สาธารณูปโภค  และโทรคมนาคม  จาก
ขอมูลปฐมภูมิที่เก็บรวบรวมในประเทศไทยและเวียดนามโดยการสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมระดมความ
คิดเห็นและขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมจากสํานักงานสงเสริมการลงทุน6 พบวาหากเปรียบเทียบในเรื่องของ
ประสิทธิภาพและความเพียงพอ  ไทยมีความไดเปรียบเหนือกวาเวียดนามในทุกดาน กลาวคือ ดานสาธารณูปโภค
ของไทยทั้งไฟฟา  น้ําประปา  โทรศัพทพ้ืนฐาน โทรศัพทมือถือ  และบริการติดตอผานเครือขายอินเตอรเน็ต  มี
กระจายครอบคลุมในเกือบทุกพ้ืนที่อยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในเขตอุตสาหกรรม 
ในขณะที่เวียดนามยังมีปญหาขาดแคลนสาธารณูปโภค  ถนนหนทางคับแคบ  จึงตองจํากัดความเร็วสูงสุดของ
รถบรรทุกไมเกิน  80  กิโลเมตรตอชั่วโมง  ทําใหการขนสงใชเวลามาก  คาใชจายสูง  สะพานขามแมน้ํามีนอย  
ไฟฟายังขาดแคลนแมแตในเมืองใหญ นิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ  ยังจําเปนตองผลิตไฟฟาและน้ําประปาปอน
โรงงานที่ต้ังอยูภายในนิคม  ดานโทรคมนาคม  ไดแก  โทรศัพทพ้ืนฐานก็ยังไมเพียงพอ  การใชโทรศัพทมือถือมี
ครอบคลุมเฉพาะในพื้นที่สําคัญๆ จึงทําใหการใชบริการอินเตอรเน็ตมีขอจํากัดและมีคาใชจายสูงกวาไทยถึง  2  
เทา  แตจากการสํารวจกลับพบวาผูประกอบการเวียดนามใชอินเตอรเน็ตในการทําการคาระหวางประเทศ
แพรหลายกวาผูประกอบการของไทยมาก   

วัตถุดิบ 
 วัตถุดิบในการผลิตเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญแบงไดเปน  2  ประเภทใหญ  ไดแก  ไมที่ใชเปนวัตถุดิบ  
และอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอร  เชน  บานพับ  มือจับ  ตะปูเกลียว  แกนเหล็กและเกือกมาที่ใชยึดชิ้นสวน  เปน
ตน  ซึ่งจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการพบวา  ไมนับวาเปนวัตถุดิบที่มีความสําคัญกวาวัตถุกดิบอื่น ๆ 
มาก เนื่องจากมีมูลคาสูงถึงประมาณรอยละ  60  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  โดยกลุมตัวอยางที่สํารวจโดยการ
สัมภาษณ  44  ราย  ใชไมยางพาราแปรรูป(ไมจริง)เปนวัตถุดิบหลักในการผลิต  28  ราย  ใชไมทดแทนซึ่งผลิต
จากไมยางพาราเชนกันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต  จํานวน  12 ราย  หรือคิดเปนรอยละ  64.6  และ27.3  ของ
กลุมตังอยาง โดยหากรวมผูผลิตที่ใชไมยางพาราเปนวัตถุดิบหลักทั้งในรูปของไมจริงและไมทดแทนแลวสูงถึงรอย
ละ  91.9 ของกลุมตัวอยางทั้งหมด  จึงนับไดวาไมยางพาราเปนวัตถุดิบที่สําคัญมากของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
                                                 
6 ศึกษารายละเอียดไดใน  วิจิตรา  ล.เฉลิมชัยชนะ และคณะ. ศักยภาพอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนาม และการปรับตัว  
               เพ่ือการแขงขันของไทย สนับสนุนโดย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 2551.  
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ไมสงออกของไทย  ซึ่งวัตถุดิบไมยางพาราทั้งไมจริงและไมทดแทนดังกลาวประเทศไทยมีแหลงซัพพลายวัตถุดิบที่
มากพอและมีคุณภาพดี  ในขณะที่อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของเวียดนามจากกลุมตัวอยางที่สัมภาษณ
เชิงลึก  29  ราย  พบวาสวนใหญคือ  27  ราย  หรือประมาณรอยละ  93  ของกลุมตัวอยาง เปนผูผลิตเฟอรนิเจอร
ที่ผลิตดวยไมจริงที่มีการใชไมหลากหลายชนิดเปนวัตถุดิบ  เชน  ไมโอต  ไมบีช  ไมแอช  ไมสน  และไมสัก เปน
ตน  โดยสวนใหญเปนไมจริงที่นําเขาจากตางประเทศ     และถึงแมจะมีการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา
เชนเดียวกับไทยโดยใชวัตถุดิบในประเทศเวียดนามแตคุณภาพของไมยางพาราของเวียดนามดอยกวาของไทย  
สวนเฟอรนิเจอรไมทดแทน  ประเทศไทยมีแหลงซัพพลายภายในประเทศที่มากเพียงพอและมีคุณภาพดี  ในขณะ
ที่อุตสาหกรรมไมทดแทนในเวียดนามเพิ่งเริ่มตน  มีโรงงานผลิตไมทดแทนปอนอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม
ภายในประเทศเพียงแหงเดียวซึ่งไมเพียงพอตอความตองการใชของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศเวียดนาม  
ผูประกอบการเฟอรนิเจอรไมทดแทนสงออกในเวียดนามจึงมีบริษัทตางชาติยายฐานการผลิตเขาไปเพียงไมกี่ราย
ซึ่งใชไมทดแทนที่นําเขาจากไทย  จีน   และอินโดนีเซีย  เปนวัตถุดิบในการผลิตสงออกไปยังลูกคาที่เปนตลาดเดิม
ของบริษัท  ดังนั้นหากพิจารณาเปรียบเทียบในดานปริมาณและตุณภาพของวัตถุดิบหลักในการผลิตเฟอรนิเจอรไม
ที่ไทยและเวียดนามมีการสงออกแขงขันกัน  คือ  ไมยางพารา  จึงนับไดวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของ
ไทยมีความไดเปรียบเวียดนามอยูมาก   
 สวนในดานของราคาวัตถุดิบไมพบวาราคาไมยางพาราของเวียดนามต่ํากวาของไทย  นอกจากนี้
ราคาไมยางพาราของไทยสูงขึ้นมากในชวง  2  ปที่ผานมา  แตในระยะหลัง ๆ  เริ่มมีแนวโนมลดลง  ทั้งนี้เปนไป
ตามอุปสงคและอุปทานของตลาด  ทําใหผูประกอบการเฟอรนิเจอรมีปญหาดานราคาวัตถุดิบไมแนนอนและสูงขึ้น
มากในบางชวง  แตเนื่องจากคุณภาพไมยางพาราของไทยดีกวาของเวียดนาม  ทําใหสินคาเฟอรนิเจอรไม
ยางพาราของไทยมีความแตกตางจากสินคาของเวียดนาม  ดังนั้นหากผูประกอบการไทยไมสงออกแขงขันในตลาด
ที่เนนราคาต่ําโดยไมคํานึงถึงคุณภาพ  ราคาไมยางพาราของไทยที่สูงกวาเวียดนามก็ไมมีผลทําใหผูประกอบการ
ของไทยเสียเปรียบเวียดนาม  สําหรับวัตถุดิบไมอ่ืน ๆ ที่เวียดนามนําเขาจากตางประเทศ  ผูประกอบการ
เวียดนามมีขอไดเปรียบผูประกอบการไทยในดานตนทุนต่ํากวาเพราะภาษีนําเขาไมของเวียดนามเทากับ  ศูนย     
 ในสวนอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรที่เปนวัตถุดิบสําคัญรองลงมา    ทั้งไทยและเวียดนามตางก็
อาศัยการนําเขาจากตางประเทศเปนสวนใหญ  จึงไมไดมีความไดเปรียบเสียเปรียบกัน แมเวียดนามจะมีความ
ไดเปรียบอยูบางในเรื่องของตนทุนการนําเขาที่ตํ่ากวาเพราะไมตองเสียภาษีนําเขา  แตตนทุนสวนนี้ก็มีสัดสวน
นอยมากเมื่อเทียบกับตนทุนคาไมที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอร   
 ท่ีดนิ 

 ที่ดินที่เปนทําเลที่ต้ังที่เหมาะสมโรงงานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในไทยและเวียดนามมีทั้งในเขต
นิคมอุตสาหกรรมและในเขตนอกนิคมอุตสาหกรรม  ซึ่งจากขอมูลที่ไดการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการไทยและ
เวียดนาม  การสัมภาษณเชิงลึกนักธุรกิจไทยในเวียดนาม  และขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมได  สรุปไดวาทั้งสอง
ประเทศยังมีพ้ืนที่ที่เหมาะสมเพียงพอสําหรับการตั้งโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออก โดยในสวนของไทย
นั้นโรงงานเฟอรนิเจอรไมสงออกสวนใหญต้ังอยูนอกเขตนิคมอุตสาหกรรมเนื่องจากมีตนทุนคาใชจายต่ํากวา สวน
ในเวียดนามโรงงานเฟอรนิเจอรไมสงออกของคนทองถ่ินสวนใหญต้ังอยูในนอกเขตนิคมอุตสาหกรรมเชนเดียวกับ
ไทย  แตโรงงานที่เปนบริษัทตางชาติสวนใหญต้ังอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรม  ทั้งนี้เพราะตองการความ
สะดวกสบายในดานสาธารณูปโภคซึ่งเวียดนามยังไมมีความพรอมในทุกพ้ืนที่ และตองการสิทธิประโยชนอ่ืนๆที่จะ
ไดรับจากการลงทุนในเขตนิคมอุตสาหกรรม  โดยในปจจุบันไทยและเวียดนามมีนิคมอุตสาหกรรมอยูหลายแหง 
ซึ่งนักลงทุนสามารถเลือกตั้งธุรกิจหรือโรงงานในพื้นที่ที่เหมาะสมตอการทําธุรกิจได  แตหากเปรียบเทียบในดาน
ราคาคาใชจายสําหรับที่ดินในการตั้งโรงงานแลว  เวียดนามนับวามีความไดเปรียบไทยมาก  เพราะการใชที่ดินเปน
การเชาจากรัฐบาล  ทั้งนี้เนื่องจากระบอบการปกครองของเวียดนามรัฐบาลเทานั้นที่เปนเจาของที่ดินไดอยาง
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แทจริง  ราคาคาเชาจึงต่ํากวาการเชาจากเจาของที่เปนเอกชนอยางในประเทศไทย และเขตที่ต้ังของโรงงานทั้งใน
เขตนิคมและนอกเขตนิคมอุตสาหกรรมของเวียดนามนั้นจะอยูนอกเขตตัวเมือง  ราคาคาเชาจึงต่ํากวาในเมืองมาก 
และในทางปฏิบัติของสังคมเวียดนามการเชาที่ดินจากรัฐบาลก็เทากับเปนเจาของนั่นเอง  สามารถใชเอกสารสิทธิ
ในการเชาเปนหลักประกันการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินไดและไมตองกังวลเรื่องความไมแนนอนในการตอ
สัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงคาเชาเพราะการเชาที่ดินจากรัฐบาลของเวียดนามเปนการเชาระยะยาว 50 – 70 ป  
และหากเปรียบเทียบราคาคาเชาที่ดินในเวียดนามเปนการซื้อที่ดินก็ย่ิงมีราคาต่ํากวาการซื้อในประเทศไทยมาก  
แตหากผูประกอบการตองการตั้งสํานักงานและโชวรูมแสดงสินคาในเขตเมือง  ตนทุนคาใชจายในการเชาที่ดินจะ
สูงมาก  เนื่องจากเวียดนามมีพ้ืนที่คอนขางจํากัดโดยเฉพาะในเมืองใหญๆ ดังนั้นคาใชจายในสวนนี้จึงแพงกวาไทย
มาก  แตธุรกิจผลิตเพ่ือสงออกสวนใหญมักใชที่โรงงานเปนสํานักงานและโชวรูมแสดงสินคาไปในตัว ดังนั้น
โดยรวมแลวตนทุนคาใชจายในสวนของที่ดิน  อุตสาหกรรมของเวียดนามนับวามีความไดเปรียบไทยมาก  

แรงงาน 
 จากการสํารวจ พบวา ผูประกอบการเฟอรนิเจอรไมของไทยที่เปนกลุมตัวอยางในการสัมภาษณโดย
ใชแบบสอบถาม  44  ราย  อยูในภาวะการขาดแคลนแรงงานฝมือ  38  ราย หรือคิดเปนรอยละ  86.3  ของกลุม
ตัวอยาง และรอยละ  63.6  ตอบวาแรงงานฝมือที่มีอยูสวนใหญมีประสิทธิภาพในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมระดมความคิดเห็น   สวนผูประกอบการที่ไมมีปญหาการขาด
แคลนแรงงานฝมือทั้ง  6  ราย  ปรากฎวาเปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมทดแทนซึ่งใชแรงงานฝมือนอยเพราะระบบการ
ผลิตสามารถใชเครื่องจักรทดแทนได  ตางจากการผลิตเฟอรนิเจอรไมจริงซึ่งจําเปนตองใชแรงงานชางไม ที่จัดเปน
แรงงานฝมือ  เปนปจจัยแรงงานที่สําคัญในการผลิต ในขณะที่การสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการเวียดนาม  29  
ราย  มี 1 ราย หรือรอยละ  3.4 ที่อยูในภาวะเริ่มหาแรงงานฝมือยากขึ้น  ทั้งนี้เพราะบริษัทตั้งอยูในเขตเมือง แต
อยางไรก็ตามบริษัทดังกลาวก็มีแผนจะยายไปตั้งโรงงานในเขตชนบทซึ่งยังหาแรงงานฝมือไดงาย  ในดาน
ประสิทธิภาพของแรงงานนั้น  ผูประกอบการเวียดนามสวนใหญมีความเห็นวาเปนแรงงานที่มีประสิทธิภาพมาก  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความขยันอดทน  และสนใจเรียนรูส่ิงใหมๆ  ดังนั้นอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออก
ของไทยในสวนของเฟอรนิเจอรไมจริงจึงมีเสียเปรียบเวียดนามมากในดานปจจัยแรงงาน    

เงินทุน 
 จากการสํารวจพบวา ผูประกอบการของไทยและเวียดนามที่เปนกลุมตัวอยางทั้งหมดมีธนาคาร
พาณิชยเปนแหลงเงินทุนสําคัญนอกเหนือจากเงินทุนของเจาของกิจการ  โดยผูประกอบการไทยที่เปนกลุม
ตัวอยางเห็นวาประเทศไทยมีแหลงเงินทุนเพียงพอและกิจการมีความสามารถในการกูยืมเงินทุนจากสถาบัน
การเงินในระดับปานกลาง  รอยละ  52.9  และรอยละ  59 ตามลําดับ  กลุมตัวอยางสวนที่เหลือตอบอยูในระดับ
มากและนอยเทา ๆ กัน  ในขณะที่ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการเวียดนามและนักธุรกิจไทยใน
เวียดนามมีความเห็นวาเวียดนามมีแหลงเงินทุนที่เปนสถาบันการเงินมากเพียงพอและผูประกอบการเฟอรนิเจอร
ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดงาย  เนื่องจากธุรกิจอยูในชวงเติบโตและมีแนวโนมที่ดีตางกับของไทยที่อยูในชวง
หดตัว  ทําใหการขอเงินทุนสนับสนุนจากสถาบันการเงินเปนเรื่องยาก  ตลอดจนสถาบันการเงินในรูปธนาคาร
พาณิชยในเวียดนามมีเปนจํานวนมากมีการแขงขันการใหสินเชื่อกัน  ซึ่งจากขอมูลทุติยภูมิพบวาเวียดนามมี
ธนาคารจํานวนมากทั้งธนาคารของรัฐบาล  ธนาคารทองถ่ิน  ธนาคารรวมทุน  และสาขาของธนาคารตางชาคิ  
รวมกันมากถึง  80  ธนาคาร7   ดังนั้นหากเปรียบเทียบระหวางผูประกอบการเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยและ
เวียดนามในดานเงินทุนแลว  เวียดนามมีความไดเปรียบกวา แมวาการปฏิรูประบบการเงินการธนาคารของ
เวียดนามจะยังมีความลาชากวาไทย แตรัฐบาลเวียดนามก็พยายามปรับปรุงและพัฒนาทั้งตลาดเงินและตลาดทุน
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ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจกานี้ยังมีการปรับเปล่ียนกฎระเบียบขอบังคับตางๆ ใหผอนคลายมากยิ่งขึ้น    
อยางไรก็ตามเวียดนามในปจจุบันอยูในภาวะกําลังเติบโตอยางรวดเร็วในทุกดาน  ความตองการใชเงินทุนจาก
สถาบันการเงินจึงเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วตามไปดวย  สงผลใหอัตราดอกเบี้ยเงินกูในเวียดนามมีทิศทางเพิ่มสูงขึ้น  
และอาจจะเปนปจจัยที่ลดความสามารถในการแชงขันของเวียดนามไดในอนาคต  

เทคโนโลยีการผลิต 
 จากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการประกอบกับการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนาม  ตลอดจนการประชุมระดมความคิด พบวา  เทคโนโลยีการผลิตเฟอรนิเจอรไม
ของไทยและเวียดนามในดานเครื่องจักรในปจจุบันมีความทันสมัยไมแตกตางกันนัก       เพราะตางก็พ่ึงพิง
เครื่องจักรที่ทันสมัยจากตางประเทศเชนเดียวกัน  แตหากมองถึงอนาคตอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม
มีโอกาสที่ดีกวาในการพัฒนาเทคโนโลยี  อันเนื่องมาจากนโยบายสนับสนุนของรัฐบาล  ไดแก  การยกเวนภาษี
นําเขาเครื่องจักร  และการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ  อันจะนํามาซึ่งเงินทุนและเทคโนโลยีตางๆ อยางไรก็
ตามการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตดานอื่น ๆ  ของไทยมีการพัฒนาโดยผูประกอบการเองมาอยางตอเนื่องยาวนาน 
มิใชกาวกระโดดดังเชนเวียดนาม  จึงมีวิทยาการบางอยางที่เกิดจากการใชเวลาเรียนรูและสะสมประสบการณทําให
มีความสามารถหรือมีฝมือในการผลิต  ที่เห็นไดชัดเจน  ไดแก  การทําสีและแตงผิวเฟอรนิเจอรไมจริง  
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยมีความสามารถหรือมีฝมือดีกวาเวียดนาม ทําใหสินคาเฟอรนิเจอรไมจริงที่ใช
ภายในอาคารที่ประเทศไทยผลิตมีความสวยงามเปนที่ยอมรับในตลาดตางประเทศ  เพราะเปนสินคาที่ตองแตงผิว
เฟอรนิเจอรดวยสีหรือสารเคลือบผิวไม  ในขณะที่โดยภาพรวมแลวสินคาเฟอรนิเจอรไมจริงทําสีหรือมีการเคลือบ
ผิวของเวียดนามมีความปราณึตสวยงามสูของไทยไมได  ซึ่งอาจเปนสาเหตุที่ทําใหเวียดนามเนนการผลิต
เฟอรนิเจอรไมจริงที่ใชภายนอกอาคารที่เพียงแตขัดผิวเฟอรนิเจอรใหเรียบสวยแตไมมีการทําสีหรือเคลือบผิว
เฟอรนิเจอร  ดังนั้นอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยจึงมีความไดเปรียบเวียดนามในเรื่องดังกลาว  

ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเชื่อมโยง 
ดานอุตสาหกรรมไมที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเฟอรนิเจอร  ในสวนของผูประกอบการของไทยรอยละ  

68.1  ของกลุมตัวอยาง มีความเห็นวาไทยมีความพรอมเพียงพอในระดับมาก  แตรอยละ  66.7  ของกลุมตัวอยาง  
มีความเห็นวาความรวมมือชวยเหลือกันกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรยังมีนอย  ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณเชิงลึกและการประชุมระดมความคิดเห็นตัวแทนที่มาจากผูประกอบการ  และจากการศึกษาขอมูลทุติย
ภูมิที่รวบรวมจากงานวิจัยและบทความตาง ๆ พบวาประเทศไทยมีอุตสาหกรรมไมแปรรูปและอุตสาหกรรมไม
ทดแทนที่มีการพัฒนาจนเสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกในดานวัตถุดิบไดอยาง
พอเพียงและมีคุณภาพดีเปนที่ยอมรับของลูกคาในตางประเทศ  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกจึงพ่ึงพิงไม
นําเขานอย  แตในสวนของเวียดนามนั้นจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการ พบวา  การผลิตเฟอรนิเจอร
สงออกสวนใหญใชไมนําเขาจากตางประเทศตามคําส่ังซื้อของลูกคาอุตสาหกรรมโรงเลื่อยภายในประเทศจึงมี
บทบาทตออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรสงออกไมมากนัก และความพรอมของอุตสาหกรรมไมแปรรูปอยูในระดับปาน
กลางเนื่องจากสวนใหญยังเปนของรัฐบาลทําใหมีการพัฒนาคอนขางชาและมีความรวมมือกันกับอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรนอย  เพราะสวนใหญจะเนนการผลิตปอนอุตสาหกรรมกอสรางที่กําลังเติบโตมากกวา  ในสวน
อุตสาหกรรมไมทดแทนพบวามีความพรอมนอยมากเพราะมีผูผลิตเพียงรายเดียวและกําลังการผลิตไมเพียงพอใช
ภายในประเทศ  ทําใหขาดแคลนวัตถุดิบโดยเฉพาะไม MDF ซึ่งเปนวัตถุดิบไมทดแทนที่ใชประกอบกับไมจริงเพ่ือ
ผลิตเฟอรนิเจอรสงออก  ดังนั้นหากเปรียบเทียบความพรอมของอุตสาหกรรมไมที่ใชเปนวัตถุดิบแลวไทยมีความ
ไดเปรียบเวียดนาม  แมในดานความรวมมือกันกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรยังมีนอย  แตก็นับวาความพรอมของ
อุตสาหกรรมสนับสนุนนี้ชวยเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของไทยใหเหนือกวาเวียดนาม เพราะการใชวัตถุดิบ
ภายในประเทศยอมทําใหการผลิตมีความคลองตัวสูงกวาและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีกวา   
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สวนอุตสาหกรรมสนับสนุนและเชื่อมโยงที่สําคัญอ่ืนๆ นั้น  ไมมีอุตสาหกรรมใดที่ไทยไดเปรียบเวียดนาม
อยางเห็นไดชัดเจนเลย  กลาวคือ  ในสวนของอุตสาหกรรมอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรซึ่งเปนวัตถุดิบหลักรอง
จากไม  จากการสํารวจพบวาผูประกอบการของไทยและเวียดนามทุกรายตองพ่ึงพิงอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรที่
นําเขาจากตางประเทศเสียเปนสวนใหญ  ทั้งนี้เนื่องจากภายในประเทศยังไมสามารถผลิตสินคาไดคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ลูกคาในตางประเทศตองการได  จึงตองนําเขาอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรจากประเทศเยอรมนีและ
อิตาลีเปนสําคัญ  อุปกรณบางอยางที่มาตรฐานดานคุณภาพไมใชเรื่องสําคัญการผลิตภายในประเทศก็มีตนทุนสูง
ทําใหราคาสูงกวาสินคานําเขาจากจีน  ผูประกอบการจึงเลือกที่จะใชสินคานําเขามากกวา  ทําใหประเทศไทยและ
เวียดนามมีผูผลิตอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรจํานวนนอยมาก  ทั้งไทยและเวียดนามจึงตางก็มีความออนแอพอๆ 
กันในอุตสาหกรรมสนับสนุนนี้ ดานอุตสาหกรรมการขนสงระหวางประเทศ  แมวาไทยจะมีการพัฒนามาโดยตลอด
ควบคูกับการเติบโตของการคาระหวางประเทศ  จึงมีผูประกอบการในธุรกิจการขนสงที่เขมแข็ง มีการแขงขันกันใน
ดานการใหบริการลูกคาเปนอยางดี  แตหากเปรียบเทียบกับเวียดนามแลวก็มีความเขมแข็งไมตางกัน  ทั้งนี้เพราะ
การเติบโตของการสงออกอยางรวดเร็วของเวียดนามในชวงที่ผานมา    ทําใหมีธุรกิจบริการการขนสงระหวาง
ประเทศเกิดขึ้นมากมาย มีทั้งบริษัทเวียดนามและบริษัทตางชาติที่เขามาดําเนินการ  มีการแขงขันกันในใหบริการ
แกลูกคาในราคาที่เปนธรรม  

ดานอปุสงคหรือความตองการ 
จากการสํารวจผูประกอบการของไทยพบวา ในชวง 2 ปที่ผานมาผูประกอบการทุกรายไดรับการสั่งซื้อ

จากลูกคาในตลาดหลักทั้ง  3  ประเทศ ไดแก  สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน และสหราชอาณาจักร  ลดลงกวาเดิมและมี
แนวโนมที่จะลดลงอีก  ทั้งนี้เนื่องจากปญหาคาเงินบาทที่แข็งคาทําใหตองปรับราคาสินคาสูงขึ้นเพ่ือความอยูรอด
ของธุรกิจ  ในขณะที่ตลาดมีคูแขงขันที่เสนอขายสินคาราคาต่ํากวา  เชน เวียดนามและจีน  ทําใหผูสงออกของไทย
ตองสูญเสียตลาดบางสวนไป  โดยสวนของตลาดที่ไทยยังคงรักษาไวไดเพราะลูกคาพอใจในคุณภาพของสินคาที่ดี
มีความประณีตสวยงามและมีดีไซนที่แตกตางเสนอแกลูกคา  นอกจากนี้ยังเปนเพราะผูปะกอบการของไทยมี
ความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีกวาในเรื่องการปรับเปล่ียนรูปแบบสินคาและการผลิต
สินคาที่เนนปริมาณ(Mass  Product)    ในขณะที่เวียดนามจากการสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกตผูประกอบการ  
พบวา ผูประกอบการทุกรายไดรับการสั่งซื้อจากลูกคาในตลาดหลักทั้ง 3 ประเทศเพิ่มขึ้นตลอด 2 ปที่ผานมาและ
ยังคงมีแนวโนมที่ดี  โดยปจจัยสําคัญที่ทําใหลูกคามีความตองการมากขึ้นคือ  ราคาสินคาที่ตํ่ากวาคูแขง จากการ
สังเกตราคาผูสงออกเวียดนาม  50  รายเสนอขายในงาน Hochiminh  International  Furniture  & Handicrafts 2007 
พบวาต่ํากวาสินคาของไทยมากทั้งนี้เพราะเวียดนามสามารถผลิตไดดวยตนทุนที่ตํ่ากวาและไมมีปญหาคาเงิน  แต
ภาพรวมของสินคาที่ไดจากการสังเกตสวนใหญยังดอยกวาสินคาของไทยในดานความประณีตสวยงาม  โดยหากวิเคราะห
ปจจัยดานความตองการสินคาของไทยและเวียดนามจากขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิที่รวบรวมได    จําแนกในตลาด
สงออกหลัก  3  ตลาด  พบวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยมีความไดเปรียบเสียเปรียบเวียดนาม  ดังนี้ 

ตลาดสหรัฐอเมริกา 
เฟอรนิเจอรไมของไทยในตลาดสหรัฐ ฯ มีความไดเปรียบเวียดนามในสวนของตลาด Mass  

product     ซึ่งอาศัยงานฝมือนอย  เพราะผูประกอบการไทยสามารถผลิตสนองความตองการไดดีกวาเวียดนาม
เนื่องจากมีการใชเครื่องจักรในการผลิตมากกวาแรงงานคน  ซึ่งตางจากเวียดนามที่ยังใชแรงงานคนมากกวาเพราะ
คาแรงยังต่ําและแรงงานฝมือยังหาไดงาย สําหรับในตลาดระดับกลางและระดับบน  สินคาของไทยมีความ
ไดเปรียบในดานของคุณภาพ ความประณีตสวยงามที่เปนที่ยอมรับมากกวา   แตเสียเปรียบในดานราคา 
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ตลาดญ่ีปุน 
 ผูสงออกไทยยังมีความไดเปรียบกวาเวียดนามในสวนของเฟอรนิเจอรไมจริงที่ผลิตดวยไมยางพารา  
เนื่องจากลูกคามีความเชื่อถือฝมือการผลิต  และมีความมั่นใจในคุณภาพของสินคาซึ่งยังคงมีภาพลักษณที่ดีกวา
เวียดนาม  ตลอดจนมีความสัมพันธที่ทําธรุกิจกันมาเปนเวลานาน ดังนั้นแมราคาสินคาของไทยจะสูงกวาเวียดนาม
อยูบางแตไทยก็ยังคงรักษาตลาดบางสวนไวได สําหรับเฟอรนิเจอรไมทดแทนนั้นไมมีผูผลิตเพ่ือสงออกที่เปน
บริษัทของชาวเวียดนามเลย มีแตผูผลิตตางชาติที่ยายฐานการผลิตมาที่เวียดนามซึ่งมีความสามารถในการผลิต
เฟอรนิเจอรแบบเพาะโครงซึ่งเปนที่ตองการของตลาดญี่ปุนเชนเดียวกับผูผลิตไทย  แตไทยยังคงไดเปรียบในดาน
วัตถุดิบที่ไมตองนําเขาราคาจึงต่ํากวา  อยางไรก็ตามบริษัทตางชาติในเวียดนามมีความไดเปรียบในดานเครื่องจักร  
ซึ่งมีความสําคัญมากในการผลิตเฟอรนิเจอรไมทดแทน       เพราะสามารถนําเขาเครื่องจักรไดในราคาต่ํากวาไทย   
จึงมีโอกาสในการใชเครื่องจักรที่ทันสมัยไดมากกวา นอกจากนี้ยังมีความไดเปรียบผูผลิตไทยเพราะมีลูกคาเดิมที่
ติดตอคาขายกันมานานเปนฐานการสงออกที่คอนขางแนนอน 
 ตลาดสหราชอาณาจักร 

สําหรับเฟอรนิเจอรไมจริง  สินคาที่เปนที่ตองการของตลาดสหราชอาณาจักรและผูประกอบการไทย
มีการสงออกไปจําหนาย สวนใหญเปนเฟอรนิเจอรที่ใชวัตถุดิบที่ไทยตองนําเขาจากตางประเทศเชนเดียวกับ
เวียดนาม  แตไทยมีการเก็บเสียภาษีนําเขาในขณะที่เวียดนามภาษีนําเขาวัตถุดิบเปนศูนย  ทําใหราคาวัตถุดิบ
ของไทยสูงกวาเวียดนาม ยกเวนแตไมสักที่ไทยอยูใกลแหลงวัตถุดิบมากกวาตนทุนขนสงจึงต่ํากวา  ในดาน
คุณภาพสินคาของไทยแมจะไดรับการยอมรับมากกวาเวียดนาม  แตเนื่องจากราคาสินคาเฟอรนิเจอรไมจริงที่ผลิต
ดวยไมนําเขาของเวียดนามต่ํากวาของไทยมากทําใหสินคาของไทยแขงขันไดยาก อีกทั้งคุณภาพสินคาของ
เวียดนามก็แตกตางจากของไทยไมมากเมื่อเทียบกับราคาที่ตางกัน  ไทยจึงเสียเปรียบในการแขงขันกับเวียดนาม  
อยางไรก็ตามในสวนของเฟอรนิเจอรไมทดแทนนั้นเปรียบเทียบกันในดานอุปสงคแลว  ไทยยังมีความไดเปรียบ
กวาเวียดนาม  เนื่องจากความพรอมของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมทดแทนของไทยที่เหนือกวาเวียดนามทําให
สามารถผลิตสินคาสนองตอบความตองการของตลาดไดดีกวาทั้งในดานของปริมาณและคุณภาพ  แตสินคา
ประเภทเฟอรนิเจอรไมทดแทนที่ไทยและเวียดนามสงออกไปสหราชอาณาจักรยังมีมูลคาไมมากนัก   

ดานโครงสราง และกลยุทธของธุรกิจ 
 จากขอมูลทุติยภูมิและจากการสัมภาษณผูประกอบการและผูเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของ
ไทยและเวียดนาม  พบวา  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยสวนใหญเปนผูผลิตขนาดกลางและขนาด
ใหญดําเนินธุรกิจในรูปบริษัทโดยมีคนไทยเปนเจาของ  ซึ่งผูบริหารงานคือผูถือหุนรายใหญที่เปนเจาของธุรกิจโดย
แทจริงและมีอํานาจในการบริหารงานโดยเด็ดขาด  ไมแตกตางกับบริษัทเฟอรนิเจอรไมทองถ่ินที่ชาวเวียดนามเปน
เจาของ  ทําใหการบริหารงานไมเปนสากลมากนัก  แตเวียดนามมีความไดเปรียบที่มีบริษัทตางชาติเปน
บริษัทผูผลิตเพ่ือสงออกชั้นนําหลายราย  ซึ่งมีประสบการณสูงมีความสามารถทั้งดานการผลิต และการตลาด  มี
การบริหารงานแบบสากล  ตลอดจนมีความสามารถในการระดมทุนสูง   โดยการดําเนินกลยุทธของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรของไทยมีความไดเปรียบในดานการผลิตที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีกวา  
นอกจากการรับจางผลิตแลวยังใชกลยุทธสรางความแตกตางโดยการนําออกแบบสินคาใหมๆ ใหลูกคาเลือก  และ
มีการสรางความมั่นคงทางการตลาดโดยการสราง   แบรนดสินคาของตัวเองในตลาดตางประเทศ   แตก็มีความ
เสียเปรียบเวียดนามในดานกลยุทธการเปนผูนําดานราคา (Price leadership)  คือการตั้งราคาสินคาต่ํากวา
คุณภาพเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงจึงมีสวนตางระหวางราคากับตนทุน(margin) นอย  ซึ่งหากมีปญหาตนทุนที่
สูงขึ้นแมจะไมมากนักก็อาจทําใหอยูไมไดในธุรกิจ  และการที่ margin นอยหากมีปจจัยภายนอกมากระทบ เชน 
การแข็งคาของเงินบาท  ก็จะทําให margin หมดไปไดงาย ทําใหอยูไมไดในธุรกิจเชนกัน   ในขณะที่เวียดนามใช
กลยุทธการเปนผูนําดานตนทุน(Cost leadership ) ทําใหมีความสามารถแขงขันดานราคาโดยไดรับกําไรสูงกวา 
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และธุรกิจก็สามารถเติบโตได  แตในระยะยาวโอกาสที่จะรักษาระดับตนทุนต่ําก็นั้นเปนไปไดยาก  ซึ่งเมื่อถึงตอน
นั้นธุรกิจนาจะมีความเขมแข็งพอที่จะปรับกลยุทธอ่ืนมาใชได   

ดานนโยบายของรัฐกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
ในดานนโยบายของรัฐ จากการสํารวจผูประกอบการไทย  การสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการไทยและ

เวียดนาม  ตลอดจนการประชุมระดมความคิดเห็นตัวแทนที่เปนผูประกอบการและตัวแทนของหนวยงานภาครัฐที่
เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทย  ไดแก  กระทรวงอุตสาหกรรม  และกรมปาไม  พบวา  นโยบาย
ดานตาง ๆ ของเวียดนามสวนใหญสรางความไดเปรียบใหแกอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเหนือกวา  ไดแก  

-  นโยบายดานวัตถุดิบ  เวียดนามที่มีความชัดเจน  และมีสวนในการสนับสนุนการเติบโตของ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมมากกวาของไทย ไมวาจะเปนดานวัตถุดิบภายในประเทศที่มีนโยบายปลูกปาที่มีการ
วางแผนดานปริมาณไมที่จะปอนใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรอยางชัดเจน  หรือดานวัตถุดิบนําเขาที่ลดตนทุนให
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรโดยการไมเก็บภาษีนําเขาวัตถุดิบแตอยางใด  ตลอดจนอํานวยความสะดวกและสงเสริม
ใหมีการนําเขาไมจากประเทศเพื่อนบาน เชน ลาว เขมรและสหภาพพมา ทําใหผูผลิตเฟอรนิเจอรไมมีปญหาเรื่อง
วัตถุดิบ ในทางตรงกันขาม พรบ.ปาไมและปาปลูกของไทยมุงปราบปราม ควบคุมการทําไมและอุตสาหกรรมแปร
รูปไมตางๆ ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจากไมยางพารา    และปาปลูกอื่นๆประสบปญหาอุปสรรคอยางมาก  
นอกจากนี้ภาษีวัตถุดิบตนน้ําของไทยหลายชนิดยังมีอัตราสูงกวาเวียดนาม   

-  นโยบายดานภาษี  โดยเปรียบเทียบกันแลวนโยบายดานภาษีของเวียดนาม  ชวยสรางความ
ไดเปรียบมใหกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเหนือกวาไทย  นอกจากภาษีนําเขาวัตถุดิบที่เปนศูนยที่กลาวใน
ขางตนแลว  ภาษีนิติบุคคลของเวียดนามยังต่ํากวาไทย  กลาวคือ  อัตราภาษีนิติบุคคลของไทยเทากับรอยละ  30  
ในขณะที่อัตราภาษีนิติบุคคลของเวียดนามอยูระหวางรอยละ  25 – 28 เทานั้น(อัตราภาษีนิติบุคคลของเวียดนาม
แตกตางกันตามประเภทและอายุของธุรกิจ   

-  นโยบายสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ  เวียดนามมีนโยบายที่จูงใจนักลงทุนตางชาติ  โดยการ
แกไขกฎหมายการลงทุนในป 2543 ที่อนุญาตใหตางชาติลงทุนได 100% และสามารถเขาควบรวมหรือซื้อบริษัท
ทองถ่ินไดโดยงาย  การแกไขเพ่ิมเติมกฎหมายวาดวยระบบภาษีเงินไดนิติบุคคลฉบับ ในป 2547  กําหนดให
บริษัทตางชาติและบริษัทเวียดนามเสียภาษีในอัตราเดียวกัน คือ 28% ของกําไร  และแกไขใหผูประกอบการ
ตางชาติสามารถโอนกําไรกลับประเทศโดยไมตองเสียภาษีการโอน นโยบายที่อํานวยความสะดวกในการลงทุน  
ทําใหมีการลงทุนจากตางประเทศในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือสงออกอยางมากสรางความเขมแข็งให
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเองตามมาจนมีความไดเปรียบเหนือไทย  เนื่องจากบริษัทตางชาติมีสวน
ดึงดูดลูกคาในตลาดตางประเทศของไทยเขาไปในเวียดนาม   

สําหรับนโยบายอื่น ๆ  อาทิ  การพัฒนาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร  นโยบายดานการลงทุน  การคาและ
การตลาด  เปรียบเทียบระหวางไทยกับเวียดนามแลวสามารถสรางศักยภาพใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไดไม
แตกตางกันกลาวคือ แมวานโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของไทยมีความชัดเจนและมีนโยบายเพื่อ
การนี้เปนการเฉพาะ ซึ่งจะชวยในพัฒนาการและการเติบโตของผูประกอบการทองถ่ิน แตก็มีอุปสรรคเนื่องจากการ
เติบโตของอุตสาหกรรมไมและอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของไทยขาดการเชื่อมโยงเปนคลัสเตอร นับจาก
อุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงกลางน้ําและปลาย เมื่อเปรียบเทียบกับเวียดนามที่ไมมีนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรอยางชัดเจน แตนโยบายดานอื่นๆ เชน นโยบายเปดกวางดานการลงทุน ก็มีสวนชวยใหอุตสาหกรรมนี้
เติบโตและมีระดับการพัฒนาที่สูงขึ้นไดอยางรวดเร็ว โดยอาศัยเงินทุน เทคโนโลยีและความชํานาญดานการตลาด
ของบรรษัทขามชาติ  สวนนโยบายดานการลงทุน การคาและการตลาดของไทยและเวียดนามนั้น เนื่องจากทั้งสอง
ประเทศใหสิทธิประโยชนดานภาษีที่คลายคลึงกัน อีกทั้งภาครัฐก็ใหการสนับสนุนภาคเอกชนในการแสวงหาตลาด
สงออกรวมทั้งเปดตลาดสงออกในกรอบพหุภาคีและกรอบภูมิภาคเชนเดียวกัน แตดวยเงื่อนไขอื่น ๆ เชน ตนทุน
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คาจางแรงงาน อุปทานแรงงาน เสถียรภาพทางการเมือง นโยบายสงเสริมการลงทุน และอ่ืนๆ ทําใหในภาพรวม
เวียดนามมีความไดเปรียบไทยดานตนทุนการผลิตที่ตํ่า  และสามารถดึงดูดการลงทุนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
ไมไดมากกวาไทย  
 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 จาการวิเคราะหปจจัยแตละดานตามแบบจําลองไดมอนด  จะเห็นไดวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออก
ของไทยมีความเสียเปรียบเวียดนามในหลายๆ ดาน  แตก็ยังมีความไดเปรียบอยูบางดังสรุปไวในตารางที่ 1  ซึ่ง
ผูประกอบการควรใชความไดเปรียบตาง ๆ ในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันกับเวียดนาม  
โดยมีภาครัฐใหการสนับสนุนชวยเหลือ 
 
 
ตารางที่ 1  เปรียบเทียบความไดเปรียบเสียเปรียบของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยและเวียดนาม 
 

ปจจยัแตละดาน ไทยไดเปรยีบ เวียดนามไดเปรียบ ไมตางกัน 
1. ดานปจจัยการผลิต    
โครงสรางพื้นฐาน    
- ประสิทธิภาพและความพอเพียง   √   
-  ตนทุนคาใชจาย √   
วัตถุดิบ    
- ปริมาณและคุณภาพไมยางพาราแปรรูป √   
- ปริมาณและคุณภาพไมนําเขาจากตางประเทศ   √ 
- ราคาไมยางพาราแปรรูปและไมนําเขาจากตางประเทศ  √  
- ปริมาณและคุณภาพไมทดแทน √   
- ราคาไมทดแทน √   
-ปริมาณและคุณภาพอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอร   √ 
- ราคาอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอร  √  
ที่ดิน    
-  ทําเลที่ต้ังโรงงาน   √ 
-  คาใชจายสําหรับที่ดินที่ต้ังโรงงาน  √  
แรงงาน    
- ปริมาณแรงงานฝมือ  ชางไมและแรงงานทั่วไป    
- ประสิทธิภาพของแรงงาน  √  
-  ตนทุนคาจางแรงงาน  √  
เงินทุน    
- ความเพียงพอของแหลงเงินทนุ  √  
- เง่ือนไขการกูยมืเงินทนุและอัตราดอกเบี้ย  √  
- ความสะดวกในการเขาถึงแหลงเงินทุน  √  
เทคโนโลยกีารผลิต    
- การใชเครือ่งจักรที่ทันสมัยในการผลิต   √ 
- ตนทุนของเครื่องจักรที่นําเขาจากตางประเทศ  √  
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ปจจยัแตละดาน ไทยไดเปรยีบ เวียดนามไดเปรียบ ไมตางกัน 
2. อุตสาหกรรมเชื่อมโยงและสนับสนุน    
- ความพรอมของอุตสาหกรรมไมที่ใชเปนวัตถุดิบ √   
- ความพรอมของอุตสาหกรรมเชือ่มโยงฯ อื่นๆ   √ 
- ความรวมมือกบัอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร   √ 
3. ดานอุปสงคหรือความตองการ    
- แนวโนมความตองการสินคาเฟอรนิเจอรของตลาด
สงออกสําคัญ 

 √  

ตลาดสหรัฐฯ    
- สินคาเปนที่ตองการในตลาด Mass  product   √   
- ตลาดระดับกลางและระดับบนยอมรับในคุณภาพสนิคา √   
- การเสนอขายสนิคาในราคาต่ํากวา  √  
ตลาดญี่ปุน    
- คุณภาพและภาพลักษณที่ดีของสินคาในสายตาของผูซือ้ √   
- ความตองการเฟอรนิเจอรไมทดแทน √   
- การเสนอขายสนิคาราคาต่ํากวา  √  
ตลาดสหราชอาณาจกัร    
- คุณภาพและภาพลักษณที่ดีของสินคาในสายตาของผูซือ้ √   
- ความตองการเฟอรนิเจอรไมทดแทน √   
- การเสนอขายสนิคาราคาต่ํากวา  √  
4. ดานโครงสราง และกลยุทธของอุตสาหกรรม    
- โครงสรางดานขนาดของผูผลิตในอุตสาหกรรม   √ 
- โครงสรางการบริหารงานแบบสากล   √ 
- กลยุทธดานการผลิตที่สามารถตอบสนองความตองการ
ของลูกคา 

√   

- ดานกลยุทธการเปนผูนําดานราคา  √  
5. ดานนโยบายของรัฐกบัอตุสาหกรรม    
- นโยบายดานวัตถุดิบ    √  
-  นโยบายดานภาษี    √  
-  นโยบายสงเสรมิการลงทุนจากตางประเทศ    √  
- นโยบายอื่น ๆ  อาทิ  การพัฒนาอุตสาหกรรม
เฟอรนเิจอร  นโยบายดานการลงทุน  การคาและ
การตลาด 

  √ 
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ขอเสนอแนะตอผูประกอบการ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันผูประกอบการควรปรับตัวโดยดึงความไดเปรียบมาใชประโยชน

และหาทางปรับตัวที่จะลดความเสียเปรียบลง  ซึ่งจากผลการศึกษามีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. จากความไดเปรียบในดานโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ  ส่ิงที่ผูประกอบการนาจะนํามาเปนประโยชนได  

นอกเหนือจากการไดประโยชนในเรื่องของคาใชจายที่ตํ่ากวาแลว  คือ  การใชการสื่อสารทางอินเทอรเน็ตในการ
ติดตอทางธุรกิจใหมากขึ้น  ซึ่งหากเทียบกับเวียดนามแลวผูประกอบการของไทยยังใชอินเตอรเน็ตในการทําธุรกิจ
แพรหลายนอยกวาผูประกอบการเวียดนามทั้ง ๆ ที่ตนทุนคาใชจายต่ํากวาและระบบการสื่อสารมีประสิทธิภาพ
มากกวา  

2. จากความไดเปรียบในดานปริมาณซัพพลายและคุณภาพของไมยางพารา  ผูประกอบการของไทยจึง
ตองหาทางพัฒนาสินคาที่ผลิตดวยไมยางพาราใหมีความโดดเดนแตกตางจากคูแขงมากขึ้น  อาจโดยการออกแบบ
ใหสินคาสามารถดัดแปลงใชไดอเนกประสงค  และมีรูปแบบสวยงาม  ทั้งนี้ตองควบคูไปกับการพัฒนาการผลิตใหมี
การสูญเสียไมซึ่งเปนปจจัยหลักนอยที่สุดเพ่ือลดตนทุนไมใหมีความแตกตางจากคูแขงมากนัก   

3. เน่ืองจากไมยางพาราเปนไมที่เปนผลพลอยไดจากการทําสวนยาง  การผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา
จึงไมเปนการทําลายสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ  อันเปนเรื่องที่สอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน  ซึ่งกลุมลูกคาใน
ตลาดหลักของเฟอรนิเจอรทั้ง 3  ตลาดกําลังใหความสําคัญ  ผูประกอบการจึงควรเนนจุดขายในดานนี้ใหมากขึ้น 

4. จากภาพลักษณดานคุณภาพสินคาที่ไดเปรียบคูแขง  ผูประกอบการจะตองพยายามรักษามาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาใหดีย่ิงขึ้น  พรอมทั้งหาทางใหไดการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานที่เปนที่ยอมรับระดับสากล  
ทําใหมีภาพลักษณที่ดีดานคุณภาพสินคาทิ้งหางคูแขงมากขึ้น  หลีกเล่ียงการแขงขันดานสินคาราคาถูกซึ่งไทยมี
แตจะเสยีเปรียบ 

5. เนื่องจากความเสียเปรียบของผูประกอบการไทยสวนใหญ  ไดแก  เรื่องของตนทุนวัตถุดิบทําใหไม
สามารถแขงขันดานราคาได  และนโยบายของรัฐบาลที่ไมเอื้ออํานวยตอการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน
เทาที่ควร  ดังนั้นการจะลดความเสียเปรียบลงได  เชน  การลดภาษีวัตถุดิบนําเขา  จะไดมีน้ําหนักมากขึ้น  
ตลอดจนการหาแนวทางรวมกันกับภาครัฐในการแกปญหาการขาดแคลนแรงงานฝมือในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร  

6. เนื่องจากแนวโนมการนําเขาในตลาดหลักเดิมมีทิศทางที่ลดลง  ผูประกอบการจึงควรเรงหาตลาดใหม 
ๆ  ใหมากขึ้น  เชน  ตลาดในภูมิภาคเอเซีย  และตะวันออกกลาง  เปนตน  เพ่ือลดความเสี่ยงในการสูญเสียตลาด
การคาไป  และควรวางแผนการขายที่สรางความยั่งยืนดานตลาดสินคาในระยะยาวโดยการสรางตราสินคาเปนของ
ตนเอง 

ขอเสนอแนะตอภาครัฐ 
 แบงตามวัตถุประสงคในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของ
ไทยเปน  2  ดาน  ดังนี้  

1.  เพ่ือการปรับตัวดานการผลิตของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
      1.1 ดําเนินการกอต้ัง สถาบันเฟอรนิเจอร เปนหนวยงานที่ทําหนาที่ประสานนโยบายระหวางรัฐ และ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร เปนที่รวมของการศึกษาคนควาวิจัย พัฒนานวัตกรรมการผลิต การ
ออกแบบและการทดสอบมาตรฐานของผลิตภัณฑ เพ่ือเปนแหลงความรูใหผูประกอบการสามารถพัฒนาสินคาใหมี
ความแตกตางจากคูแขงและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 

   1.2  กําหนดแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม เพ่ือใหเกิดการรวมตัวและเชื่อมโยงของ
อุตสหกรรมเปนคลัสเตอรต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา จนถึงปลายน้ํา  รวมทั้งหาแนวทางลดภาษีนําเขาวัตถุดิบ 
โดยเฉพาะไมแปรรูป เพ่ือลดตนทุนการผลิตใหสามารถแขงขันกับประเทศอื่นได 
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       1.3  ทบทวนพรบ.ปาไม ป 2484 และ พรบ.เล่ือยโซยนต เพราะมีผลตอตนทุนวัตถุดิบไมของไทย  
ลดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมลง โดยยังคงคํานึงถึงการอนุรักษปาไมและไมเปนอุปสรรคตอการ
ประกอบธุรกิจมากจนเกินไป   และการตัดไมยางพาราก็ไมไดเปนการทําลายปาจึงควรพิจารณาการออกกฎหมาย
ไมใหกระทบตออุตสาหกรรมไมยางพาราในทางลบ     
       1.4 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาดานชางไมที่ตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมฯ และ
สงเสริมใหผูสําเร็จการศึกษาเขาสูตลาดแรงงาน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรอยางเพียงพอ  เพ่ือชวยแกไขปญหา
การขาดแคลนแรงงานฝมือของอุตสาหกรรมนี้ 
       1.5. การสนับสนุนงานวิจัยเกี่ยวกับการปรับปรุงพันธุของยางพารา ควรใหความสําคัญทั้งเพ่ือเพ่ิม
ปริมาณของน้ํายางและคุณภาพของเนื้อไม เพ่ือใหไดรับประโยชนสูงสุดทั้งนี้เนื่องจากวัตถุดิบไมยางพารา มี
ความสําคัญตอการผลิตเฟอรนิเจอรเพ่ือการสงออกเปนอยางมาก 

2.  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานตลาดสงออกของผูประกอบการไทย 
   2.1 ชวยประชาสัมพันธภาพลักษณเฟอรนิเจอรไมของไทย      โดยเนนจุดขายที่สอดคลองกับ
กระแสโลกาภิวัฒนซึ่งเปนจุดหนึ่งที่สามารถสรางความแตกตางใหกับสินคาของไทย  เชน  จุดขายที่ไมยางพารา
ของไทย ไมใชไมที่ไดจากการทําลายสภาพแวดลอม  เปนตน 
      2.2  ภาครัฐโดยหนวยงานที่เกี่ยวของควรประสานกับประเทศผูสงออกเฟอรนิเจอรไมอ่ืนๆ ใน
ภูมิภาคเดียวกัน  เพ่ือสรางมาตราฐานสินคาใหเปนที่ยอมรับรวมกันในระดับภูมิภาค  ซึ่งอาจทําใหประเทศคูคาใน
ภูมิภาคอื่นยอมรับไดในระดับหนึ่ง  พรอมทั้งสนับสนุนใหมีสถาบันทดสอบและออกใบรับรองมาตรฐานดังกลาว
ใหแกสินคาของผูประกอบการภายในประเทศ   
       2.3 สนับสนุนใหผูประกอบการมีโอกาสจับคูทางธุรกิจกับประเทศในกลุมตลาดใหม และประเทศ
เพ่ือนบานใกลเคียง  เพ่ือการชยายตลาดสงออกใหมากขึ้น 
 
บรรณานุกรม 
 
บริษัท ซัคเซส อินฟอรเมชั่น ซิสเต็มส จํากัด โดยความรวมมือจากสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อพัฒนา. 

โครงการศึกษาการพัฒนาการสงออกสินคาประเภทอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและของตกแตงบานท่ี
ผลิตจากไมยางพาราไปยังประเทศอินเดีย. กรุงเทพมหานคร,2545. 

พงศศักดิ์  พิริยะสงวนพงศ. การวิเคราะหความสามารถในการผลิตและสงออกของ  
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศไทย.กรุงเทพมหานคร, 2545 

ทวีศักดิ์  ประไพศาล. การศึกษาวามเปนไปไดของการลงทุนผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา 
 เพื่อการสงออก.กรุงเทพมหานคร ,2544 
วิทยา  ศุภธนากุลและคณะ.  เจาะตลาดเวียดนามผานกูรู. สํานักพิมพ์ิเนชั่นบุคส. บริษัท เกียวโต เนชั่น พริ้นติ้ง 
 เซอรวิส  จํากัด : กรุงเทพ, 2551 
วิจิตรา  ล.เฉลิมชัยชนะ และคณะ. ศักยภาพอตุสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนาม และการปรับตัว  
               เพื่อการแขงขันของไทย สนับสนุนโดย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 2551.  
สํานักงานสงเสริมการคา  ณ  กรุงโตเกียว .รายงานตลาดสินคาเฟอร นิ เจอรใน  
 ประเทศญี่ปุน . (16 กุมภาพันธ  2550)  
สํานักงานสงเสริมการคา  ณ  กรุงลอนดอน .ตลาดสินคาเฟอร นิ เจอรใน   
  สหราชอาณาจักร ,2550. 



 

 

89

สํานักงานสงเสริมการคา  ณ  นครชิคาโก .สถานการณภาวะตลาดเฟอร นิ เจอรใน  
สหรัฐอเมริกาในอีก  5  ปขางหนา (2007-2011) . (11มกราคม  2550) 

ศูนยประสานการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม  สํานักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. อุตสาหกรรมไมและเคร่ืองเรือน 
,2542  

อัจฉรา  จันทรฉายและคณะ ฝายวิจัย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัย.การจัดทําขอมูลอุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  
สาขาไมและเคร่ืองเรือน . กรุงเทพมหานคร, 2544.. 

Csil Milano.The Furniture Industry In Thailand. Italy ,July 2006. 
Csil Milano.The Furniture Industry In Vietnam. Italy,July 2006.. 
Michael,Porter E. . Michael E. Porter on Competition : McGraw-Hill,1997. 
Quang, Maly. Vietnam from past to future:The Gioi Publisher. Hanoi, 2007. 
Ministry of Agriculture and Rural Development.Vietnam Forestry Development  
 Strategy 2006-2020 : Agriculture Publisher.Hanoi, 2007. 
Foreign Investment Agency. Vietnam-Emerging Land for Business and 
    Investment. Hanoi, July 2007. 
www.asiafurnitek.com/country/vietnam/wooden_furniture.html 
www.boi.go.th 
www.depthai.go.th 
www.dip.go.th 
www.moc.go.th 
www.mof.gov.vn 


