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บทคัดยอ  
ในปจจุบันภาวะโลกรอนเปนปญหาสําคัญที่ธุรกิจสวนใหญหันมาใหความสนใจ  โดยในการดําเนินธุรกิจ 

มีผูมีสวนไดสวนเสีย(Stakeholders) กับภาวะโลกรอนที่สําคัญซึ่งไดแก รัฐบาลและองคการพัฒนาเอกชน     
ซัพพลายเออรและลูกคา การแขงขันทางการคา ตลอดจนผลกระทบจากพิธีสารเกียวโต ผลกระทบของภาวะ    
โลกรอนตอการดําเนินธุรกิจมีความชัดเจนขึ้นโดยมีความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับภาวะโลกรอนคือ 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกฎหมายและกฎระเบียบที่ธุรกิจตองปฏิบัติตาม ความเสี่ยงเก่ียวกับหวงโซอุปทาน  
ความเสี่ยงดานผลิตภัณฑและเทคโนโลยี ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองดําเนินคดี ความเสี่ยงดานชื่อเสียงและ
ความเสี่ยงทางกายภาพ ซึ่งธุรกิจควรทําการประเมินวากระบวนการผลิตและกิจกรรมทางธุรกิจไดมีการสราง
ปริมาณกาซเรือนกระจกมากเพียงใด   การประเมินผลกระทบจากปลอยกาซเรือนกระจกของธุรกิจที่มีผลตอ  
ความเสี่ยงและโอกาสในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นการปรับการดําเนินงานของธุรกิจใหตอบสนองตอความเสี่ยงและ
โอกาสที่เกิดจากภาวะโลกรอน และ การสรางความแตกตางและความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจใหเหนือกวา
คูแขงขันในภาวะโลกรอนจะทําใหธุรกิจสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันในภาวะโลกรอนนี้ได         
คําสําคัญ :  ธุรกิจและภาวะโลกรอน 
 
Abstract 

It has become fashionable for businesses to concern with the global warming problem. There 
are many stakeholders with regards to the global warming: government and non-government 
organizations (NGOs), suppliers and customers, commercial competition, and the impact of the Kyoto 
treaty. The effects of climate change on business become clearer when they consider the different kinds 
of risk – regulatory risk, supply chain risk, product and technology risk, litigation risk, reputation risk, and 
physical risk. Businesses should assess their exposure to climate change and begin to develop climate 
strategies. Quantify carbon footprint, assess carbon-related risks and opportunities, adapt business in 
response to the risks and opportunities and run business better than competitor are the critical way to 
generate  a competitive advantage over rivals in the global warming. 
Keywords :  Business and Global Warming 
 
การปรับตัวของธุรกิจในภาวะโลกรอน 
 ในปจจุบันทั้งธุรกิจที่มีกระบวนการผลิตที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และ ธุรกิจที่ไมไดสรางผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม ก็ลวนแลวแตไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของโลกในภาวะโลกรอน  ผูบริโภค
ตลอดจนนักลงทุนไดเริ่มใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ผูบริโภคตัดสินใจ       
ซื้อสินคาโดยพิจารณาถึงกระบวนการผลิตเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม หรือ เลือกบริโภคสินคาที่สงผลตอส่ิงแวดลอม
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นอยที่สุด ในขณะเดียวกันนักลงทุนก็เริ่มหลีกเล่ียงการลงทุนในธุรกิจที่ไมใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอม หลายธุรกิจ
ตองเผชิญกับปญหาตนทุนวัตถุดิบและตนทุนดานพลังงานที่เพ่ิมสูงขึ้น ในขณะเดียวกันรัฐบาลทั่วโลกไดให
ความสําคัญกับการกําหนดนโยบายการลดมลภาวะตอส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง และเดนชัดโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ปญหาภาวะโลกรอนที่มีการใหความสําคัญมากขึ้นทุกที  องคกรธุรกิจที่สามารถจัดการลดผลกระทบจาก
กระบวนการทางธุรกิจที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของโลก ตลอดจนสามารถแสวงหาโอกาสใหมในการ
ดําเนินธุรกิจในกาวะโลกรอนได ก็จะเปนธุรกิจที่มีความไดเปรียบในการแขงขันในสภาพการดําเนินธุรกิจที่เต็มไป
ดวยขอจํากัดทางดานส่ิงแวดลอมที่เครงครัดมากยิ่งขึ้นในอนาคต จึงกลาวไดวาเปนเรื่องยากที่ธุรกิจจะหลีกเล่ียง
ผลกระทบจากภาวะโลกรอนนี้ บทความนี้จึงนําเสนอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางบรรยากาศโลกที่สงผลให
เกิดความเสี่ยงตอธุรกิจ ตลอดจนนําเสนอแนวทางการปรับตัวของธุรกิจใหอยูรอดและมีความไดเปรียบในการ
แขงขันในภาวะโลกรอนนี ้
 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางบรรยากาศตอโลก 
 ปจจุบันนี้ปญหาภาวะโลกรอนเปนปญหาที่ทุกฝายใหความสําคัญและเล็งเห็นวาเปนปญหาวิกฤติของโลก 
การสรางภาวะเรือนกระจกในบรรยากาศทําใหชั้นบรรยากาศของโลกมีการเปล่ียนแปลงในระดับที่ไมเคยเกิดขึ้นมา
กอนในอดีต ในป 2005 โลกมีความรอนมากที่สุดเทาที่เคยบันทึกขอมูลมา ภูเขาน้ําแข็งในมหาสมุทรอารกติกและ
แอนตารคติกกําลังละลายอีกทั้งธารน้ําแข็งทั่วโลกเริ่มลดลง  ภาวะโลกรอน (Global Warming) หรือ ภาวะ
ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) เปนปญหาสําคัญของโลกในปจจุบัน สังเกตไดจาก อุณหภูมิของโลก  
ที่สูงขึ้นเรื่อยๆ สาเหตุหลักของปญหานี้มาจากกาซเรือนกระจก (Greenhouse gases)  ปรากฏการณเรือนกระจก 
มีความสําคัญกับโลกเพราะกาซจําพวก คารบอนไดออกไซดหรือมีเทน จะกักเก็บความรอนบางสวนไวในโลกไมให
สะทอนกลับสูบรรยากาศทั้งหมด แตการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องของคารบอนไดออกไซดที่ออกมาจาก โรงงาน
อุตสาหกรรม รถยนต หรือ การกระทําใดๆที่เผา เชื้อเพลิงฟอสซิล เชน ถานหิน น้ํามัน กาซธรรมชาติ หรือ 
สารประกอบไฮโดรคารบอน สงผลใหระดับปริมาณ คารบอนไดออกไซดในปจจุบันสูงเกิน 300 ppm (300 สวน 
ในลานสวน) เปนครั้งแรก (http://www.thaiall.com/globalwarming/index.html, 2551) ซึ่งคารบอนไดออกไซด    
ที่มากขึ้นนี้ ไดเพ่ิมการกักเก็บความรอนไวในโลกมากขึ้นเรื่อยๆ จนเกิดเปน ภาวะโลกรอนดังเชนปจจุบัน 
 ปรากฏการณเรือนกระจก(Greenhouse effect) คือ ปรากฏการณที่โลกมีอุณหภูมิสูงขึ้นเนื่องจาก 
พลังงานแสงอาทิตย โดยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2) เปนกาซที่สะสมพลังงานความรอนในบรรยากาศโลกไว
มากที่สุดและมีผลทําใหอุณหภูมิของโลกสูงขึ้นมากที่สุดในบรรดากาซเรือนกระจกชนิดอื่นๆ สวนมากเกิดจากการ
กระทําของมนุษย เชน  การเผาไหมเชื้อเพลิง การผลิตซีเมนต การเผาไมทําลายปา กาซที่กอใหเกิดปรากฏการณ
เรือนกระจก ไดแก คารบอนไดออกไซด เกิดจากการเผาไหมตาง ๆ  มีเทน ซึ่งสวนใหญเกิดจากการสลายตัวของ
อินทรียวัตถุ เชน ขยะมูลฝอยที่ยอยสลายได   สารคลอโรฟลูโอคารบอน (Chlorofluorocarbon : CFC) เปน
สารประกอบสําหรับทําความเย็น พบในเคร่ืองทําความเย็นตางๆ เปนส่ิงที่อยูรวมกับฟรีออน และยังพบไดใน
สเปรยตาง ๆ อีกดวย  กาซเหลานี้จะทําปฏิกิริยากับรังสีอัลตราไวโอเลตและแตกตัวออกเปนโมเลกุลคลอลีนและ
โมเลกุลตางๆอีกหลายชนิด ซึ่งโมเลกุลเหลานี้จะเปนตัวทําลายโมเลกุลของออกซิเจนชนิดพิเศษบนชั้นบรรยากาศ
โอโซน ทําใหรังสีอัลตราไวโอเลต และอินฟาเรดสองผานลงมายังพ้ืนโลกมากขึ้น ในขณะเดียวกันกาซเหลานี้ก็กัน
รังสีไมใหออกไปจากบรรยากาศโลกจึงทําใหโลกรอนขึ้น 
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ตารางที่ 1 แสดงสิ่งท่ีสรางกาซเรือนกระจกและแหลงท่ีมา 
 

สิ่งท่ีสรางกาซเรือนกระจก แหลงท่ีมา ผลท่ีกอใหเกิดโลกรอน (รอยละ) 
คารบอนไดออกไซด(CO2) - จากแหลงธรรมชาติ  

- จากการเผาไหมเชื้อเพลิงจาก
โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ   

57 

มีเทน(CH4) - จากแหลงธรรมชาติ  
- จากการเผาไหมเชื้อเพลิง
ประเภทถานหิน น้ํามัน และกาซ
ธรรมชาต ิ

12 

ไนตรัสออกไซด(N2O) - จากแหลงธรรมชาต ิ
- จากอุตสาหกรรมที่ใชกรดไนตริก
ในขบวนการผลิต อุตสาหกรรม
พลาสติก อุตสาหกรรมไนลอน, 
อุตสาหกรรมเคมี การเผาไหม
เชื้อเพลิงจากซากพืชและสัตว 

 6 

แกสท่ีมีสวนประกอบคลอโร
ฟลูออโรคารบอน(CFCS)  

- จากอุตสาหกรรมตางๆ และ
อุปกรณเครื่องใชในชีวิตประจําวัน 
เชน โฟม กระปองสเปรย  เครื่อง
ทําความเย็น   ตูเย็น แอร    
ตัวทําลาย (กาซนี้จะรวมตัวทาง
เคมีไดดีกับโอโซนทําใหโอโซนใน
ชั้นบรรยากาศลดลงหรือเกิดรูรั่วใน
ชั้นโอโซน)   

25 

 
ท่ีมา: www.thaigoodview.com/library/usa_s/global_warming/sec01p01.html, 2551. 

 
ผูมีสวนไดสวนเสียของธรุกิจในภาวะโลกรอน 
 ในปจจุบันธุรกิจไดใหความสําคัญกับภาวะโลกรอนมากขึ้นโดยหลายธุรกิจพยายามแสวงหาแนวทาง    
ในการปองกันผลกระทบและหลีกเล่ียงการดําเนินงานที่ทําใหเกิดภาวะโลกรอน ทั้งนี้ในแตละธุรกิจจะตระหนักถึง
ผลกระทบของธุรกิจที่มีตอส่ิงแวดลอมแตกตางกันไปขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน ทําเลที่ต้ังทางภูมิศาสตร แรงกดดัน
ตาง ๆ จากผูที่เกี่ยวของ รูปแบบในการดําเนินงานและโครงสรางของธุรกิจ   ในขณะเดียวกันหลายธุรกิจพยายาม
สงเสริมใหลูกคาใหความสนใจตอปญหาภาวะโลกรอน จึงนับไดวาการดําเนินการดังกลาวเปนแนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจที่ดีที่มีการใหความใสใจ และ ปลูกจิตสํานึกที่ดีตอส่ิงแวดลอม  ผูมีสวนไดสวนเสีย(Stakeholders) เปน
บุคคล หรือ กลุมบุคคลซึ่งสามารถมีอิทธิพลตอการบรรลุเปาหมายของธุรกิจซึ่งแตละธุรกิจจะมีผูมีสวนได   สวน
เสียแตกตางกันไป การพิจารณาถึงบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอธุรกิจในภาวะโลกรอนเปนส่ิงหนึ่งที่จะทํา
ใหธุรกิจสามารถรับทราบถึงแนวทางดําเนินงานใหสามารถสนองตอบสภาพแวดลอมได โดยผูมีสวนไดสวนเสีย
ของธุรกิจที่สําคัญซึ่งมีความเกี่ยวของกับภาวะโลกรอน (Kolk and Pinkse, 2006:370-8)  มีดังนี้ 
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 รัฐบาล (Government) 
 กฎระเบียบของรัฐบาลเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดระดับความพยายามในการสนองตอบตอ
ส่ิงแวดลอมของธุรกิจ ขอบังคับและกฎหมายของรัฐบาลจึงเปรียบเสมือนเปนส่ิงที่มีอิทธิพลอยางเดนชัดตอการ
ปองกันการสรางมลภาวะโดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางกาซเรือนกระจกของธุรกิจ  ดังนั้นกฎระเบียบของรัฐบาล    
จึงเปนส่ิงสําคัญสําหรับการกําหนดกลยุทธในการตอบสนองสิ่งแวดลอมของธุรกิจ โดยปกติแลวธุรกิจมักจะให
ความสําคัญกับปญหาส่ิงแวดลอมเมื่อไดรับแรงกัดดันจากภายนอกโดยเฉพาะอยางยิ่งแรงกดดันจากสาธารณชน
ทั่วไป หากสาธารณชนมีจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอมมากขึ้นเทาใดธุรกิจก็ย่ิงตองใหความสําคัญและมีการดําเนินการที่
เดนชัดมากยิ่งขึ้นเทานั้น โดยเฉพาะอยางยิ่งหากเปนธุรกิจที่มีการติดตอโดยตรงกับสาธารณชนและกระบวนการ
ผลิตของธุรกิจมีแนวโนมที่จะกอใหเกิดภาวะเรือนกระจกตอส่ิงแวดลอมแลว ธุรกิจก็จะตองปฎิบัติตามขอบังคับและ
กฎหมายของรัฐบาล ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกใหนอยลงอยาง
เปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
 

องคการพัฒนาเอกชน (NGOs)  
หากขอบังคับและกฎหมายของรัฐบาลไมไดมีการกําหนดแนวทางในการดําเนินการตอธุรกิจที่สงผล

กระทบตอส่ิงแวดลอมไวอยางชัดเจนและครอบคลุมเพียงพอแลว  องคการพัฒนาเอกชน หรือ เอ็นจีโอ ก็จะเปน
ผูสรางแรงกดดันใหธุรกิจดําเนินการอยางเหมาะสม อยางไรก็ตามหากกฎหมายและขอบังคับทางดานสิ่งแวดลอม
ไมสามารถนํามาบังคับใชไดอยางเปนผล อํานาจขององคการพัฒนาเอกชนก็ยอมมีนอยลงในการผลักดันใหธุรกิจ
ใหความสําคัญกับปญหาส่ิงแวดลอม 

 
ซัพพลายเออร   

 โครงสรางการดําเนินธุรกิจก็มีผลตอบทบาทของธุรกิจในการตอบสนองตอภาวะโลกรอนเชนกัน โดยหาก
เปนธุรกิจที่มีกลยุทธการจางงานภายนอก(Outsourcing) ก็มักจะใหความสําคัญกับกระบวนการผลิตที่มีความเสี่ยง
ตอการสรางมลภาวะที่มีผลตอภาวะโลกรอนมากกวาธุรกิจที่ควบคุมกระบวนการผลิตภายในธุรกิจเองทั้งหมด 
ธุรกิจจะติดตามการสรางมลภาวะของซัพพลายเออรที่รับจางงานภายนอกใหกับธุรกิจเพราะเปนสวนหนึ่งของ   
หวงโซอุปทานของธุรกิจซึ่งมีผลตอการดําเนินธุรกิจในภาพรวม ดังนั้นการตัดสินใจเลือกซัพพลายเออรของธุรกิจ  
ที่ใหความสําคัญตอภาวะโลกรอนจึงเปนส่ิงหนึ่งที่ธุรกิจควรพิจารณา 
   

ลูกคา 
 ธุรกิจภาคการผลิตก็ไดรับอิทธิพลจากลูกคาในเรื่องแนวโนมความตองการสินคาที่ไมสรางผลกระทบตอ
ภาวะโลกรอนเชนกัน ตัวอยางเชน ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนตซึ่งเปนธุรกิจที่ใหความสําคัญตอผูบริโภคตลอดเวลา
ในการผลิตรถยนตเพ่ือสนองความตองการของลูกคาใหไดมากที่สุด ซึ่งทําใหสามารถกําหนดกลยุทธทางการตลาด
และสรางคุณคาสินคาใหมีเพ่ิมมากขึ้น เมื่อมีการสรางรถยนตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและธุรกิจสามารถสรางการ
ตระหนักถึงความสําคัญของสินคาตอผูซื้อแลว ก็ยอมทําใหธุรกิจสามารถเปนผูนําในดานเทคโนโลยีการผลิตที่ไม
สรางปญหาภาวะโลกรอนได จึงอาจกลาวไดวา ในตลาดผลิตภัณฑเพ่ือส่ิงแวดลอมหากเปนธุรกิจที่ใหความสําคัญ
กับลูกคาเพียงใดก็ยอมตองมีการลงทุนมากขึ้นเพ่ือลดมลภาวะจากการปลอยกาซเรือนกระจกที่สงผลกระทบ     
ตอภาวะโลกรอน  
 
 คูแขงขันทางการคา 
 ในยุคของการแขงขันที่มีการชวงชิงความเปนผูนําตลาดที่เต็มไปดวยการแขงขันที่รุนแรง เมื่อความ
ตองการเทคโนโลยีและสินคาเพ่ือส่ิงแวดลอมมีเพ่ิมมากขึ้น ธุรกิจตองพยายามแสวงหาวิธีการผลิต หรือ วิธีการ
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ใหบริการดวยแนวทางที่ปราศจากการสรางมลภาวะโดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางกาซเรือนกระจกใหไดมากทึ่สุด 
ดังนั้นการใหความสําคัญกับคูแขงขันที่อยูในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกันก็จะทําใหธุรกิจชั้นนําสามารถกระตุนการ
แขงขันและนําไปสูการสรางความใสใจตอภาวะโลกรอนใหมากขึ้น ตัวอยางเชน ความสําเร็จในการพัฒนา
เทคโนโลยีผลิตเครื่องยนตไฮบริดจของโตโยตา ทําใหคูแขงขันในอุตสาหกรรมผลิตรถยนตตองดําเนินการตาม  
เปนตน 
 
 พิธีสารเกียวโตตามอนุสัญญาสหประชาชาต ิ
 พิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) เปนขอผูกพันทางกฎหมายที่ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายใน
การรับมือกับสภาวะโลกรอน (Global Warming) ตามอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change-UNFCCC) โดยกลไกในอนุสัญญา
ดังกลาวมีกลไกที่มุงจะชวยใหประเทศพัฒนาแลวบรรลุเปาหมายการลดการปลอยกาซเรือนกระจกซึ่งประกอบไป
ดวย การดําเนินการรวมกัน (Joint Implementation หรือ JI) การคาสิทธิในการปลอยกาซเรือนกระจก (Emissions 
Trading หรือ ET) และ กลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  จึงอาจกลาวไดวา 
ที่ต้ังทางภูมิศาสตรของธุรกิจสงผลตอการใหความสําคัญและการกําหนดเปาหมายในการลดการสรางกาซเรือน
กระจกที่สงผลตอภาวะโลกรอนกลาวคือ หากธุรกิจตั้งอยูในประเทศที่มีพ้ืนที่ทางภูมิศาสตรอยูในขอตกลงตามพิธี
สารเกียวโตแลวก็ตองมีแนวทางในการลดผลกระทบที่มีตอภาวะโลกรอนที่มีความชัดเจนมากขึ้น ดังนั้นกฎเกณฑ
และขอบังคับในการดําเนินธุรกิจในเรื่องการสรางกาซเรือนกระจกจึงแตกตางไปในแตละประเทศ ทั้งนี้ประเทศไทย
จัดอยูในกลุมประเทศกําลังพัฒนาการใหสัตยาบันตอพิธีสารเกียวโตแลวเมื่อ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2545 ขอผูกพัน
ดังกลาวจึงไมมีผลบังคับประเทศไทย (http://www.onep.go.th/CDM/unf_kyoto_his.html,2551) ทั้งนี้ในเรื่องกลไก
การพัฒนาที่สะอาดประเทศไทยสามารถเลือกรวมโครงการไดตามความสมัครใจโดยมีสํานักนโยบายและแผน
ธรรมชาติ กระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนหนวยประสานงานกลางของอนุสัญญาและพิธีสาร 
  
ความเสี่ยงของภาวะโลกรอนที่มีตอธุรกิจ 
 ในการดําเนินธุรกิจธุรกิจความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการผลิต หรือ ผลกระทบของผลิตภัณฑที่มีตอ
ส่ิงแวดลอมเปนความเสี่ยงที่ธุรกิจตองแผชิญอยางหลีกเล่ียงไมไดนอกเหนือจากความเสี่ยงในดานอื่น โดยปกติ
ผูบริหารองคกรธุรกิจมักจะจัดการปญหาความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมในประเด็นในดาน
ปญหาการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับดานสิ่งแวดลอม  ปญหาความเสียหายตอส่ิงแวดลอมที่เกิดจากการ
ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจและปญหาการลดการสรางมลภาวะตอส่ิงแวดลอม  แตปญหาภาวะโลกรอนในปจจุบัน   
มีความแตกตางจากปญหาการจัดการผลกระทบธุรกิจที่มีตอส่ิงแวดลอมแบบเดิมเนื่องจากเปนปญหาที่สงผล
กระทบทั่วทั้งโลก อีกทั้งเปนปญหาระยะยาวที่สรางความเสียหายตอโลกและธุรกิจอยางไมสามารถพลิกฟนกลับมา
ได นอกจากนี้แลวกฎหมายและนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินการแกไขปญหาภาวะโลกรอน     
ที่ชัดเจนเปนรูปธรรมยังมีนอย ดังนั้นการดําเนินธุรกิจในปจจุบันหากธุรกิจไมใหความสนใจกับผลกระทบดาน
การเงินและการแขงขันทางธุรกิจในประเด็นที่เกี่ยวของกับภาวะโลกรอนแลวก็อาจทําใหธุรกิจไมสามารถประเมิน
ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของไดอยางแมนยําและสอดคลองกับภาวะการณปจจุบันและอนาคตได  ใน
การพิจารณาประเมินความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมนั้นธุรกิจจะตองพิจารณาเปรียบเทียบ
กับธุรกิจอ่ืนที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันวา ธุรกิจอ่ืนมีการปรับตัวและมีกลยุทธดานผลิตภัณฑอยางไรเพื่อลด
ผลกระทบและตอบรับกับภาวะโลกรอนเพ่ือที่ธุรกิจจะไดสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจได 
หากธุรกิจสามารถกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานใหสอดคลองกับความเสี่ยงที่จะกลาวตอไปนี้แลว ธุรกิจก็อาจจะ
สามารถแสวงหาโอกาสทางธุรกิจและสรางความไดเปรียบในการแขงขันจากภาวะโลกรอนได (Lash and 
Wellington, 2008:96–98)    
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 ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกฎหมายและกฎระเบียบที่ธุรกิจตองปฏิบัติตาม (Regulatory Risk)   
เปนความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจน ไมวาจะเปนขอจํากัดตอกระบวนการดําเนินธุรกิจใน
การสรางภาวะเรือนกระจกตลอดจนขอจํากัดที่อาจเกิดจากผลิตภัณฑของธุรกิจที่สงผลตอส่ิงแวดลอม เชน 
มาตรฐานการผลิตรถยนตที่มีขอจํากัดในการผลิตรถยนตที่ตองสรางมลภาวะตอส่ิงแวดลอมใหอยูในเกณฑ         
ที่กําหนดไวสําหรับอุตสาหกรรมผลิตรถยนต เปนตน โดยสวนใหญแลวธุรกิจทั่วโลกตางปฏิบัติตามพิธีสารเกียวโต 
(Kyoto Protocol) ซึ่งมีเปาหมายเพื่อลดกาซคารบอนไดออกไซดและกาซที่สงผลตอภาวะเรือนกระจก 
(Greenhouse gases) โดยกําหนดเปนขอตกลงใหประเทศและธุรกิจในประเทศที่พัฒนาแลวจํากัดปริมาณการสราง 
หรือ ปลอยกาซที่สงผลตอภาวะเรือนกระจก ดังนั้นการเริ่มตนประเมินผลกระทบที่มีตอการดําเนินธุรกิจในดานที่
เกี่ยวกับกฎหมายและขอบังคับดานสิ่งแวดลอมวาสงผลกระทบตอธุรกิจอยางไรบาง จะทําใหธุรกิจสามารถจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากขอจํากัดดังกลาวได ซึ่งอาจทําใหธุรกิจสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันที่ธุรกิจ
อ่ืนไมสามารถดําเนินการได 
 
 ความเสี่ยงเกี่ยวกับหวงโซอุปทาน (Supply chain Risk)  ธุรกิจควรจะประเมินผลกระทบดาน
ศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบหรือสินคาจากซัพพลายเออรที่อาจจะเปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องจากภาวะโลกรอน ซึ่ง
ปญหาอาจจะเกิดจากตนทุนในการดําเนินธุรกิจของซัพพลายเออรและตนทุนดานพลังงานที่สูงมากขึ้นอันจะสงผล
กระทบตอลูกคาที่จัดซื้อปจจัยการผลิตซึ่งไดแกธุรกิจนั่นเอง อาทิเชน ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนตจะตองใชปจจัย
การผลิตที่สําคัญอันไดแก เหล็ก อลูมิเนียม กระจก ยาง และ พลาสติก ซึ่งลวนแลวแตเปนอุตสาหกรรมการผลิต   
ที่ไดรับผลกระทบจากกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการจํากัดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ โดย
อาจสงผลใหปริมาณวัตถุดิบขาดแคลนและตนทุนวัตถุดิบสูงเพ่ิมมากขึ้น เปนตน นอกจากนี้แลวธุรกิจควรให
ความสําคัญกับการกระจายตัวของเครือขายซัพพลายเออรไปตามพื้นที่ทางภูมิศาสตรตาง ๆเพ่ือปองกันปญหาดาน
หวงโซอุปทานที่อาจจะไดรับผลกระทบจากภาวะโลกรอน  ดังนั้นผูบริหารจะตองพิจารณาใหเขาใจอยางชัดเจนวา 
ซัพพลายเออรของธุรกิจไดรับผลกระทบตอการดําเนินงานอยางไรจากภาวะโลกรอนและผลกระทบดังกลาวจะ
สงผลตอธุรกิจอยางไรบางซึ่งอาจทําใหธุรกิจมีตนทุนในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่สูงขึ้น หรือเกิดปญหาดาน
ปริมาณปจจัยการผลิตที่ไมเพียงพอได 
 
 ความเสี่ยงดานผลิตภัณฑและเทคโนโลยี (Product and Technology Risk)  บางธุรกิจอาจมีความ
ไดเปรียบธุรกิจอ่ืนเมื่อมีการจํากัดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในอนาคต กลาวคือ ตามขอจํากัดดานการ
ปลอยกาซคารบอนซึ่งสงผลตอภาวะโลกรอนของธุรกิจนั้นหากธุรกิจใดสามารถเพิ่มศักยภาพในการดําเนินงานโดย
การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจในตลาดใหมสําหรับผลิตภัณฑที่ใหความสําคัญกับภาวะโลกรอน หรือ ผลิตภัณฑที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมแลวก็จะมีความไดเปรียบธุรกิจอ่ืน   ในหลายธุรกิจสามารถพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตในการ
แปลงของเสียหรือมลภาวะในการผลิตใหเปนพลังงานได   เชน บริษัทไทยคารบอนแบล็คผูผลิตยางอัดแทงสามารถ
ใชพลังงานความรอนสวนเกินที่เกิดจากกระบวนการผลิตมาผลิตกระแสไฟฟาไวใชเองไดก็จะสามารถลดตนทุนการ
ผลิตลงจากการดําเนินการดังกลาว  ซึ่งอาจจะมีมุมมองในตรงกันขามวา เทคโนโลยีการผลิตดังกลาวอาจทําใหเกิด
ตนทุนในการดําเนินงานสูงกวาเทคโนโลยีการผลิตแบบเดิม แตหากพิจารณาถึงผลในระยะยาวตอธุรกิจแลว
เทคโนโลยีดังกลาวอาจะทําใหสามารถควบคุมการปลอยกาซคารบอนสูบรรยากาศของโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากกวาเดิม  โดยในอนาคตเมื่อธุรกิจอ่ืนตองปฏิบัติตามกฎเกณฑดานส่ิงแวดลอมที่เครงครัดมากขึ้น ธุรกิจตาง ๆ 
ก็จะตองพยายามแสวงหาเทคโนโลยีการผลิตที่สามารถควบคุมปริมาณมลภาะวะที่เกิดจากกระบวนผลิตใหเปนไป
ตามมาตรฐาน ซึ่งหากธุรกิจใดสามารถพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตไดกอนธุรกิจอ่ืนแลวยอมเปนโอกาสหนึ่งที่จะสราง
รายไดใหกับธุรกิจเมื่อมีธุรกิจอ่ืนขอซื้อโนวฮาวการผลิตดังกลาว   นอกจากนี้ยังอาจพิจารณาไดวาโอกาสทางธุรกิจ
ไมไดเกิดเฉพาะธุรกิจภาคอุตสาหกรรมการผลิตเทานั้นธุรกิจดานการจัดการลงทุนในอนาคตอาจเริ่มใหความสําคัญ
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กับการลงทุนในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงในภาวะโลกรอนซึ่งเปนธุรกิจที่มีแนวโนมจะมีผล
ประกอบการที่ดีกวาธุรกิจอ่ืน หรือ ธุรกิจดานการจัดการลงทุนอาจแสวงหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจโดยการเปน
ตัวแทน หรือ นายหนาในการจัดการซื้อขายแลกเปล่ียนคารบอนเครดิตซึ่งเปนสิทธิในการผลิตกาซเรือนกระจก    
ที่ถูกจํากัดปริมาณในแตละธุรกิจซึ่งเปนไปตามกลไกที่ยืดหยุนไดภายใตพิธีสารเกียวโต  ตลาดในการซื้อขายสิทธิ
ในการปลอยกาซเรือนกระจกนี้ถือเปนโอกาสใหมสําหรับธุรกิจบริการทีเกี่ยวของตางๆ เชน สถาบันการเงินอาจ
ดําเนินธุรกิจในลักษณะที่ปรึกษาในการชวยธุรกิจวางแผนกลยุทธในการคาคารบอนเครดิตเพ่ือใหไดกําไร หรือเกิด
ตนทุนต่ําสุดในการดําเนินธุรกิจ เปนตน 
 
 ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองดําเนินคดี (Litigation Risk) ธุรกิจที่ตองมีกระบวนการผลิต หรือ 
กระบวนการในการดําเนินธุรกิจที่มีการปลอยกาซเรือนกระจก อาจตองเผชิญกับความเสี่ยงทางดานกฎหมายและ
ขอบังคับตาง ๆ ซึ่งเปนขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจที่อาจจะไมสามารถปฏิบัติไดอยางครบถวน โดยหากธุรกิจ
ไมใหความระมัดระวังอยางเพียงพอตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ แลวก็อาจจะถูกดําเนินการ
ฟองรองดําเนินคดีจากผูที่เกี่ยวของได 
 
 ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) หากธุรกิจตองถูกฟองรองในประเด็นที่เกี่ยวกับ
ส่ิงแวดลอม ไมวาจะเปนผลิตภัณฑที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม กระบวนการผลิตที่สรางมลภาวะ หรือ การ
ดําเนินการใด ๆ ก็ตามที่สงผลกระทบในทางลบตอส่ิงแวดลอมแลว ก็อาจมีโอกาสที่จะทําใหผูถือหุน หรือ ผูบริโภค
ของธุรกิจจะมองธุรกิจในทางลบและอาจจะไมใหการสนับสนุนธุรกิจอีกตอไป ความเสี่ยงลักษณะนี้จะมีความสําคัญ
มากโดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับธุรกิจที่ตองพ่ึงพาตลาด หรือ กลุมลูกคาที่มีความภักดีในตราสินคา ดังนั้นธุรกิจจึง
ควรสรางภาพพจนที่ดีโดยการมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่สงผลในทางบวกตอส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะอยาง
ปญหาภาวะโลกรอนที่ทุกฝายใหความสนใจในปจจุบัน 
 
 ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการเปลี่ยนแปลง
บรรยากาศในภาวะโลกรอนซึ่งอาจสงผลกระทบใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของโลกไดในหลายรูปแบบ 
เชน ภาวะแหงแลง อุทกภัย วาตภัย ตลอดจนการเพิ่มขึ้นของระดับน้ําทะเลอันเนื่องมาจากการละลายของภูเขา
น้ําแข็งขั้วโลก เปนตน การเปล่ียนแปลงทางกายภาพนี้สงผลใหธุรกิจอุตสาหกรรมการประกันภัย การเกษตร การ
ประมง ปาไม อสังหาริมทรัพย และ การทองเที่ยวจะไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวโดยตรง
เนื่องจากเปนธุรกิจที่ตองมีการพึ่งพาส่ิงแวดลอมและองคประกอบทางกายภาพของโลกในการดําเนินธุรกิจ 
 
 จากความเสี่ยงจากภาวะโลกรอนที่มีตอธุรกิจดังไดกลาวไปแลวขางตนนั้น ธุรกิจแตละแหงอาจไดรับ
ผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาวแตกตางกันไป จึงเปนส่ิงจําเปนที่ธุรกิจจะตองประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของและ
วางกลยุทธในการดําเนินงานเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะไดรับ อาจกลาวไดวาธุรกิจที่อยูใน
อุตสาหกรรมเดียวกันจะมีความเสี่ยงทีเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงในภาวะโลกรอนคลายคลึงกัน เชน ความเสี่ยง
ที่เกี่ยวของกับกฎหมายและกฎระเบียบที่ธุรกิจตองปฏิบัติตามจะมีความสําคัญมากในธุรกิจอุตสาหกรรมดาน
พลังงาน ในขณะที่ความเสี่ยงดานหวงโซอุปทานจะมีความสําคัญมากตอธุรกิจอุตสาหกรรมคาปลีก เปนตน       
แตอยางไรก็ตามความเสี่ยงบางลักษณะก็อาจสงผลกระทบตอธุรกิจแตละแหงในอุตสาหกรรมเดียวกันแตกตาง   
กันไป เชน ความเสี่ยงทางดานชื่อเสียงของแตละธุรกิจจะขึ้นอยูกับนโยบายการดําเนินงานของแตละบริษัท เปนตน 
ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะตองพิจารณาถึงก็คือ ในบางธุรกิจอุตสาหกรรมที่ลักษณะการดําเนินธุรกิจมีความ
เกี่ยวของโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศในภาวะโลกรอน เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลและความสนใจของ
สาธารณชนที่ใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาวซึ่งอาจสงผลใหเกิดความตองการสินคา หรือ บริการใหม ๆ ทําใหเกิด
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ตลาดใหมสําหรับธุรกิจได ตัวอยางเชน ในอดีตที่ผานมาตลาดธุรกิจกอสรางเพ่ือส่ิงแวดลอม อาทิ ส่ิงกอสราง
ประหยัดพลังงาน หรือ ส่ิงกอสรางที่สรางผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด อาจถูกมองวาเปนการดําเนินธุรกิจ
เพ่ือตอบสนองความตองลูกคาเฉพาะกลุมซึ่งเปนตลาดขนาดเล็กเทานั้น แตในปจจุบันปญหาวิกฤติดาน
การพลังงานที่เพ่ิมสูงขึ้นและสาธารณชนทั่วไปเริ่มใหความสนใจกับความยั่งยืนในการดําเนินชีวิตมากขึ้นกอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงตอธุรกิจที่ดําเนินการผลิตผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบ หรือ เทคโนโลยีที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ทําให
เกิดการเติบโตในธุรกิจนี้มากขึ้นในปจจุบัน  จึงอาจกลาวไดวา ภาวะโลกรอนกอเกิดความทาทายครั้งใหญระดับ
โลกในการดําเนินธุรกิจ หากธุรกิจใดสามารถสรางนวัตกรรมที่ตอบรับการภาวะโลกรอนได ก็จะสรางโอกาสทาง
ธุรกิจและความไดเปรียบในการแขงขันในขณะที่ธุรกิจอ่ืนที่ยังไมสามารถปรับตัวไดทันตองมาพ่ึงพาธุรกิจอ่ืน       
ที่ปรับตัวไดแลว 

 
การปรับตัวของธุรกิจในภาวะโลกรอน 
 การพิจารณาวาธุรกิจไดรับผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศในภาวะโลกรอนอยางไรบางและ
เริ่มตนพัฒนากลยุทธเพ่ือสนองตอบตอผลกระทบดังกลาว ผูบริหารระดับสูงในธุรกิจจะตองใชความเปนผูนําอยาง
จริงจังในการดําเนินงานดังกลาว อีกทั้งผูบริหารยังตองใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูในองคการเพื่อ
ดําเนินการกําหนดกลยุทธในการปรับตัวธุรกิจไดอยางเหมาะสมและสรางความไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจใน
ภาวะโลกรอน โดยมีแนวทางในการดําเนินการปรับตัวดังนี้ (Lash and Wellington, 2008 : 99 – 101) 
 
 1. การกําหนด ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกของธุรกิจ หรือ รอยเทาคารบอน (Carbon 
footprint) นอกจากการประเมินและกําหนดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกของธุรกิจเพ่ือวัตถุประสงคในการ
บริหารจัดการที่ดีแลว ธุรกิจจะตองพยายามทําความเขาใจถึงแหลงที่มาและระดับการสรางกาซเรือนกระจกของ
ธุรกิจซึ่งจะทําใหมีการติดตามการสรางกาซเรือนกระจกของธุรกิจตลอดเวลา โดยหากสามารถวัดออกมาไดในเชิง
ปริมาณและกําหนดเปนพันธกิจสําคัญของธุรกิจแลว ก็จะทําใหองคการธุรกิจตระหนักและเกิดการสรางจิตสํานึกใน
การใหความสําคัญกับภาวะโลกรอนตลอดจนทําใหสามารถกําหนดกรอบกลยุทธที่มีขอบเขตที่กวางขึ้นเกี่ยวกับการ
จัดการความเสี่ยงและการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากภาวะโลกรอนนี้ได  ในการประเมินและกําหนดปริมาณการ
ปลอยกาซเรือนกระจกของธุรกิจจําเปนตองมีการรวบรวมขอมูลดานตาง ๆ เกี่ยวกับการสรางภาวะเรือนกระจกของ
ธุรกิจใหครบถวนวา มีปริมาณและเกิดจากการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจอะไรบาง โดยอาจแบงแหลงการสรางกาซ
เรือนกระจกของธุรกิจออกเปนสองลักษณะคือ แหลงการสรางกาซเรือนกระจกโดยตรงในธุรกิจ เชน การสราง
มลภาวะจากกระบวนการผลิตในโรงงานของธุรกิจ และแหลงการสรางกาซเรือนกระจกทางออมในธุรกิจ เชน การ
ใชพลังงานในการดําเนินกิจกรรมตางๆของธุรกิจ การขนสง นอกจากนี้แลวธุรกิจควรกําหนดและปรับแนวทางหลัก 
(Baseline) ในการสรางภาวะเรือนกระจกของธุรกิจตลอดจนมีการประเมินแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุดสําหรับ
การตอบสนองตอส่ิงดังกลาว เปาหมายของการดําเนินการสิ่งเหลานี้คือ เพ่ือกําหนดและจัดลําดับความสําคัญใน
การดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการสรางภาวะเรือนกระจกของธุรกิจอันจะสงผลใหเกิดการลดปริมาณการ
สรางกาซเรือนกระจกและกําหนดกลยุทธสําหรับการเขารวมในตลาดซื้อขายคารบอนเครดิตในอนาคต  โดย
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับการประเมินและกําหนดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกของธุรกิจไดมีการกําหนด
โปรโตคอลเกี่ยวกับกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Protocol) ซึ่งถูกกําหนดขึ้นมาโดยสภาธุรกิจโลกเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน (The World Business Council for Sustainable Development) โดยมีองคการมาตรฐานสากล
ดําเนินการรวบรวมขอมูลและตรวจวัดการปลอยกาซเรือนกระจกของธุรกิจอุตสาหกรรมตาง ๆ แลวนําขอมูลตาง ๆ 
มาคํานวณเปนมาตรฐานชี้วัดการปลอยกาซเรือนกระจกของธุรกิจ   
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 ธุรกิจที่สามารถกําหนดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกไดชัดเจนแลวก็จะทําใหธุรกิจไดตระหนักถึง
ความสําคัญของการเปล่ียนแปลงบรรยากาศในภาวะโลกรอนวาเปนทั้งความเสี่ยงและโอกาสในการดําเนินธุรกิจ        
ดังนั้นธุรกิจจึงควรเริ่มตรวจสอบแหลงที่มาและกิจกรรมในการดําเนินธุรกิจตลอดจนตนทุนการใชพลังงานที่ไมเกิด
ประสิทธิผลซึ่งส่ิงเหลานี้ลวนแลวสงผลตอภาวะเรือนกระจกของโลก ธุรกิจก็อาจจะสามารถแสวงหาโอกาสในการ
ดําเนินธุรกิจโดยการสรางแบรนด หรือ ดําเนินธุรกิจโดยมีความแตกตางกวาธุรกิจอ่ืนที่ใหความสําคัญกับการ
เปล่ียนแปลงบรรยากาศในภาวะโลกรอนอันจะทําใหสามารถเพิ่มความสามารถในการทํากําไรในอนาคตของธุรกิจ
ไดมั่นคงมากขึ้น 
 
 2. การประเมินผลกระทบจากปลอยกาซเรือนกระจกของธุรกิจท่ีมีผลตอความเสี่ยงและโอกาสใน
การดําเนินธุรกิจ หลังจากทราบถึงแหลงการสรางกาซเรือนกระจกของธุรกิจทั้งทางตรงและทางออมแลวนั้น 
ธุรกิจจําเปนตองวิเคราะหและพิจารณาในเชิงกลยุทธวา ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในภาวะ   
โลกรอนซึ่งไดแก ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกฎหมายและกฎระเบียบที่ธุรกิจตองปฏิบัติตาม  ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
หวงโซอุปทาน ความเสี่ยงดานผลิตภัณฑและเทคโนโลยีความเสี่ยงจากการถูกฟองรองดําเนินคดี ความเสี่ยงดาน
ชื่อเสียงและความเสี่ยงทางกายภาพ  วาสงผลเสียหาย หรือ สรางโอกาสในการดําเนินธุรกิจไดอยางไรบาง        
อีกแนวทางหนึ่งในการประเมินผลกระทบจากปลอยกาซเรือนกระจกตอการดําเนินธุรกิจคือ การพิจารณา
ผลกระทบทางการเงินทั้งทางตรงและทางออม เชน การพิจารณาถึงอัตราผลกําไรของธุรกิจที่เกิดจากการดําเนิน
กิจกรรมที่สรางภาวะเรือนกระจก การพิจารณาผลกระทบจากภาวะโลกรอนที่มีตอรายไดและตนทุนในการดําเนิน
ธุรกิจ โดยหากพิจารณารายละเอียดดานตนทุนในการดําเนินธุรกิจแลวการเปลี่ยนแปลงดานบรรยากาศอาจจะเพิ่ม
ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนในการปฏิบัติตามขอบังคับทางกฎหมาย ตนทุนที่เกิดจากโครงการลงทุนในการลดการปลอย
กาซเรือนกระจกของธุรกิจ ภาระทางภาษีในอัตราใหมที่เกี่ยวของกับภาวะโลกรอน คาเบ้ียประกันภัยที่สูงมากขึ้น
สําหรับทรัพยสินของธุรกิจที่อยูในพ้ืนที่เส่ียงภัยจากการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของโลกในภาวะโลกรอน เชน 
โรงงาน หรือ ที่ ต้ังของธุรกิจที่ ต้ังอยูใกลชายฝงทะเลซึ่งมีความเสี่ยงจากภาวะน้ําทะเลเพิ่มสูงขึ้น เปนตน          
สวนผลกระทบดานรายรับของธุรกิจก็อาจพิจารณาไดจากศักยภาพของธุรกิจกิจในการผลักภาระดานตนทุนที่เพ่ิม
สูงขึ้นจากภาวะโลกรอนไปยังลูกคาโดยการกําหนดโครงสรางราคาสินคาใหมวาธุรกิจสามารถดําเนินการได     
มากนอยเพียงใด  ตลอดจนศักยภาพในการสรางตลาดใหมและรักษาสวนแบงทางตลาดในภาวะโลกรอน  
 นอกจากนี้การดําเนินธุรกิจที่สอดคลองกับความเสี่ยงดานตาง ๆ ที่เกิดจากภาวะโลกรอนอาจสงผล
โดยตรงตอโครงสรางเงินทุนและมูลคากิจการของธุรกิจ นักลงทุนจะพิจารณาถึงระดับการสรางภาวะเรือนกระจก
ของธุรกิจในการประมาณการความสามารถในการสรางรายไดของธุรกิจในอนาคตเพื่อใชประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนในธุรกิจ โดยหากรายรับของธุรกิจในอนาคตมีความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงในภาวะโลกรอนมากเทาใด
ก็จะสงผลตอรายรับและคาใชจายในการดําเนินงานที่เกี่ยวของที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งไดแก  ปริมาณเงินทุนที่ตองใชใน
การชําระดอกเบี้ยและภาระะหนี้สินจากปรับปรุงธุรกิจใหสอดคลองกับภาวะโลกรอน ผลการจัดอันดับเครดิตของ
ธุรกิจและความนาเชื่อในการออกหุนกูของธุรกิจ เปนตน ดังนั้นการประมาณการผลกระทบของความเสี่ยงจาก
ภาวะโลกรอนที่มีตอกระแสรายไดและโครงสรางเงินทุนของธุรกิจจึงมีความ สําคัญตอการทําความเขาใจกับ
ศักยภาพการดําเนินธุรกิจในภาวะโลกรอนในอนาคต 
  
 การเปลี่ยนแปลงภาวะโลกรอนและผลกําไรของธุรกิจ 
 ส่ิงที่จะชวยประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศในภาวะโลกรอนที่มีตอธุรกิจก็คือการ
พิจารณาผลกระทบที่มีตอตนทุนและการดําเนินธุรกิจดังที่ไดกลาวไปแลวขางตน ศักยภาพของธุรกิจในการ
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจในภาวะโลกรอนขึ้นอยูกับศักยภาพในการจัดการลอมกรอบความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงทางดานกายภาพ ตนทุนการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ  การละเมิดกฎขอบังคับ     
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บางดาน  อุปสรรคตาง ๆ ที่สงผลตอชื่อเสียงของธุรกิจ ความเสี่ยงของภาวะโลกรอนที่มีตอหวงโซอุปทาน       
การลงทุนในทรัพยสินเพ่ือลดการสรางภาวะเรือนกระจก ตลอดจนการสรางนวัตกรรมทางดานเทคโนโลยีและ
โอกาสในการสรางผลิตภัณฑใหม โดยอาจพิจารณาแนวทางการประเมินผลกระทบดานตนทุนและผลกําไรของ
ธุรกิจในภาวะโลกรอนในดังตารางตอไปนี ้
 
 
ตารางที่ 2 แนวทางการพิจารณาประเมินผลกระทบดานตนทุนและรายไดของธุรกิจในภาวะโลกรอน 
 

สิ่งผลักดันในการสรางรายไดของธุรกิจ สิ่งผลักดันในการสรางตนทุนของธุรกิจ 
-การเปลี่ยนแปลงดานราคาสินคาของธุรกิจสง
ผลกระทบตอความตองการสินคา หรือ บริการ
ของลูกคามากเพียงใด 
 

- นโยบายและกฎระเบียบของรัฐบาล สงผลให
เกิดตนทุนในการดําเนินธุรกิจอยางไร อาทิ 
คาใชจายในการซื้อคารบอนเครดิตท่ีเพิ่มข้ึน 
เปนตน 

-สัดสวนตนทุนท่ีเกิดจากภาวะโลกรอนท่ีสามารถ
ผลักใหเปนภาระของลูกคาได 

-ปริมาณ หรือ โอกาสในการสรางภาวะเรือน
กระจกของธุรกิจ  

-ความสามารถในการสรางรายไดจากสินคาท่ีลด
ผลกระทบตอภาวะโลกรอน 

-ปริมาณเงินลงทุนท่ีจะตองเกิดข้ึนเมื่อธุรกิจวาง
แผนการลดภาวะเรือนกระจกของธุรกิจ 

-การสรางรายรับใหกับธุรกิจในรูปแบบใหม เชน 
การขายคารบอนเครดิต 

-ตนทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มสูงข้ึน และ การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับซัพพลายเออร 

-อุปสรรคในการดําเนินธุรกิจท่ีเกิดจากสินคา
ใหมท่ีสงผลกระทบตอภาวะโลกรอนนอยลงซึ่งมา
แทนท่ีสินคาเดิมของธุรกิจ 

-ตนทุนดานพลังงานที่เพิ่มสูงข้ึน 

-ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของ
บรรยากาศที่สงผลตอรายรับของธุรกิจ 

-ความเสี่ยงของธุรกิจท่ีมีผลตออัตราเบี้ย
ประกันภัยท่ีสูงมากขึ้นในการปองกันความเสี่ยง
ท่ีเกิดจากภาวะโลกรอน 

 
 3. การปรับธุรกิจใหตอบสนองตอความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดจากภาวะโลกรอน หลังจากประเมิน
วา  ภาวะโลกรอนสงผลกระทบตอธุรกิจอยางไรบางแลวธุรกิจจะตองเตรียมพัฒนากลยุทธและปรับตัวใหสอดคลอง
กับความเสี่ยงที่ประเมินไว โดยอาจเปนเพียงแคการลดปริมาณการใชพลังงานในธุรกิจอยางเปนรูปธรรมไป
จนกระทั่งการลดการสรางภาวะเรือนกระจากโดยการปรับเปล่ียนกระบวนการดําเนินธุรกิจ ตัวอยางเชน บริษัท 
เทสโก โลตัส ในประเทศไทยไดใชเงินลงทุนกวา 80 ลานบาท เพ่ือสรางอาคารจากแนวคิดกรีนสโตร ซึ่งเปนการ
ออกแบบอาคารตั้งแตพ้ืนถึงหลังคาใหเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมโดยเริ่มตั้งแตการควบคุมความเร็วการหมุนของ    
พัดลมจนถึงการบําบัดน้ําเสียเพ่ือนําไปใชในหองน้ํา หรือ การใชหนาตางกระจกเคลือบพิเศษเพ่ือกันไอรอนจาก
ภายนอกแตใหแสงสวางลอดเขามาได ซึ่งทําใหสามารถประหยัดพลังงานไฟฟาที่จะใชกับเครื่องปรับอากาศและ
ระบบไฟฟาภายในอาคาร โดยเฉพาะการติดตั้งแผงเซลลพลังงานแสงอาทิตยบนพ้ืนที่หลังคาทําใหสามารถชวย
ประหยัดพลังงานไดประมาณปละ 12.5% และ ชวยลดการปลอยคารบอนไดออกไซดลงไดถึง 380 ตันตอป   
นอกจากนี้เทสโก โลตัสยังไดประกาศยกเลิกการใชน้ํามันดีเซลกับรถบรรทุกขนสงสินคา เพ่ือเปล่ียนมาใชน้ํามันไบ
โอดีเซลทําใหบริษัทประหยัดคาใชน้ํามันเชื้อเพลิงได 5%  ขณะเดียวกันยังชวยลดปริมาณการปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซด สูชั้นบรรยากาศโลกได อีกเ พ่ือใช เปนประโยชน สําหรับโครงการลดการปลอย
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คารบอนไดออกไซดของสินคาในอนาคต  อีกตัวอยางหนึ่งคือ บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) หรือ
ซีพีเอฟ ผูผลิตและสงออกไกและกุงรายใหญของไทยก็ใหความสนใจในการนําน้ํามันไบโอดีเซลมาใชงานเชนกัน 
โดยลงทุนกอสรางโรงผลิตน้ํามันไบโอดีเซลตนแบบในโรงงานอาหารสัตวน้ํามหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร ทั้งสอง
บริษัทตอบรับกระแสภาวะโลกรอนลวงหนาและสิ่งที่กําลังไดรับคือผลตอบแทนทั้งทางดานอนุรักษและธุรกิจ    
(บิสสิเนสวีค ไทยแลนด , 2007) 
 
 4. การสรางความแตกตางและความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจใหเหนือกวาคูแขงขันในภาวะ
โลกรอน ธุรกิจตองเอาชนะคูแขงขันไมวาจะเปนการลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจในสวนที่มีความ สัมพันธกับ
ภาวะโลกรอนตลอดจนการแสวงหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจภายใตภาวะการณดังกลาว ตัวอยาง เชน            
ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนตผูบริโภคในปจจุบันใหความสนใจกับประเด็นปญหาดานเสถียรภาพดานพลังงานของ
ประเทศ ภาวะโลกรอน มลภาวะทางอากาศ และ คาใชดานพลังงานที่เพ่ิมสูงขึ้นจากการใชรถยนต ซึ่งส่ิงแลวนี้
กอใหเกิดกลไกการปรับตัวดานการแขงขันของธุรกิจในอุตสาหกรรมดังกลาวไมวาจะเปนการพยายามผลิตรถยนต
ที่ใชพลังงานทางเลือกหรือรถยนตประหยัดพลังงาน  จะเห็นไดวาธุรกิจผลิตรถยนตชั้นนําซึ่งไดแก โตโยตา
และฮอนดาไดใหความสําคัญตอความเสี่ยงในภาวะโลกรอนตลอดจนการสรางโอกาสในการดําเนินธุรกิจโดยไมใช
แคการผลิตรถยนตประหยัดพลังงาน แตยังเปนผูนําเชิงพาณิชยในการผลิตรถยนตที่สามารถใชพลังงาน
หลากหลายรูปแบบ หรือ รถยนตไฮบริดจ เปนตน 
 
 กลาวโดยสรุปแลวปญหาโลกรอนเปนปญหาที่ทวีความสําคัญมากขึ้นในปจจุบัน ความเสียหายและ
ผลกระทบที่เกิดจากภาวะโลกรอนเกิดขึ้นอยางตอเนื่องไมวาจะเปนภัยธรรมชาติ หรือ ปญหาดานมลภาวะจาก
กระบวนการผลิตธุรกิจจึงไมอาจหลีกผลปญหาภาวะโลกรอนไปได   ปฎิเสธไมไดวาการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
ก็มีสวนสําคัญที่ทําใหเกิดภาวะโลกรอน โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมการผลิตที่มีกระบวนการผลิตที่ตองใช
ปจจัยการผลิตที่มีผลตอการสรางกาซเรือนกระจก ซึ่งผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในชั้นบรรยากาศดานวิกฤติ
ดังกลาว ทําใหมีการกําหนดพิธีสารเกียวโตซึ่งกําหนดใหประเทศในกลุมตองลดการปลอยกาซเรือนกระจกจึงสงผล
ใหธุรกิจที่มีกระบวนการผลิตที่เกี่ยวของตองใหความสําคัญและควบคุมปริมาณการสรางกาซเรือนกระจกของธุรกิจ 
นอกจากนี้ยังเกิดธุรกิจคาคารบอนเครดิตซึ่งเปนการซื้อขายสิทธิในการปลอยกาซเรือนกระจกขึ้น แมวาประเทศ
ไทยจะไมไดอยูในกลุมประเทศที่ตองปฏิบัติตามพันธะในพิธีสารดังกลาวแตภายใตพิธีสารเกียวโตประเทศไทย
สามารถรวมดําเนินการลดการปลอยกาซเรือนกระจกไดผานกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (CDM) ซึ่งกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดกําหนดหลักเกณฑในการดําเนินโครงการและจะไดจัดตั้งองคกรพิเศษที่มี
ประสิทธิภาพในการพิจารณาโครงการและสงเสริมการดําเนินงานดานนี้ ธุรกิจในประเทศไทยจึงตองมีการ
เตรียมพรอมและปรับตัวใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจในภาวะโลกรอนนี้อยางไมสามารถหลีกเล่ียงได 
โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจตองมีการปรับกลยุทธการดําเนินงานใหสามารถลอมกรอบความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ
ในประเด็นที่เกี่ยวของกับภาวะโลกรอนในดานความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกฎหมายและกฎระเบียบที่ธุรกิจตองปฏิบัติ
ตาม ความเสี่ยงเกี่ยวกับหวงโซอุปทานความเสี่ยงดานผลิตภัณฑและเทคโนโลยี ความเสี่ยงจากการถูกฟองรอง
ดําเนินคดี  ความเสี่ยงดานชื่อเสียง ความเสี่ยงทางกายภาพ โดยธุรกิจควรประเมินวา กระบวนการผลิตและ
กิจกรรมทางธุรกิจไดมีการสรางปริมาณกาซเรือนกระจกมากเพียงใด   มีการประเมินผลกระทบจากปลอยกาซ
เรือนกระจกของธุรกิจที่มีผลตอความเสี่ยงและโอกาสในการดําเนินธุรกิจ มีการปรับการดําเนินงานของธุรกิจให
ตอบสนองตอความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดจากภาวะโลกรอน และส่ิงสําคัญอีกประการคือ การสรางความแตกตาง
และความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจใหเหนือกวาคูแขงขันในภาวะโลกรอน หากธุรกิจสามารถกําหนดกลยุทธและ
ปรับตัวตามแนวทางดังกลาวไดแลวก็จะสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันและสรางโอกาสในการดําเนิน
ธุรกิจในภาวะโลกรอน 
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