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บทคัดยอ 

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาศักยภาพทางการคาและการแขงขันเฟอรนิเจอรไมของ
ประเทศไทยกับประเทศเวียดนามในตลาดคูคาที่สําคัญในชวงปพศ.2545-2549 ซึ่งเปนชวงเวลาที่การคา  
เฟอรนิเจอรไมของไทยเริ่มชะลอตัวลงอยางชัดเจน ในขณะที่เวียดนามกลับเติบโตแบบกาวกระโดด  
 โดยการศึกษาจะแบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวนคือสวนแรกเปนการศึกษาสภาพแวดลอมทางการคา
ของไทยและเวียดนามในตลาดคูคาที่สําคัญ 3 ประเทศไดแกสหรัฐอเมริกา ญี่ปุนและสหราชอาณาจักร สวนที่สอง
เปนการวิเคราะหถึงศักยภาพการแขงขันของการคาเฟอรนิเจอรไมไทยและเวียดนาม ดวยการใชดัชนีการแขงขัน
ทางการคาไดแกดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage Index: 
RCA), ดัชนีความเขมขนทางการคา (Trade Intensity Index:TII) และดัชนีความสามารถในการสงออกเชิง
เปรียบเทียบ(Comparative Export Performance Index:CEP) สําหรับสวนที่สามเปนการจัดกลุมสินคา
เฟอรนิเจอรไมทั้ง 7 พิกัดในรูปแบบของ BCG Model (Boston Consulting Group Model) เพ่ือแสดงถึงศักยภาพ
ทางการคาในดานการสงออกของไทยและเวียดนามในตลาดคูคาทั้งสาม 

ผลการศึกษาพบวาการดําเนินการคาสินคาเฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม มีมูลคาการคาที่มากกวาไทย
เกือบทุกตลาดเวนแตเพียงตลาดญี่ปุนเทานั้น  ซึ่งโดยรวมแลวศักยภาพการคาและการแขงขันสินคาเฟอรนิเจอรไม
ของไทยยังดอยกวาเวียดนามอยูมาก มีเพียงการสงออก 5 รายการเทานั้นที่ไทยมีสภาวการณแขงขันที่ไดเปรียบ
เหนือกวาเวียดนามคือการคาสินคาเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงานในสหรัฐฯ สินคาเฟอรนิเจอรไมที่
เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได,เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะและเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชใน
สํานักงานในญี่ปุน และสินคาเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะในสหราชอาณาจักร อยางไรก็ตามสินคา
โดยเฉพาะในกลุม STARS และ กลุม Question Marks ของไทยยังสามารถแขงขันทางการคาไดและมีโอกาสที่จะ
เปดตลาดไดอีกในอนาคต หากมีกลยุทธทางการคาที่เหมาะสมและขจัดอุปสรรคทางการคาตางๆลงได  
คําสําคัญ: ศักยภาพทางการคา ความสามารถในการแขงขัน 
 
 
 
* บทความนี้พัฒนามาจากสวนหน่ึงของงานวิจัยเร่ือง “ศักยภาพอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนามและการปรับตัวเพื่อการแขงขัน     
ของไทย”  
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Abstract 
The objective of this study is about to understand trading potential and competition between 

Thailand and Vietnam’s wood furniture manufacturing in principal target market  during the past 5 years, 
which is Thailand wood furniture export has been obviously declining while Vietnam’s has significantly 
jumped over the same period. 

This study is separated into 3 analysis parts. Part one is studying Thailand and Vietnam’s 
trading environmental in 3 foremost markets which were US, Japan and UK. Second part is on the 
subject of Thailand and Vietnam’s contention potential analysis, which by using Revealed Comparative 
Advantage Index(RCA),Trade Intensity Index (TII) and Comparative Export Performance Index (CEP) to 
scrutinize. The third analysis is emphasis on products’ 7 coordinated classified potential of Thailand and 
Vietnam via BCG Model (Boston Consulting Group Model). 

According to this study, it found that Vietnam’s Wood Furniture trading operation value is 
outshined, comparing to Thailand in every market except Japan’s. Ordinarily, Thailand’s wood furniture 
trading and competitive potential is much subordinated to Vietnam; merely 5 export lists that Thailand 
has advantage over Vietnam: there are furniture which make of kind of wood that using in office’s 
furniture (in US); leveled able to bed wood seat furniture, framework-wood with cushion seat and office’s 
using wood furniture (in Japan); and framework-wood with cushion seat (in UK). However, especially the 
product STARS and Question Marks group of Thailand capability to competitive and opportunity to 
launch into the market in the near future, if there are appropriately business strategy and commercial 
obstructive elimination. 
Keywords: trade potential,competition 
 
บทนํา 
 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่ไดรับความสนใจและเติบโตมาอยางตอเนื่อง ในชวง 5 ป
ที่ผานมา (ป 2545-2549) แนวโนมตลาดโลกโดยรวมของสินคาเฟอรนิเจอรไมเคล่ือนไหวในทางบวก มีการสงออก
รวมเพ่ิมขึ้นจาก 30 พันลานเหรียญสหรัฐฯ ในป 2545 มาเปน 48 พันลานเหรียญสหรัฐฯในป 2549 ซึ่งเมื่อ
พิจารณาการสงออกสินคาเฟอรนิเจอรไมที่ศึกษาทั้งหมด 7 พิกัดหลักในตลาดโลกพบวาในป 2549 สินคา
เฟอรนิเจอรอ่ืนๆที่ทําดวยไม(พิกัด 940360) มีมูลคาการสงออกสูงสุด รองลงมาคือเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมมีเบาะ
(พิกัด 940161) และเฟอรนิเจอรไมที่ใชในหองนอน(พิกัด 940350) ตามลําดับ(ที่มา: trademap) ทั้งนี้เนื่องจาก
ความตองการรวมในตลาดเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะความตองการนําเขาจากประเทศผูนําเขาหลัก  ซึ่งประเทศผูนําเขา
สําคัญในสินคาเฟอรนิเจอรไม ไดแก สหรัฐอเมริกา เยอรมนี สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส และญี่ปุน  ในขณะท่ี
ประเทศผูสงออกสินคาเฟอรนิเจอรไมอันดับตนๆของโลกไดแก ประเทศจีน อิตาลี เยอรมนี โปแลนด และแคนาดา 
อิตาลีเปนประเทศผูผลิตและสงออกสินคาเฟอรนิเจอรที่ใหญที่สุดมาโดยตลอด แตในชวง 2 ปหลัง ประเทศจีน   
เพ่ิมการสงออกขึ้นอยางกาวกระโดดและชวงชิงอันดับหนึ่งจากอิตาลีไป เปนที่นาสังเกตวาประเทศ  ผูสงออก   
สวนใหญจะอยูในกลุมประเทศสหภาพยุโรป  ในขณะที่แถบเอเชียมีประเทศผูสงออกที่สําคัญคือจีนและมาเลเซีย 
สําหรับประเทศไทยและเวียดนามนั้น เมื่อพิจารณามูลคาการสงออกในป 2549 ทั้ง 7 พิกัดสินคาแลวพบวาประเทศ
ไทยเปนประเทศผูสงออกที่ติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลกอยูเพียง 2 พิกัดสินคาคือเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ
(พิกัด 940169)และเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) โดยอยูในอันดับที่ 5และ10 ตามลําดับ  
ในขณะที่ประเทศเวียดนามมีถึง 3  พิกัดสินคาคือเฟอรนิเจอรไมที่ใชในหองนอน(พิกัด 940350) และเฟอรนิเจอรที่
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นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ(พิกัด 940169) ซึ่งตางก็อยูในอันดับที่ 2 ของโลก สวนเฟอรนิเจอรอ่ืนๆที่ทําดวยไม (พิกัด 
940360) นั้นอยูในอันดับที่ 6 (ตารางที่ 1) 
 ในชวงระยะเวลา2-3 ปที่ผานมา อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยเริ่มชะลอตัวลงอยางชัดเจน        
โดยผูประกอบการหลายรายประสบปญหาจนตองเลิกกิจการไป  ในขณะที่อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในเวียดนาม
ไดเติบโตแบบกาวกระโดดทั้งในแงการผลิตและการสงออก  จนสามารถขึ้นนําอินโดนีเซียและไทยกาวขึ้นเปน
ประเทศผูสงออกเฟอรนิเจอรอันดับ 2 ของอาเซียนรองจากมาเลเซียเทานั้น  ซึ่งทางการเวียดนามก็คาดการณวาใน
ป 2553 จะเพิ่มมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไมเปน 5.56 พันลานเหรียญสหรัฐฯ(ที่มา:Csil Milano)  และอาจจะขึ้น
นําเปนผูสงออกเฟอรนิเจอรไมอันดับหนึ่งของอาเซียนก็เปนได  ทั้งนี้ยอดสงออกเฟอรนิเจอรของเวียดนามกวากึ่ง
หนึ่งมาจากการลงทุนของตางประเทศ  เนื่องจากเวียดนามสามารถดึงดูดนักลงทุนจากตางประเทศใหมาลงทุนใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมไดเปนจํานวนมาก ดวยเหตุนี้จึงสงผลใหการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยในปจจุบัน
จึงอยูในภาวะที่ตองเผชิญกับการแขงขันมากขึ้น  เพราะนอกจากคูแขงเดิมในตลาดโลกอยางเชน  จีนและมาเลเซีย
แลว  ยังมีเวียดนามเขามาเปนคูแขงเพ่ิมขึ้นอีกดวย  ซึ่งภายใตสภาวการณแขงขันทางการคาในยุคโลกาภิวัตนที่
นับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น  ทั้งจากประเทศคูแขงที่มีกลยุทธทางการผลิตและการคาที่มีการพัฒนารูปแบบ 
และมีกลยุทธที่แตกตางกันไป รวมถึงผลกระทบที่ประเทศผูสงออกไดรับจากมาตรการกีดกันทางการคาในรูปแบบ
ตางๆจากประเทศคูคา จนทําใหแตละประเทศตางเล็งเห็นความสําคัญของการเขาถึงขอมูลของประเทศคูแขงใน
การเสริมสรางความสามารถในการแขงขันทางการคา อันจะนําไปสูการวางกลยุทธการปรับตัวในการดําเนินงาน
ตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถอยูรอดไดอยางยั่งยืน 
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ตารางที่ 1 ประเทศผูสงออกเฟอรนิเจอรไม 10 อันดับแรกของโลกในป 2549 (จําแนกรายพิกัดสินคา)  
                  มูลคา : พันเหรียญสหรัฐฯ 

พิกัด
สินคา 940330 940340 940350 940360 940140 940161 940169 

อันดับ/
โลก 1/ 2,993,586 4,814,673 7,057,826 19,147,839 875,068 10,212,352 2,564,825 

1 แคนาดา เยอรมนี จีน จีน โปแลนด จีน จีน 

  (15.99) (30.58) (26) (15.75) (43.8) (23.11) (26.21) 

2 จีน อิตาลี เวียดนาม อิตาลี แคนาดา อิตาลี เวียดนาม 

  (13.75) (15.62) (9.97) (11.71) (8.27) (19.52) (12.67) 

3 อิตาลี แคนาดา เดนมารก โปแลนด เยอรมนี โปแลนด มาเลเซีย 

  (12.71) (12.76) (7.79) (6.78) (8.14) (13.33) (10.36) 

4 เยอรมนี จีน เยอรมนี เยอรมนี ตุรกี เยอรมนี อิตาลี 

  (8.19) (10.15) (7.66) (5.19) (5.66) (5.76) (7.93) 

5 เดนมารก เดนมารก อิตาลี อินโดนีเซีย จีน สหรัฐฯ ไทย 

  (5.67) (4.33) (6.38) (4.26) (4.67) (4.04) (4.19) 

6 สวีเดน มาเลเซีย โปแลนด เวียดนาม เดนมารก เม็กซิโก อินโดนีเซีย 

  (5.26) (3.43) (4.49) (3.99) (3.39) (3.76) (2.8) 

7 โปแลนด ฝรั่งเศส แคนาดา มาเลเซีย อิตาลี เบลเยี่ยม โปแลนด 

  (3.55) (2.29) (4.18) (3.96) (2.78) (2.83) (2.71) 

8 มาเลเซีย สวีเดน บราซิล ฝรั่งเศส ฝรั่งเศส นอรเวย แคนาดา 

  (3.54) (2.13) (4.08) (3.95) (2.46) (2.56) (2.49) 

9 สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร มาเลเซีย แคนาดา เบลารูส แคนาดา เบลเยี่ยม 

  (3.51) (2.06) (3.81) (3.89) (1.59) (2.18) (2.39) 

10 ออสเตรเลีย โปแลนด อินโดนีเซีย โรมาเนีย เม็กซิโก ไทย เนเธอรแลนด 

  (2.53) (1.9) (2.7) (3.59) (1.47) (2.07) (2.13) 

อื่นๆ 
ไทย 
<41> 

เวียดนาม 
<14> 

ไทย 
<28> 

ไทย 
<15> 

ไทย 
<25> 

เวียดนาม 
<14>   

  (0.7) (1.03) (0.54) (2.16) (0.6) (1.27)   

  

เวียดนาม
<47> 
(0.42) 

ไทย 
<16> 
(0.76)   

เวียดนาม 
<28> 
(0.33)     

หมายเหตุ : 1/  หมายถึง การประมาณการของโลกซึ่งรวบรวมมาจากประเทศที่มีการรายงานขอมูลและไมมีการรายงานขอมูล 

 < > หมายถึง อันดับในตลาดโลก 
 (  ) หมายถึง สัดสวนในตลาดโลก(รอยละ)  
ท่ีมา : trademap 
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 ดังนั้นการศึกษาจะแบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวน คือ สวนแรกเปนการศึกษาสภาพแวดลอม        
ทางการคาของไทยและเวียดนามในตลาดคูคาที่สําคัญ 3 ประเทศ ไดแก สหรัฐอเมริกา ญี่ปุนและสหราชอาณาจักร 
สวนที่สองเปนการวิเคราะหถึงศักยภาพการแขงขันของการคาเฟอรนิเจอรไมไทยและเวียดนามในตลาดคูคา      
ทั้งสาม โดยจะใชขอมูลการศึกษาเปนระยะเวลา 5 ป คือต้ังแตป 2545-2549 ซึ่งภายใตการศึกษานี้จะนําคาดัชนี
ตางๆมาพิจารณารวมกันอันประกอบไปดวย 
  ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage Index : RCA)   
ตามแนวความคิดและวิธีการของ Bella Balassa เพ่ือทราบถึงระดับของความสามารถในการแขงขัน (The Degree 
of Competitiveness) ของประเทศผูสงออกอุตสาหกรรมนั้นๆ ในตลาดใดตลาดหนึ่งวามีความไดเปรียบหรือ
สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ทั้งนี้การที่ประเทศหน่ึงๆจะมีความสามารถทางการแขงขันจะขึ้นอยูกับ
อิทธิพลของปจจัย 2 ดานกลาวคือ ปจจัยที่มีโดยธรรมชาติ เชน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ  การมี
วัตถุดิบและแรงงานราคาถูก รวมถึงระดับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต จนทําใหมีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวาโดย
เปรียบเทียบกับประเทศอื่น สวนอีกปจจัยหนึ่งเปนปจจัยที่ถูกกําหนดจากมาตรการของรัฐหรือเอกชน ไมวาจะเปน
มาตรการที่เกี่ยวกับดานการผลิต การตลาด มาตรการทางการคารวมถึงกลุมเศรษฐกิจทางการคาตางๆ ซึ่งส่ิง
เหลานี้ลวนมีบทบาทสําคัญในการเสริมและสรางระดับความสามารถทางการแขงขัน หรืออาจสรางอุปสรรคทาง
การคาไดเชนกัน นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงในชวง 5 ปที่ศึกษาจะชวยใหทราบถึงแนวโนมการแขงขันสินคานั้นๆ
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตไดวา มีแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงขีดความสามารถในการแขงขันดานการสงออกของทั้ง
สองประเทศอยางไร กลาวคือหากคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ(RCA)ของสินคานั้นมีแนวโนม
สูงขึ้นเปนลําดับ ยอมชี้ใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันการสงออกสินคาของประเทศนั้นๆ จะมีอนาคตที่ดี
และแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงจะดีขึ้นในอนาคต ในทางตรงกันขามหากคาดัชนี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA) ของสินคาชนิดนั้นมีแนวโนมลดลงเปนลําดับยอมชี้ใหเห็นถึง
ความไดเปรียบความสามารถในการแขงขันการสงออกสินคาของประเทศนั้นๆ จะมีแนวโนมที่จะเสียเปรียบกับ
ประเทศคูแขงในอนาคต ทั้งนี้จะพิจารณารวมกับอัตราการขยายตัวและสวนแบงตลาด(Market Share : MK )  
เพ่ือใหเห็นทิศทางแนวโนมการสงออกไดมากยิ่งขึ้น 
 ดัชนีความเขมขนทางการคา(Trade Intensity Index :TII) เพ่ือพิจารณาวาประเทศผูสงออกกับประเทศคู
คามีระดับการคาเขมขนมากนอยเพียงใด อันเปนการแสดงถึงโอกาสในการขยายการสงออกของประเทศนั้นๆ 
 ดัชนีความสามารถในการสงออกเชิงเปรียบเทียบ(Comparative Export Performance Index : CEP) 
เพ่ือวิเคราะหความไดเปรียบและเสียเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการสงออกสินคาของไทยเมื่อเปรียบเทียบกับ
เวียดนาม วามีแนวโนมเปนอยางไรในชวงระยะเวลาดังกลาว  

สําหรับสวนที่สามเปนการนําขอมูลที่ไดจากสวนที่ 2 มาทําการคัดเลือกจัดกลุมสินคาเฟอรนิเจอรไม     
ทั้ง 7 พิกัดเพ่ือแสดงถึงศักยภาพทางการคาในดานการสงออกไปยังตลาดคูคาที่สําคัญทั้งสามประเทศ ทั้งนี้
หลักเกณฑในการพิจารณาจะประยุกตจากหลักการวางแผนกลุมธุรกิจในรูปแบบของ BCG Model             
(Boston Consulting Group Model) มาใชในการจัดแบงกลุมสินคาในแตละตลาดคูคา ซึ่งจะชวยบงบอกถึง
ศักยภาพการสงออกในตลาดดังกลาวนี้ไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น   
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.เพ่ือศึกษาสภาพแวดลอมทางการคาของไทยและเวียดนามในตลาดคูคาที่สําคัญ 
 2.เพ่ือวิเคราะหความสามารถในการแขงขันการคาเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนามในตลาดคูที่สําคัญ 
 3.เพ่ือจัดกลุมสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนามวามีศักยภาพทางการคาในดานการสงออกอยู   
    ระดับใดในตลาดคูคาที่สําคัญ 

 
ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาครอบคลุมทั้งอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรที่ใชวัตถุดิบเปนไมจริงแปรรูป(Solid)และอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรที่ใชวัตถุดิบไมทดแทน(Nonsolid) ไดแก Medium  Density Fibre board (MDF)และ Particle board  
เปนตน  โดยเฟอรนิเจอรไมที่ศึกษา ไดแก เฟอรนิเจอรสงออกที่จัดอยูในกลุมเฟอรนิเจอรไมจําแนกตามพิกัด
ศุลกากร 6 digit 7 สินคาคือเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด940330),เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิด
ที่ใชในครัว(พิกัด940340),เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด940350),เฟอรนิเจอรอ่ืนๆทําดวยไม
(พิกัด940360), เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได(พิกัด940140), เฟอรนิเจอรที่นั่งโครงไมมีเบาะ       
(พิกัด940161)และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งอื่นๆ(พิกัด940169)    
 ทั้งนี้ตลาดคูคาที่ทําการศึกษา คือ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุนและสหราชอาณาจักร  ซึ่งเปนตลาดสงออก        
ที่สําคัญของเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของไทยและเวียดนาม  
 
วิธีการศึกษา  
 แหลงขอมูลที่ใชมีทั้งจากขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ ที่ไดจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจน
จากเว็บไซดตางๆ ซึ่งขอมูลที่ไดจะนํามาศึกษาวิเคราะหตามวัตถุประสงคตาง ๆ ดังนี้ 

1. วิเคราะหสภาพแวดลอมทางการคาของไทยและเวียดนามในตลาดคูคาที่สําคัญ จากขอมูลทุติยภูมิและ
การสัมภาษณเชิงลึกจากผูสงออกเฟอรนิเจอรไม 
 2. วิเคราะหดัชนีการแขงขันทางการคาระหวางประเทศของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมไทย และ 
เวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และสหราชอาณาจักร  โดยใชคาดัชนีตาง ๆ  ไดแก  ดัชนีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ(Revealed Comparative Advantage Index:RCA) ดัชนีความสามารถในการสงออกเชิง
เปรียบเทียบ (Comparative Export Performance Index:CEP)และดัชนีความเขมขนทางการคา(Trade Intensive 
Index:TII)(ที่มา: Bella Balassa) ซึ่งมีสูตรในการคํานวณ คือ 
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 กําหนดให 
 RCAijk   =  คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา k ของประเทศ i 
    ไปประเทศ j 
 Xijk     =  มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i ไปประเทศ j 
 Xij       =  มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศ i ไปประเทศ j 
 Xwjk   =  มูลคาการสงออกสินคา k ของโลกไปประเทศ j 
 Xwj     =  มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของโลกไปประเทศ j 
 CEP       =  คาดัชนีความสามารถในการสงออกเชิงเปรียบเทยีบระหวางประเทศ i กับ 
    ประเทศคูแขง o 
 Xijk   =  มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i ไปประเทศ j 
 Xojk       =  มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศคูแขง o ไปประเทศ j 
 ∑ Xij   =  มูลคาการสงออกรวมของประเทศ i ไปประเทศ j 
 ∑ Xio  =  มูลคาการสงออกรวมของประเทศคูแขง o ไปประเทศ   
 TIIik        =  คาดัชนีความเขมขนทางการคาระหวางประเทศ i กับประเทศคูคาในสินคา k 
 Xijk   =  มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i  ไปประเทศ j 
 Xik    =   มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i  ไปทั้งโลก 
 Mjk    =   มูลคาการนําเขาสินคา k ของประเทศ j 
 Mwk       =   มูลคาการนําเขาสินคา k ของโลก  
 Mik         =  มูลคาการนําเขาสินคา k ของประเทศ i   
 
 โดย 
 คา RCAijk  > 1   แสดงวาประเทศ i อยูในฐานะที่ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก 
    สินคา k ในตลาด j 
 คา RCAijk  < 1    แสดงวาประเทศ i อยูในฐานะที่เสียเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ 

สงออกสินคา k ในตลาด j 
 คา RCAijk  = 1    แสดงวาประเทศ i อยูในฐานะคงที่ในการสงออกสินคา k ในตลาด j 
 คา CEP > 1   แสดงวาการสงออกสินคาk นั้นมีสวนแบงในการสงออกทั้งหมดมาจาก 
    ประเทศ i มากกวาประเทศคูแขง o ที่ถูกนํามาเปรียบเทียบ ดังนั้นประเทศ i  
    มีความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการสงออกสินคา k เมื่อเทียบกับคูแขง 
 คา CEP < 1   แสดงวาการสงออกสินคา k นั้นมีสวนแบงในการสงออกทั้งหมดมาจาก 
    ประเทศ i นอยกวาประเทศคูแขง o ที่ถูกนํามาเปรียบเทียบ ดังนั้นประเทศ i  
    มีความเสียเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการสงออกสินคา k เมื่อเทียบกับคูแขง 
 คา  TIIik > 1    แสดงวาประเทศ i มีระดับการคากับประเทศ j เขมขน โดยประเทศ i        
    มีการสงออกสินคาไปยังประเทศ j มากกวาขนาดความตองการนําเขาของ 
    ประเทศ j 
 คา TIIik < 1    แสดงวาประเทศ i มีระดับการคากับประเทศ j ไมเขมขน โดยประเทศ i ม ี
    การสงออกสินคาไปยังประเทศ j นอยกวาขนาดความตองการนําเขาของ 
    ประเทศ j 
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3. การจัดกลุมสินคาของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนามในตลาดคูคาที่สําคัญ 
วิธีการโดยทําการคัดเลือกจัดกลุมสินคาเฟอรนิเจอรไมทั้ง 7 พิกัดเพ่ือแสดงถึงศักยภาพทางการคาในดาน

การสงออกไปยังตลาดคูคาทั้งสามประเทศ ทั้งนี้หลักเกณฑในการพิจารณาจะประยุกตจากหลักการวางแผนกลุม
ธุรกิจในรูปแบบของ BCG Model (Boston Consulting Group Model) มาใชในการจัดแบงกลุมสินคาในแตละ
ประเทศคูคา โดยใชหลักเกณฑ 2 ดาน คือ เกณฑดานมูลคาการคา(Q)และดานความสามารถในการแขงขันของ
สินคา(RCA)ที่เกิดในป 2549 ของไทยและเวียดนามกับตลาดคูคาที่สําคัญทั้งสาม นํามาจัดกลุมได 4 กลุม ซึ่ง
รายละเอียดของการพิจารณามีดังนี้ 

(ก)เกณฑการพิจารณาจากมูลคาการคา(Q)ของไทยและเวียดนามกับตลาดคูคาที่สําคัญ โดยจะใชขอมูล
สถิติการคาเฟอรนิเจอรไมในป 2549 ทั้ง 7 พิกัดสินคาที่ไทยและเวียดนามดําเนินการคากับตลาดคูคาแตละตลาดที่
ศึกษา แลวนํามาหาคาเฉล่ียเพ่ือจัดแบงแยกสินคาวาอยูในระดับ “สูง” หรือ “ตํ่า”กวาคาเฉล่ีย แลวจึงนํามาจัดกลุม
สินคาในลําดับตอไป 

 (ข)เกณฑดานความสามารถในการแขงขันของสินคา(RCA)  โดยใชดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ที่ปรากฏมาเปนตัวชี้วัด ซึ่งดัชนีดังกลาวนี้แสดงถึงศักยภาพการสงออกสินคาของประเทศนั้นๆวาจะสามารถ
แขงขันกับประเทศอื่นๆ ไดมากนอยเพียงใด ทั้งนี้ในการแบงกลุมสินคาจะกําหนดใหคา RCA = 1 มาเปนคากลาง
เพ่ือแบงสินคาออกเปนกลุมที่ไดเปรียบและเสียเปรียบทางการคา 

 ดังนั้นผลการศึกษาที่ไดจากการพิจารณาขางตน จะสามารถนํามาจัดกลุมสินคาเฟอรนิเจอรไมของแตละ
ประเทศในตลาดคูคาทั้งสาม ตามแนวคิดของ BCG Modelได 4 กลุม (ภาพที่1) ดังนี้ 

 1)STARS (หรือกลุมดารา) หมายถึง กลุมสินคาเฟอรนิเจอรไมที่ประเทศผูสงออกมีมูลคาการคาสูงกวา
เกณฑเฉล่ีย และมีความสามารถในการแขงขันของสินคาสูง  ซึ่งจะถูกจัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาอยูใน
ระดับสูงและมีแนวโนมในการมีความสัมพันธทางการคามากขึ้นอยางตอเนื่อง  

 2)Question Marks(หรือกลุมปรัศนี) หมายถึง กลุมสินคาเฟอรนิเจอรไมที่ประเทศผูสงออกมีมูลคาการคา
ตํ่ากวาเกณฑเฉล่ีย แตมีความสามารถในการแขงขันของสินคาสูง ดังนั้นจึงมีแนวโนมที่จะมีความสัมพันธทาง
การคามากขึ้นอยางตอเนื่อง แตทั้งนี้จะตองดําเนินความสัมพันธทางการคาอยางระมัดระวังเปนพิเศษ เพ่ือเพ่ิม
มูลคาทางการคาใหสูงยิ่งขึ้น สินคาในกลุมนี้จึงถูกจัดใหเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับปานกลาง 

 3)COWS(หรือกลุมวัว) หมายถึง กลุมสินคาเฟอรนิเจอรไมที่ประเทศผูสงออกมีมูลคาการคาสูงกวา  
เกณฑเฉล่ีย แตมีความสามารถในการแขงขันของสินคาต่ํา จึงมีแนวโนมในการมีความสัมพันธทางการคากับตลาด
คูคาจะไมสูงมากนัก  ดังนั้นจึงถูกจัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับปานกลาง เนื่องจากสินคาในกลุมนี้มี
ความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบทางการคา   

 4)DOGS(หรือกลุมสุนัข) หมายถึง กลุมสินคาเฟอรนิเจอรไมที่ประเทศผูสงออกมีมูลคาการคาต่ํากวา
เกณฑเฉล่ีย และมีความสามารถในการแขงขันของสินคาต่ํา ดังนั้นจึงมีแนวโนมวาจะมีความสัมพันธทางการคากับ
ตลาดคูคาไมสูงมากนัก  สินคาในกลุมนี้จึงถูกจัดเปนกลุมทีมีศักยภาพทางการคาในระดับต่ํา 
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ภาพที่ 1  การจัดกลุมตามแนวคิด BCG Model 

ผลการวิเคราะห 
1. การศึกษาสภาพแวดลอมทางการคาของไทยและเวียดนามในตลาดคูคาท่ีสําคัญ  
ตลาดสหรัฐอเมริกา 
สหรัฐฯถือเปนตลาดเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญของโลก  ดังจะเห็นไดจากการที่สหรัฐฯเปนประเทศผูนําเขา

อันดับ1 ในทุกพิกัดสินคา โดยสินคาเฟอรนิเจอรไมนําเขาที่สําคัญ 3 อันดับแรก คือ เฟอรนิเจอรอ่ืนๆทําดวยไม
(พิกัด 940360) เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด 940350)และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปน   
โครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161)ตามลําดับ สินคาที่นําเขามาลวนมาจากประเทศตางๆหลากหลายภูมิภาค ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการที่สหรัฐฯเปนประเทศที่ใหญ มีความแตกตางในประชากรและรสนิยมอยางมาก จึงสงผลใหมี   
ความตองการสินคาที่หลากหลายแตกตางกันออกไป ต้ังแตตลาดระดับลางซึ่งมีราคาไมสูงมากนัก ในรูปแบบ 
American countryหรือCasual contemporary ที่มีจําหนายตามหางสรรพสินคา เชน รานที่ขายเฟอรนิเจอรเฉพาะ 
Wal-Mart, K-Mart และ Target เปนตน ตลาดระดับกลางซึ่งเปนสินคาเฟอรนิเจอรแบบ Mission/Art & Craft มี
ราคาปานกลางคอนขางสูง มีตราเฉพาะ เชน Pottery Barn เปนตนและตลาดระดับบนซ่ึงเปนสินคาเฟอรนิเจอร
คุณภาพดีเย่ียม มีราคาสูง ผลิตดวยไมจริงและเปนสินคาแบรนดเนม เชน Bernard,Brown Jordan และ La-Z-Boy  
เปนตน 

อยางไรก็ตามตลาดเฟอรนิเจอรไมในสหรัฐอเมริกายังคงมีความนิยมเฟอรนิเจอรที่ผลิตดวยไมจริงอยูมาก 
และมีความหลากหลายในชนิดไมที่ใชเปนวัตถุดิบ เชน ไมสัก ไมยางพารา ไมบีชและไมโอก เปนตน  ทั้งนี้มุงเนน
สินคาที่มีความแข็งแรง คงทน มีการออกแบบเฟอรนิเจอรใหเหมาะสมกับวิถีการดําเนินชีวิต(Life Style) ที่มากดวย
ประโยชนใชสอย โดยหากเปนเฟอรนิเจอรชนิดถอดประกอบได การจําหนายสวนใหญตองมีบริการประกอบให
ลูกคาจนเปนเฟอรนิเจอรสําเร็จรูปพรอมจัดสงจนเสร็จเรียบรอย หรือไมก็ตองเปนเฟอรนิเจอรสําเร็จรูปที่มีดีไซนพับ
ตัวสินคาใหมีขนาดกะทัดรัดใหลูกคาสามารถขนสงไดเองและนํามาไปใชงานไดโดยสะดวก นอกจากนี้ยังให
ความสําคัญกับการผลิตที่อนุรักษส่ิงแวดลอมอีกดวย 

 
 
 
 

Question Marks (ปรัศนี) 

Q < คาเฉลี่ย , RCA > 1 

STARS (ดารา) 

Q > คาเฉลี่ย , RCA > 1 

DOGS (สุนัข) 

Q < คาเฉลี่ย , RCA < 1 

COWS (วัว) 

Q > คาเฉลี่ย , RCA < 1 
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สําหรับเฟอรนิเจอรไมของไทยนั้นเปนที่ตองการของสหรัฐฯ และไดรับการยอมรับดานคุณภาพ สินคาที่
จําหนายมีทั้งเฟอรนิเจอรในตลาดระดับลางจนถึงตลาดระดับบน  โดยเฉพาะตลาดลางซึ่งเปนสินคาที่มุงเนนการ
ผลิตในปริมาณมากๆ(Mass Product) สินคาของไทยที่เปนที่ตองการ เชน โตะพับไดและโตะคอมพิวเตอรถอด
ประกอบได  เปนตน   ทั้งนี้อาศัยความสัมพันธทางการคาที่มีมาอยางยาวนาน สวนตลาดกลางและตลาดบนของ
ไทยยังสงออกนอยเนื่องจากขอจํากัดทางดานการผลิต กลยุทธการคาของไทยทางดานราคานั้นทําไดยาก 
เนื่องจากตองเผชิญกับปญหาทางดานคาเงินและภาวะเศรษฐกิจถดถอยของสหรัฐฯ ประกอบกับกฎระเบียบและ
ความเขมงวดทางการคา จึงทําใหการคาของไทยในตลาดนี้ไมคอยสดใสมากนักและยังเปนรองเวียดนามอยูมาก 

สําหรับเฟอรนิเจอรไมจากเวียดนามก็เปนที่ตองการในตลาดสหรัฐฯเชนกัน สวนใหญมากกวารอยละ 60
เปนเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน (พิกัด 940350) การดําเนินการคามุงเนนที่ตลาดระดับกลางและ   
ตลาดบน สวนตลาดลางที่เปน Mass Product มีไมมากนัก เนื่องจากขอจํากัดทางดานวัตถุดิบไมยางพาราที่ยังไม
เพียงพอ ในดานคุณภาพของสินคานั้นเวียดนามก็ไดรับการยอมรับจากตลาด แมวาในสายตาของชาวตางชาติแลว
อาจมองวาสินคาเวียดนามยังดอยกวาไทยอยูบาง ดังนั้นการดําเนินกลยุทธทางการคาจึงมุงเนนดานราคาที่ตํ่าเมื่อ
เปรียบเทียบกับไทยและประเทศคูแขงอื่นๆ สําหรับการดําเนินการคาของเวียดนามในตลาดนี้เนื่องจากปญหาความ
ขัดแยงทางการเมืองกับสหรัฐฯที่มียาวนาน ทําใหบริษัทชาวเวียดนามเพิ่งจะเริ่มทําการคาไดไมนาน  แตสําหรับ
บริษัทตางชาติที่ยายฐานการผลิตเขาไปในเวียดนามแลวสงออกไปยังตลาดสหรัฐฯ ก็ยังคงยึดหลักความสัมพันธ
ทางการคาที่มีมานานและรักษาฐานตลาดเดิมไว อยางไรก็ตามการคาของเวียดนามก็เติบโตอยางรวดเร็ว อัน
เนื่องมาจากขอตกลงการคารวมกันระหวางเวียดนามกับสหรัฐอเมริกา(Bilateral Trade Agreement between 
Vietnam and USA :BTA) ซึ่งมีผลบังคับใชเมื่อป 2545 โดยสงผลใหมีการลดภาษีเฟอรนิเจอรไมสงออกของ
เวียดนามจากรอยละ 35 เหลือเพียงรอยละ 3 จึงสรางความไดเปรียบทางการคาใหกับเวียดนามไดเปนอยางมาก 

ตลาดญ่ีปุน 
 ญี่ปุนนับวาเปนตลาดเฟอรนิเจอรที่สําคัญในภูมิภาคเอเชีย และมีการนําเขาที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องใน
เกือบทุกพิกัดสินคา โดยสินคาเฟอรนิเจอรไมนําเขาที่สําคัญ 3 อันดับแรกคือเฟอรนิเจอร อ่ืนๆทําดวยไม         
(พิกัด 940360) เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) และเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชใน
หองนอน(พิกัด 940350) ตามลําดับ การที่เศรษฐกิจญี่ปุนไดฟนตัวจึงทําใหธุรกิจอสังหาริมทรัพยขยายตัวเพ่ิมขึ้น
ประกอบกับอํานาจซื้อที่มากขึ้น สงผลใหแนวโนมความตองการเฟอรนิเจอรเพ่ิมมากขึ้นตามไปดวย สําหรับความ
ตองการเฟอรนิเจอรไมนําเขาในตลาดญี่ปุนสวนใหญจะเปนเฟอรนิเจอรสําเร็จรูปชนิดถอดประกอบไดที่มีขนาด
กะทัดรัด  น้ําหนักเบา  เคล่ือนยายไดสะดวก  ประกอบงายและมากดวยประโยชนใชสอยเหมาะกับสภาพเมืองและ
ประชากรในประเทศโดยเฉพาะในกลุมแมบานและผูสูงอายุ 
 สภาวะการคาสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยนั้น สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี
ต้ังแตตลาดลางที่เปนสินคาราคาถูกอยางชองเก็บของขนาดตางๆ(colour box)ไปจนถึงตลาดบนพวกสินคา
เฟอรนิเจอรระดับเลิศหรู(Hi end) ที่มีราคาสูง ซึ่งสวนใหญเปนเฟอรนิเจอรไมจริงสําหรับหองนั่งเลน(living room) 
และ ชุดอาหารเย็น(dining set)ที่ผลิตจากไมยางพารา กลยุทธทางการคาของไทยจึงมุงเนนทางดานคุณภาพ      
ที่ไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาด  ทั้งนี้การดําเนินการคาของไทยยังอาศัยหลักความสัมพันธทาง
การคาที่ดีและมีมาอยางยาวนาน อีกทั้งปจจุบันมีผูประกอบการไทยไดเขารวมทุน(Joint Venture) กับบริษัท
เฟอรนิเจอรญี่ปุน จึงสามารถวางกลยุทธทางการตลาดที่เหมาะสมกับตลาดญี่ปุนและเขาถึงตลาดไดมากยิ่งขึ้น 
ดังนั้นสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยจึงยังคงเปนที่ตองการและมีอนาคตที่สดใสในตลาดญี่ปุน 
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 สําหรับการคาของเวียดนามในตลาดนี้ยังอยูในชวงที่เริ่มจะขยายตัว เนื่องจากบริษัทชาวเวียดนามนั้นเพ่ิง
จะทําการคากับญี่ปุนไดไมนานนัก  การดําเนินการคาจึงมุงเนนดานราคาที่ตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับไทยและประเทศ
คูแขงอื่นๆ ดังนั้นจึงยังตองใชเวลาในการสรางฐานการคา แตสําหรับบริษัทตางชาติที่ยายฐานการผลิตเขาไปใน
เวียดนามแลวสงออกไปยังตลาดญี่ปุน ก็ยังคงยึดหลักความสัมพันธทางการคาที่มีมานานและรักษาฐานตลาดเดิม
ไว ถึงแมวารูปแบบและประเภทสินคาที่เวียดนามสงออกมาจะมีความใกลเคียงกับไทย แตเวียดนามก็ยังมีขอจํากัด
ในเรื่องของการผลิต ประกอบกับสินคาไทยไดรับความเชื่อถือในคุณภาพของสินคาซึ่งยังคงมีภาพลักษณที่ดีกวา
เวียดนาม   รวมถึงความสัมพันธทางธุรกิจที่มีมาอยางยาวนาน จึงทําใหการสงออกของไทยยังมีความไดเปรียบ
กวาเวียดนามอยูบางและสามารถสงออกมายังตลาดนี้ไดมากกวาเวียดนาม อีกทั้งการที่ไทยไดดําเนินการจัดทํา
ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (Japan -Thailand Economic Partnership Agreement : JTEPA) ซึ่งมี
ขอตกลงยกเลิกภาษีรอยละ 2-7 ทันทีในหมวดผลิตภัณฑจากไมและปาไมและจะยกเลิกภาษีรอยละ 2.6 - 6        
ในหมวดแผนชิ้นไมอัดและไฟเบอรบอรดในอีก 10 ปขางหนา ดังนั้นจึงนาจะเอื้อประโยชนและชวยสรางบรรยากาศ
การคาระหวางประเทศทั้งสองไดมากยิ่งขึ้นในอนาคต 

ตลาดสหราชอาณาจักร 
  สหราชอาณาจักรถือเปนตลาดเฟอรนิเจอรที่สําคัญของกลุมสหภาพยุโรป และมีการนําเขาที่เพ่ิมขึ้นอยาง
ตอเนื่องในเกือบทุกพิกัดสินคา โดยสินคาเฟอรนิเจอรไมนําเขาที่สําคัญ 3 อันดับแรกคือเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ทําดวยไม 
(พิกัด 940360) เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161)และเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชใน
หองนอน(พิกัด 940350) ตามลําดับ ซึ่งสวนใหญมักจะดําเนินการคากับประเทศภายในกลุม และมีการนําเขาจาก
ประเทศในแถบเอเชียบางบางสวน ดังนั้นสินคาที่นําเขาจึงมีความแตกตางทั้งในดานของราคาและคุณภาพ      
เพ่ือตอบสนองกับความตองการของประชากรภายในกลุมประเทศสมาชิก การที่เศรษฐกิจของสหราชอาณาจักร
ยังคงขยายตัวไดดี และธุรกิจอสังหาริมทรัพยยังคงขยายตัวตอเนื่อง ประกอบกับผูบริโภคมีความนิยมในการ
ตกแตงบาน สงผลใหมีการเปลี่ยนเฟอรนิเจอรเพ่ิมขึ้นทุกป  จึงทําใหตลาดสินคาเฟอรนิเจอรในสหราชอาณาจักรมี
การแขงขันคอนขางสูง 
 สําหรับกฎระเบียบตางๆที่เกี่ยวของกับสินคาเฟอรนิเจอรนั้นใชหลักมาตรฐานโดยสมัครใจ (Voluntary)  
กฎระเบียบดานความปลอดภัยและการติดไฟสําหรับสินคาเฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตงบาน(The Furniture and 
Furnishings (Fire) (Safety) Regulations 1988) ซึ่งตองเปนไปตามขอกําหนดดานความปลอดภัย และตองแสดง
การติดฉลากที่ถูกตองชัดเจนเกี่ยวกับสินคาและมีอัตราภาษีนําเขาสินคาเฟอรนิเจอรไมรอยละ 0 นอกจากนี้
สหราชอาณาจักรยังมีองคกร The Furniture Industry Research Association (FIRA)  ซึ่งมุงเนนดานการรักษา
ส่ิงแวดลอมทําใหสินคานําเขามีความเขมงวดในเรื่องวัตถุดิบในการผลิตอาทิดานมาตรฐานเฟอรนิเจอรไมทดแทนที่
ตองใชไม E - one (European standard class one) เปนวัตถุดิบในการผลิต  

ดังนั้นสภาพการแขงขันสินคาของไทยในตลาดนี้จึงเปนเฟอรนิเจอรไมจริงเปนสําคัญ ซึ่งสินคาไทยไดรับ
การยอมรับในเรื่องคุณภาพแมราคาจะสูงกวาคูแขงขัน  แตสวนใหญอาศัยความสัมพันธทางการคาที่ติดตอคาขาย
กันมานาน  สําหรับการคาเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามในตลาดนี้เปนเฟอรนิเจอรไมจริงหลากหลายชนิดที่ไดรับ
การยอมรับในดานคุณภาพเน่ืองจากวัตถุดิบคุณภาพสวนใหญนําเขาจากตางประเทศและการที่ผูสงออกของ
เวียดนามสวนใหญเปนบริษัทตางชาติที่ยายฐานการผลิตเขาไปในเวียดนามเพื่อผลิตสงใหลูกคาเดิม จึงทําให
เฟอรนิเจอรไมที่สงออกมามีคุณภาพดีเปนที่ยอมรับของตลาด  เนื่องจากระบบการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตของบริษัทตางชาติ  ประกอบกับความสัมพันธทางการคาที่ดีทําใหเวียดนามสามารถเขาถึงตลาดนี้ได   
งายขึ้น  อยางไรก็ตามการคาของเวียดนามยังมุงเนนดานราคาที่ตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับไทย แมวาในสายตาของ
ชาวตางชาติอาจมองวาคุณภาพของเฟอรนิเจอรไทยนั้นเหนือกวาเวียดนามอยูบาง แตการแขงขันดานราคาของ
เวียดนามก็สรางความไดเปรียบอยางมาก สวนการคาเฟอรนิเจอรไมทดแทนนั้นยังมีไมมากนักและมีขอจํากัด    
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อยูบาง  แตไทยยังมีความไดเปรียบเหนือกวาเวียดนาม  เนื่องจากความพรอมของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม
ทดแทนของไทย ทําใหสามารถผลิตสินคาสนองตอบความตองการของตลาดไดดีกวาทั้งในดานของปริมาณและ
คุณภาพ  โดยภาพรวมแลวภาวะการคาของไทยในตลาดนี้อาจจะตองเผชิญกับแขงขันที่รุนแรง และมีขอจํากัดที่
เปนอุปสรรคทางการคาอยูบาง  

2 .การวิเคราะหศักยภาพการคาและการแขงขันของไทยกับเวียดนามในตลาดคูคาท่ีสําคัญ 
  สําหรับผลการวิเคราะหศักยภาพการคาและการแขงขันของไทยกับเวียดนาม ดวยคาดัชนีตางๆไดแก 
RCA, TII และ CEP ในชวงป พ.ศ. 2545-2549 และการจัดกลุมสินคาตามแนวคิดของ BCG Model โดยแยกการ
พิจารณาตามตลาดคูคาทั้งสาม ดังตารางที่ 2 ถึง 5 ซึ่งผลการวิเคราะหสามารถสรุปไดดังนี้  

ตลาดสหรัฐอเมริกา 
ประเทศเวียดนาม 

  เวียดนามมีการคาสินคาเฟอรนิเจอรไมทั้ง 7 พิกัดนี้กับสหรัฐฯมากที่สุดเมื่อเทียบกับตลาดญี่ปุนและ
สหราชอาณาจักร เวนแตเพียงเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด940330) เทานั้นที่ดําเนินการคา
กับญี่ปุนมากกวาตลาดอื่น  โดยสินคาที่มีมูลคาสูงสุดในตลาดนี้คือเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน  
(พิกัด940350)  รองลงมาคือเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ทําดวยไม(พิกัด 940360)และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไม 
มีเบาะ(พิกัด940161)ตามลําดับ ซึ่งในชวง 5 ปที่ผานมานี้การคาเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา 
พบวามีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้นเกือบทุกพิกัดสินคาที่ศึกษา เวนแตเพียงเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในครัว  
(พิกัด 940340) เทานั้นที่มีสวนแบงตลาดลดลง ทั้งนี้เมื่อพิจารณาศักยภาพทางการคาจําแนกไดเปน 3 กลุมดังนี้ 

1. กลุม STARS (หรือ กลุมดารา) ซึ่งเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาอยูในระดับสูง ประกอบดวยสินคา
ในพิกัดเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด940350)  และเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ทําดวยไม(พิกัด 940360) 
สินคาทั้งสองนี้ถือวาเปนสินคาสงออกเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญมากที่สุดของเวียดนาม ที่ดําเนินการคากับทั้งสาม
ตลาดที่ศึกษาดวยมูลคาการคาในป 2549 เทากับ 587,430 และ 237,829 พันเหรียญสหรัฐฯตามลําดับ โดยเฉพาะ
เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด940350) ซึ่งเวียดนามมีมูลคาการคาและมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบสูงสุดเมื่อเทียบกับสินคาพิกัดอื่นๆ จนกาวเขาเปนประเทศคูคาอยูในอันดับที่ 2 รองจากจีนในตลาดนี้ 
ถือวาเปนสินคาที่นาจับตามองและมีอนาคตที่สดใสอยางมากของเวียดนาม เวียดนามจึงพยายามวางกลยุทธ
การคาที่จะขยายสวนแบงตลาดใหมากยิ่งขึ้น ประกอบกับความสัมพันธทางการคาของเวียดนามกับสหรัฐฯที่มี
อยางตอเนื่อง ดังนั้นโอกาสการคาของเวียดนามในตลาดนี้จึงมีทิศทางที่ดีกวาไทย 
  2. กลุม Question Marks (หรือ กลุมปรัศนี) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับปานกลาง 
ประกอบดวยสินคาที่เหลืออีก 5 พิกัด ถึงแมวาจะยังมีมูลคาการคาที่ไมสูงมากนัก แตเวียดนามก็ยังอยูในฐานะที่มี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเมื่อเทียบกับประเทศคูแขงอื่นๆในตลาดโลก ในบางพิกัดมีคาดัชนี 
RCA อยูในระดับที่สูงคือเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ(พิกัด940169) นั่นแสดงวาสินคาพิกัดนี้ยังมีโอกาสที่จะ
ขยายการสงออกไปยังตลาดนี้ไดอีกหากมีการปรับกลยุทธทางการคาเพ่ิมขึ้น ความสัมพันธทางการคาก็ยอมมาก
ขึ้นอยางตอเนื่องตามมา สินคาในกลุมนี้จึงนาจะมีแนวโนมทิศทางการคาดีขึ้นอยูมาก มีโอกาสที่จะขยายสวนแบง
ตลาดไดอีกในอนาคตและนาจะสดใสกวาไทย 

ประเทศไทย 
สินคาเฟอรนิ เจอรไมที่ ไทยสงออกไปยังตลาดนี้มีมูลคา สูงสุดคือเฟอรนิ เจอร อ่ืนๆทําดวยไม            

(พิกัด 940360) ดวยมูลคา 191,470 พันเหรียญสหรัฐฯในป 2549  ซึ่งถือวาเปนสินคาสงออกเฟอรนิเจอรไมที่
สําคัญมากที่สุดของไทยที่ดําเนินการคากับทั้งสามตลาดที่ศึกษา  รองลงมาคือ เฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ
(พิกัด940169) และเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด940350)ตามลําดับ  ทั้งนี้การคาสินคา
เฟอรนิเจอรไมทั้ง 7 พิกัดของไทยกับสหรัฐฯนั้นถือวามากที่สุดเมื่อเทียบกับตลาดอื่นๆ เวนแตเพียงเฟอรนิเจอรไม
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ที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ (พิกัด940161) เทานั้นที่ดําเนินการคากับญี่ปุนมากกวาตลาดอื่น ซึ่งในชวง 5 ป      
ที่ผานมาการคาเฟอรนิเจอรไมของไทยมีสวนแบงตลาดลดลงเกือบทุกพิกัดสินคาที่ศึกษา  ยกเวนเฟอรนิเจอรไมที่
เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได (พิกัด 940140)ที่มีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้น โดยมีสินคา 3 พิกัดที่ไทยมีสวนแบงตลาด
มากกวาเวียดนาม คือ เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด940330) เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใช
ในครัว(พิกัด 940340) และเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ(พิกัด 940169) โดยเมื่อพิจารณาศักยภาพทางการคา
จําแนกไดเปน 3 กลุมดังนี้ 

1. กลุมSTARS (หรือกลุมดารา) ซึ่งเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาอยูในระดับสูง ประกอบดวยสินคา
เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด940350)  เฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ทําดวยไม(พิกัด 940360) และ
เฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ(พิกัด940169) ซึ่งเปนสินคาที่มีคาดัชนี RCA อยูในระดับที่สูงสุดของไทยในตลาดนี้ 
ถึงแมวาภาวะการแขงขันของไทยจะยังอยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกก็ตาม         
แตความไดเปรียบดังกลาวก็ยังไมสูงมากนักหากเทียบกับประเทศคูแขงอยางเวียดนาม จึงมีโอกาสที่จะสูญเสีย
ความไดเปรียบในการแขงขันอยูมาก 
  2. กลุมQuestion Marks (หรือกลุมปรัศนี) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับปานกลาง 
ประกอบดวยเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด940330) และเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในครัว
(พิกัด940340) ถึงแมวาสินคากลุมนี้จะมีมูลคาการคาไมสูงมากนักเมื่อเทียบกับสินคาพิกัดอื่นๆ แตไทยก็ยังอยูใน
ฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเมื่อเทียบกับประเทศคูแขงอื่นๆในตลาดโลก และไดถือ
ครองสวนแบงตลาดมากกวาเวียดนาม อยางไรก็ตามเปนที่นาสังเกตวาสินคาในกลุมนี้มีคาดัชนี RCA อยูในระดับที่
ใกล 1 ดังนั้นการดําเนินความสัมพันธทางการคาจึงตองระมัดระวังเปนพิเศษ เพ่ือรักษาตลาดนี้และเพ่ิมมูลคาทาง
การคาใหสูงยิ่งขึ้น  
 3. กลุมDOGS(หรือกลุมสุนัข) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับต่ําประกอบดวยเฟอรนิเจอรไม
ที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได (พิกัด 940140)และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) สินคา
ทั้งสองพิกัดนี้ยังไมสามารถเขาถึงตลาดนี้ไดมากนัก จึงอยูในฐานะที่สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออก อยางไรก็ตามความตองการสินคาในตลาดนี้ก็ยังมีอยูและไทยคงตองแสวงหาลูทางเพื่อขยายสวนแบงตลาด
และเพ่ิมความสามารถในการแขงขันใหมากยิ่งขึ้น 
  เมื่อพิจารณาความสามารถในการสงออกเชิงเปรียบเทียบของไทยเมื่อเทียบกับเวียดนาม จะเห็นไดวา
ภาวะการคาของไทยมีสินคาเพียงพิกัดเดียวเทานั้นคือเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330) 
ที่ไทยยังมีความไดเปรียบเหนือเวียดนามอยูบางเล็กนอย   จึงนาเปนหวงวาสินคาไทยอาจจะสูญเสียความ
ไดเปรียบมากยิ่งขึ้นไดในอนาคต จนสงผลใหสวนแบงตลาดลดลงอยางตอเนื่อง แมแตสินคาไทยที่อยูในกลุม 
STARS เชนเดียวกับเวียดนามก็ตองเผชิญกับการแขงขันที่เขมขน  โดยภาพรวมแลวแนวโนมทิศทางการคาของ
ไทยในตลาดนี้จึงไมคอยดีมากนักในขณะที่เวียดนามนาจะมีโอกาสขยายการสงออกไดมากกวาไทย มีแนวโนม
ทิศทางการคาที่ดี และมีอนาคตที่คอนขางสดใสในตลาดนี้ 

ตลาดญี่ปุน 
ประเทศเวียดนาม 
การสงออกสินคาเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมายังตลาดนี้มูลคาสูงสุดคือเฟอรนิเจอรอ่ืนๆทําดวยไม

(พิกัด 940360)  รองลงมาคือเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด940350)และเฟอรนิเจอรทําดวยไม
ชนิดที่ใชในครัว(พิกัด 940340) ตามลําดับ โดยในชวง 5 ปที่ผานมานี้พบวามีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้นเกือบทุกพิกัด
สินคาที่ศึกษา  ยกเวน เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได(พิกัด 940140)และเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไม
อ่ืนๆ(พิกัด 940169)ที่มีสวนแบงตลาดลดลงอันเนื่องมาจากความตองการในตลาดลดลง  ซึ่งเมื่อพิจารณาศักยภาพ
ทางการคาจําแนกไดเปน 3 กลุมดังนี้ 
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1. กลุมSTARS(หรือ กลุมดารา) ซึ่งเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาอยูในระดับสูง ประกอบดวยสินคา
เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด940350)และเฟอรนิเจอรอ่ืนๆทําดวยไม(พิกัด 940360) สินคาทั้ง
สองน้ีถือวาเปนสินคาสงออกเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญอยางยิ่งของเวียดนาม โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรอ่ืนๆทําดวยไม
(พิกัด 940360)  เปนสินคาของเวียดนามที่มีมูลคาการคาสูงสุดในตลาดนี้และเปนสินคาเพียงพิกัดเดียวที่มีมูลคา
การคามากถึง 128,478 พันเหรียญสหรัฐฯ ในป 2549  ซึ่งทั้งสองสินคานี้เวียดนามสามารถเขามาครองตลาดนี้
จัดเปนประเทศคูคาในอันดับที่ 2 รองจากจีน อยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกและ     
มีแนวโนมดีขึ้น 
 2. กลุมQuestion Marks(หรือกลุมปรัศนี) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับปานกลาง 
ประกอบดวยเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในครัว(พิกัด940340) เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ
(พิกัด 940161)และเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ(พิกัด940169) สินคาในกลุมนี้แมวาจะมีมูลคาการคาที่ไมสูงมาก
นัก แตเวียดนามก็อยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก เมื่อเทียบกับประเทศคูแขงอื่นๆใน
ตลาดโลก โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในครัว(พิกัด940340) ซึ่งมีคาดัชนี RCA อยูในระดับท่ีสูงสุด
ของเวียดนามในตลาดนี้ จากความสามารถในการเขาถึงตลาดไดเปนอยางดีมีสวนแบงการตลาดในแตละปเพ่ิมขึ้น 
และดวยการคาของเวียดนามที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่เพ่ิมขึ้นอยางเห็นไดชัดเจนนี้ จึงสงผลให
เวียดนามกาวเขามาเปนผูครองตลาดอันดับ 1 ในตลาดญี่ปุน และโอกาสในการขยายการสงออกของเวียดนาม    
ในตลาดนี้จึงมีทิศทางที่ดีกวาไทย  
 3. กลุมDOGS(หรือกลุมสุนัข) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับต่ําประกอบดวยเฟอรนิเจอรทํา
ดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน (พิกัด 940330)และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได (พิกัด 940140) สินคา
ในกลุมนี้เวียดนามยังมีการติดตอทางการคาไมสูงนัก มีมูลคาการคาที่ตํ่ามากและอยูในฐานะที่สูญเสียความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก 

ประเทศไทย 
การสงออกสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยมายังตลาดนี้มูลคาสูงสุดคือ เฟอรนิเจอรอ่ืนๆทําดวยไม(พิกัด 

940360)  รองลงมาคือเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161)และเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่
ใชในครัว(พิกัด 940340)  โดยในชวง 5 ปที่ผานมานี้พบวาเฟอรนิเจอรไมของไทยที่มีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้นมีเพียง
พิกัดเดียวเทานั้นคือเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330) สวนสินคาอีก 6 พิกัดที่เหลือลวน
มีสวนแบงตลาดลดลง  โดยมีสินคา 3 พิกัดที่ไทยมีสวนแบงตลาดมากกวาเวียดนามคือเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิด
ที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330) เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได (พิกัด 940140) และ เฟอรนิเจอรไมที่
เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) ทั้งนี้เมื่อพิจารณาศักยภาพทางการคาจําแนกไดเปน 3 กลุมดังนี้ 

1. กลุมSTARS (หรือ กลุมดารา) ซึ่งจัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาอยูในระดับสูงประกอบดวย 
เฟอรนิเจอรอ่ืนๆทําดวยไม (พิกัด 940360)  และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) โดยมี
เฟอรนิเจอรอ่ืนๆทําดวยไม(พิกัด 940360) ซึ่งเปนสินคาของไทยที่มีการสงออกไปยังตลาดญี่ปุนดวยมูลคาสูงสุด
เมื่อเทียบกับสินคาอื่นๆที่ศึกษาและเปนสินคาเพียงพิกัดเดียวที่มีมูลคาการคามากถึง 111,960 พันเหรียญสหรัฐฯ 
ในป 2549  จัดเปนประเทศคูคาอยูในอันดับ 3 รองจากจีนและเวียดนาม  ถึงแมวาไทยจะไมไดมีความไดเปรียบ
เหนือเวียดนามก็ตาม แตก็ไดพยายามรักษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการแขงขันทางการคาในตลาดนี้
เอาไวได  ในขณะที่เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) ก็เปนสินคาที่มีระดับคาดัชนี RCA 
ที่สูงที่สุดของไทยในตลาดนี้(และทุกตลาดที่ศึกษา)จนกาวเปนประเทศคูคาอยูในอันดับ 2 รองจากจีน ดังนั้นสินคา
ทั้งสองนี้ถือวาเปนสินคาสงออกเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญอยางยิ่งของไทย 
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2. กลุมQuestion Marks(หรือกลุมปรัศนี) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับปานกลาง 
ประกอบดวยเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330) เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในครัว
(พิกัด940340) เฟอรนิเจอรทาํดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด 940350)และเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ(พิกัด 
940169) ถึงแมวาสินคาในกลุมนี้จะยังมีมูลคาการคาที่ไมสูงมากนักแตไทยก็ยังอยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเมื่อเทียบกับประเทศคูแขงอื่นๆในตลาดโลกโดยเฉพาะเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใช
ในครัว(พิกัด940340) ซึ่งมีมูลคาการคาและระดับคาดัชนี RCA ที่สูงสุดของกลุมนี้ สามารถเขามาครองตลาดนี้
จัดเปนประเทศคูคาอยูในอันดับที่ 3 รองจากเวียดนามและเยอรมนี อยางไรก็ตามสินคาในกลุมนี้ทั้ง 2 พิกัดคือ
เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330) และเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด 
940350)ลวนมีคาดัชนี RCA อยูในระดับที่ใกล 1 ดังนั้นการดําเนินการคาจึงตองระมัดระวังเปนพิเศษ เพ่ือรักษา
สวนแบงในตลาดนี้  
 3. กลุมDOGS(หรือกลุมสุนัข) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับต่ําประกอบดวยเฟอรนิเจอรไม
ที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได (พิกัด 940140) แมวาสินคาในพิกัดนี้ของไทยจะยังมีสวนแบงตลาดที่ไมสูงมากนักและ   
อยูในฐานะที่สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเมื่อเทียบกับประเทศคูแขงอื่นๆในตลาดโลกแต
สําหรับเวียดนามแลวไทยยังมีความไดเปรียบที่เหนือกวา 
 เมื่อพิจารณาความสามารถในการสงออกเชิงเปรียบเทียบของไทยเมื่อเทียบกับเวียดนามในตลาดญี่ปุนนี้ 
พบวามีสินคา 3 พิกัดที่ประเทศไทยอยูในภาวะการคาที่ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบกับเวียดนามอยูมากอันไดแก
เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330) เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได          
(พิกัด 940140)และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) ซึ่งจากการที่ไทยดําเนินการคากับ
ญี่ปุนเปนอยางดีมาโดยตลอด จนสามารถเขาถึงตลาดและชวงชิงสวนแบงตลาดบางสวนจากเวียดนามมาได   
สงผลใหการคาสินคาของไทยสามารถแขงขันไดในสินคา 3 พิกัดนี้ โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปน
เตียงได (พิกัด 940140) ซึ่งเปนสินคาที่มีระดับคาดัชนี CEP สูงที่สุดแมจะอยูในกลุม DOGS เชนเดียวกับ
เวียดนามก็ตาม แตสินคาพิกัดนี้ไทยก็สามารถแขงขันได หากแตตองพยายามหากลยุทธทางการคาเพ่ือรักษา
ตลาดและขยายสวนแบงตลาดใหมากขึ้น และที่สําคัญคือสินคาที่ไทยตองใหความระมัดระวังมากเปนพิเศษในการ
รักษาสวนแบงทางการตลาดก็คือสินคาเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ทําดวยไม (พิกัด 940360) ซึ่งเปนสินคาที่ทั้งประเทศ
เวียดนามและไทย  จัดอยูในกลุม STARS ทั้งคู อยางไรก็ตามประเทศไทยไมไดมีความไดเปรียบเหนือเวียดนาม 
และตองเผชิญกับภาวการณแขงขันที่รุนแรงจากเวียดนาม ดังนั้นแมวาไทยและเวียดนามตางก็มีโอกาสขยายการ
สงออกได  แตคาดวาในอนาคตเวียดนามนาจะมีแนวโนมทิศทางการคาที่ดีกวาไทย 

ตลาดสหราชอาณาจักร 
 ประเทศเวียดนาม 
การสงออกสินคาเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมายังตลาดนี้มีมูลคาไมสูงมากนัก โดยสินคาที่มีมูลคา

การคาสูงสุดคือเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ทําดวยไม (พิกัด 940360) ดวยมูลคา 97,859 พันเหรียญสหรัฐฯ ในป 2549 
อยางไรก็ตามในชวง 5 ปที่ผานมานี้การคาของเวียดนามสามารถเพิ่มสวนแบงตลาดไดอยางดีเกือบทุกพิกัดสินคา
ที่ศึกษา ยกเวน เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได(พิกัด 940140) ที่ดําเนินการคาในบางปเทานั้น       
โดยเมื่อพิจารณาศักยภาพทางการคาจําแนกไดเปน 3 กลุมดังนี้ 

1. กลุมSTARS(หรือ กลุมดารา) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาอยูในระดับสูงประกอบดวย
เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด940350)  และเฟอรนิเจอรอ่ืนๆ ทําดวยไม(พิกัด 940360)       
ซึ่งสินคาทั้งสองนี้ถือวาเปนสินคาสงออกเฟอรนิเจอรไมที่มีมูลคาสูงสุด 2 อันดับแรกในตลาดนี้สามารถเขามาครอง
ตลาดนี้จัดเปนประเทศคูคาอยูในอันดับที่ 9 และอันดับ 2 ตามลําดับ  ดวยสภาวะการแขงขันทางการคาของ
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เวียดนามในตลาดนี้ที่อยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและมีระดับคาดัชนีRCA ที่สูงมาก ดังนั้น
การคาของเวียดนามจึงมีแนวโนมที่จะสามารถขยายการสงออกและเพิ่มสวนแบงการตลาดในตลาดนี้ไดอีกมาก  

2. กลุม Question Marks(หรือกลุมปรัศนี) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับปานกลาง 
ประกอบดวยเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในครัว(พิกัด940340) เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ
(พิกัด 940161)และเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ(พิกัด940169) สินคาในกลุมนี้แมวาจะยังมีมูลคาการคาที่ไมสูง
มากนักเมื่อเทียบกับกลุม STARS แตเวียดนามก็ยังอยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
เมื่อเทียบกับประเทศคูแขงอื่นๆในตลาดโลก โดยเฉพาะเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ(พิกัด940169) ซึ่งมีคาดัชนี 
RCA อยูในระดับที่สูงสุดของเวียดนามในการคาทั้ง 3 ตลาดนี้( มีคาดัชนี RCA = 37.41) และมีแนวโนมที่ความ
ไดเปรียบดังกลาวจะเพิ่มขึ้นอยางชัดเจน จนสามารถเขามาครองสวนแบงตลาดอยูในอันดับที่3 รองจากจีนและ
อิตาลี ตามลําดับ สินคาในกลุมนี้ที่นาเปนหวงคือเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) ซึ่งมี
คาดัชนี RCA ที่ใกล 1 จึงมีโอกาสที่จะถูกแยงชิงสวนแบงตลาดและอาจนําไปสูการสูญเสียความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบได  

3. กลุมDOGS(หรือกลุมสุนัข) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับต่ําประกอบดวยเฟอรนิเจอร  
ทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330)และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได(พิกัด 940140)
เชนเดียวกับตลาดญี่ปุน  สินคาในกลุมนี้เวียดนามยังมีการติดตอทางการคาไมสูงนัก มีมูลคาการคาที่ตํ่ามากและ
ทําการคาในบางปเทานั้น จึงอยูในฐานะที่สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก 

ประเทศไทย 
การสงออกสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยมายังตลาดนี้มีมูลคาไมสูงมากนักเมื่อเทียบกับ 2 ตลาดที่กลาว

มาแลว โดยสินคาที่มีมูลคาการคาสูงสุดคือเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) ดวยมูลคา
การคาในป 2549 เทากับ 44,743 พันเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งในชวง 5 ปที่ผานมานี้ พบวาการคาเฟอรนิเจอรไมของ
ไทยที่มีสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้นมีเพียงพิกัดเดียว  คือเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) 
และยังเปนสินคาที่ไทยมีสวนแบงตลาดมากกวาเวียดนามอีกดวย สวนที่เหลืออีก 5 พิกัดลวนมีสวนแบงตลาดลดลง 
ในขณะที่เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได(พิกัด 940140) ก็ดําเนินการคาในบางปเทานั้นเชนเดียวกับ
เวียดนาม ทั้งนี้เมื่อพิจารณาศักยภาพทางการคาจําแนกไดเปน 3 กลุมดังนี้ 

1. กลุมSTARS(หรือ กลุมดารา) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาอยูในระดับสูง ประกอบดวย
เฟอรนิเจอรอ่ืนๆทําดวยไม(พิกัด 940360)และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161)              
โดยมีเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) ซึ่งเปนสินคาที่มีมูลคาสูงสุดและระดับคาดัชนี 
RCA สูงสุดของไทยในตลาดนี้ จัดเปนประเทศคูคาอยูในอันดับ 4 รองจากจีน อิตาลีและโปแลนด ตามลําดับ    
สินคาพิกัดนี้ไทยมีทิศทางการคาที่ดีขึ้นอยางชัดเจนและมีแนวโนมที่จะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพ่ิมมาก
ย่ิงขึ้น ดังนั้นจึงนับวาเปนสินคาเฟอรนิเจอรไมสงออกที่สําคัญอยางยิ่งของไทยในตลาดนี้ 
  2. กลุมQuestion Marks(หรือ กลุมปรัศนี) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับปานกลาง ซึ่งมี
สินคาเพียงพิกัดเดียวเทานั้นคือเฟอรนิเจอรที่นั่งมีโครงไมอ่ืนๆ(พิกัด 940169) ซึ่งไทยถือครองสวนแบงตลาดเพียง
เล็กนอย และจัดเปนประเทศคูคาอันดับที่ 10 (ในขณะที่เวียดนามอยูในอันดับที่ 3 ของตลาด) 
 3. กลุมDOGS(หรือกลุมสุนัข) จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพทางการคาในระดับต่ําประกอบดวยเฟอรนิเจอรทํา
ดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330) เฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในครัว(พิกัด 940340)เฟอรนิเจอรทํา
ดวยไมชนิดที่ใชในหองนอน(พิกัด 940350)และเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได (พิกัด 940140) สินคาใน
กลุมนี้ของไทยมีการสงออกเพียงเล็กนอยในบางปเทานั้น และอยูในฐานะที่สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในการสงออกเมื่อเทียบกับประเทศคูแขงอื่นๆในตลาดโลกและมีแนวโนมที่จะสูญเสียความไดเปรียบดังกลาวมาก
ย่ิงขึ้นการดําเนินการคาจึงยังไมเติบโตและไมสามารถเขาถึงตลาดไดมากเทาที่ควร 
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 เมื่อพิจารณาความสามารถในการสงออกเชิงเปรียบเทียบของไทยเมื่อเทียบกับเวียดนามในตลาดนี้ 
พบวามีสินคาเพียงพิกัดเดียวคือเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) เทานั้นที่ประเทศไทย
อยูในภาวะการคาที่ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบกับเวียดนามอยางชัดเจนและมีทิศทางการคาที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
ในขณะท่ีสินคาพิกัดอื่นๆของไทยนั้นตองเผชิญกับภาวะการคาที่เสียเปรียบและมีทิศทางการคาที่อยูในชวงขาลง 
ในทางตรงขามกับเวียดนามที่การคาในตลาดนี้ทุกสินคามีทิศทางการคาที่อยูในชวงขาขึ้น และมีโอกาสที่จะขยาย
การสงออกไดอีก  ดังนั้นจึงคาดวาในอนาคตการคาของเวียดนามในตลาดนี้นาจะสดใสกวาไทยอยางเห็นไดชัดเจน 
และท่ีสําคัญสินคาที่ ไทยตองใหความระมัดระวังมากเปนพิเศษก็คือสินคาเฟอรนิ เจอร อ่ืนๆทําดวยไม             
(พิกัด 940360) ซึ่งเปนสินคาที่ทั้งประเทศเวียดนามและไทย จัดอยูในกลุม STARS ทั้งคู แตกระนั้นไทยก็ไมไดมี
ความไดเปรียบเหนือเวียดนาม และตองเผชิญกับสภาวการณแขงขันที่รุนแรงจากเวียดนาม 
 
ตารางที่ 2  ผลการจัดกลุมสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนามในตลาดคูคาที่สําคัญ(จําแนกรายพิกัดสินคา) 
 

ประเทศ/
สินคา ตลาดสหรัฐอเมริกา ตลาดญี่ปุน ตลาดสหราชอาณาจักร 

  เวียดนาม ไทย เวียดนาม ไทย เวียดนาม ไทย 
940330 Question  Question  DOGS Question  DOGS DOGS 
940340 Question  Question  Question  Question  Question  DOGS 
940350 STARS STARS STARS Question  STARS DOGS 
940360 STARS STARS STARS STARS STARS STARS 
940140 Question  DOGS DOGS DOGS DOGS DOGS 
940161 Question  DOGS Question  STARS Question  STARS 
940169 Question  STARS Question  Question  Question  Question  

 

ท่ีมา: จากการวิเคราะหผลของตารางที่ 3-5 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนามในตลาด 
     สหรัฐฯ ป 2549 (จําแนกรายพิกัดสินคา) 
 

ประเทศ/สินคา 940330 940340 940350 940360 940140 940161 940169 
เวียดนาม 

มูลคา 7,016 15,601 587,430 237,829 2,205 59,954 59,692 
 (พันเหรียญสหรัฐฯ) 4,363 11,085 259,474 146,595 1,835 28,273 31,572 
สวนแบงตลาด(%) 0.67 1.29 15.44 3.86 1.39 1.87 5.8 
  0.5 1.04 7.15 2.6 1.22 1.05 3.08 
อัตราขยายตัว(%) 19.3 0.59 26.88 20.07 3.91 62.91 26.35 
  93.54 62.9 201.77 52.51 1,076.31 62.29 68.88 
RCA  1.38 2.67 31.98 7.99 2.88 3.87 12 
  1.28 2.68 16.77 6.74 3.02 2.72 7.65 
TII - - - -  - -  -  
  0.14 2.09 1.76 1.27  20.21  24.97 1.4 

ไทย 
มูลคา 19,824 27,583 63,285 191,470 1,829 32,593 67,729 
 (พันเหรียญสหรัฐฯ) 16,010 33,981 52,887 222,985 954.4 31,296 70,846 
สวนแบงตลาด(%) 1.88 2.28 1.66 3.1 1.15 1.02 6.58 
  1.91 3.45 1.62 4.22 0.62 1.31 7.12 
อัตราขยายตัว(%) -9.05 -19.6 -17.01 -10.24 18.84 -8.72 -12.06 
  24.8 -9.5 23.92 -0.93 3,419.65 7.22 6.36 
RCA  1.52 1.85 1.35 2.51 0.93 0.82 5.33 
  1.54 2.77 1.31 3.39 0.5 1.06 5.75 
TII 2.72 2.59 3.56 1.54 1.78 0.55 1.81 
  2.36 2.23 3.17 1.75 0.77 0.62 1.68 
CEP 1.11 0.69 0.04 0.31 0.32 0.21 0.44 
 (ไทยกับเวียดนาม) 1.24 1.16 0.18 0.53 0.16 0.42 0.89 

 

หมายเหตุ : ตัวเลขเอียง หมายถึงคาเฉล่ียในชวงป 2545-2549 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 
 



 

 

122

ตารางที่  4  ผลการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนามในตลาด   
     ญี่ปุน ในป 2549 (จําแนกรายพิกัดสินคา) 

 
ประเทศ/สินคา 940330 940340 940350 940360 940140 940161 940169 

เวียดนาม 
มูลคา 119 16,162 28,841 128,478 30 13,628 10,395 
(พันเหรียญสหรัฐฯ) 107 10,164 21,465 102,544 19.4 8,240 9,652 
สวนแบงตลาด(%) 0.67 19.19 17.82 11.74 0.07 3.18 14.43 
  0.85 13.9 14.98 10.14 0.04 2.05 12.59 
อัตราขยายตัว(%) 50.63 20.72 16.74 8.37 -19 33.74 -9.05 
  7.56 32.87 20.42 13.29 4.11 34.92 7.85 
RCA  0.73 21 19.5 12.84 0.07 3.48 15.78 
  1.05 16.31 17.75 12.05 0.05 2.39 14.93 
TII - - - -  - -   - 
  0.26 28.18 8.86 5.96 1.05 51.52 13.42 

ไทย 
มูลคา 842 14,943 9,091 111,960 1,243 94,986 7,671 
(พันเหรียญสหรัฐฯ) 314 14,551 11,117 112,450 1,776 101,785 9,968 
สวนแบงตลาด(%) 4.73 17.75 5.62 10.23 2.8 22.16 10.65 
  1.95 20.92 8.07 11.3 4.29 26.35 12.97 
อัตราขยายตัว(%) 57.68 11.63 -7.36 -0.17 -17.79 -8.41 -11.34 
  176.65 2.01 -7.52 -0.84 -15.08 -1.91 -11.15 
RCA  1.62 6.09 1.93 3.51 0.96 7.6 3.65 
  0.65 6.84 2.64 3.7 1.4 8.62 4.24 
TII 6.84 20.1 12 5.09 4.33 12.08 2.94 
  2.62 14.19 15.56 4.72 4.42 12.52 3.01 
CEP 2.22 0.29 0.1 0.27 12.99 2.18 0.23 
(ไทยกับเวียดนาม) 0.96 0.46 0.15 0.31 23.24 4.14 0.29 
หมายเหตุ: ตัวเลขเอียง หมายถึงคาเฉล่ียในชวงป 2545-2549 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 5   ผลการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันการสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนามใน 
        ตลาดสหราชอาณาจักรในป 2549 (จําแนกรายพิกัดสินคา) 
 

ประเทศ/ป 940330 940340 940350 940360 940140 940161 940169 
เวียดนาม 

มูลคา 138 2,127 28,762 97,859 0 6,248 21,321 
(พันเหรียญสหรัฐฯ) 128 960 18,568 74,330 9 4,699 14,943 
สวนแบงตลาด(%) 0.08 1.01 4.58 6.56 0 0.48 9.35 
  0.08 0.5 3.38 5.31 0.1 0.44 7.89 
อัตราขยายตัว(%) 24.32 156.88 21.33 17.46 - 6.49 31.75 
  1459.73 132.42 64.5 30.67 0 56.63 27.9 
RCA  0.3 4.04 18.35 26.27 0 1.91 37.41 
  0.29 1.93 13.01 20.62 0.42 1.68 30.86 
TII - - - - 0 - -  
  0.02 0.77 1.63 2.95 2.63 10.58 8.15  

ไทย 
มูลคา 59 417 1,949 26,331 0 44,743 3,688 
(พันเหรียญสหรัฐฯ) 189 736 1,770 29,310 4 24,689 3,536 
สวนแบงตลาด(%) 0.03 0.2 0.31 1.77 0 3.42 1.62 
  0.12 0.48 0.34 2.15 0.06 2.34 1.92 
อัตราขยายตัว(%) -28.05 -42.16 -25.98 -26.62 - 18.57 5.89 
  -38.08 -19.78 33.87 3.88 0 47.05 24.22 
RCA  0.05 0.33 0.52 2.93 0 5.67 2.68 
  0.18 0.73 0.52 3.31 0.08 3.67 2.94 
TII 0.05 0.22 0.66 0.88 0 1.86 0.45 
  0.15 0.3 0.66 0.9 0.05 1.14 0.45 
CEP 0.18 0.08 0.03 0.11 0 2.97 0.07 
(ไทยกับเวียดนาม) 5.27 0.72 0.04 0.16 0.06 2.2 0.1 
หมายเหตุ: ตัวเลขเอียง หมายถึงคาเฉล่ียในชวงป 2545-2549 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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สรุปและขอเสนอแนะ 
 สรุป 
 การดําเนินการคาสินคาเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามมีมูลคาการคาที่มากกวาไทยเกือบทุกตลาด        
เวนแตเพียงตลาดญี่ปุนเทานั้น  ซึ่งโดยรวมแลวศักยภาพการคาสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยยังดอยกวาเวียดนาม
อยูมาก มีเพียงการสงออก 5 รายการเทานั้นที่ไทยมีสภาวการณแขงขันที่ไดเปรียบเหนือกวาเวียดนาม คือ    
การคาสินคาเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330)ในตลาดสหรัฐฯ สินคาเฟอรนิเจอรไม      
ที่ เปนที่นั่ งปรับเปนเตียงได (พิกัด 940140)เฟอรนิเจอรไมที่ เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด  940161)           
และเฟอรนิเจอรทําดวยไมชนิดที่ใชในสํานักงาน(พิกัด 940330)ในตลาดญี่ปุน และสินคาเฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่ง
เปนโครงไมมีเบาะ(พิกัด 940161) ในตลาดสหราชอาณาจักร ซึ่งการคาของไทยมุงเนนสินคาที่ดีมีคุณภาพและ    
ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของตลาด การสรางรากฐานทางการตลาดจากความสัมพันธทางการคาที่มีมาอยาง
ยาวนาน ในขณะท่ีเวียดนามสรางความไดเปรียบทางการคาจากกลยุทธทางดานราคาที่ ตํ่ากวาและอาศัย       
บริษัทตางชาติที่เขามาลงทุนในเวียดนามชวยขับเคล่ือนการสงออกเฟอรนิเจอรไมใหเติบโตผสมผสานกับแรงหนุน
จากชาวเวียดนามโพนทะเล จากขอไดเปรียบอีกหลายประการที่เวียดนามมีอยูขณะนี้ จึงเปนแรงผลักดันให
เวียดนามกาวเขามาเปนคูแขงทางการคาที่สําคัญของไทย อยางไรก็ตามสินคาใดที่ไทยยังอยูในฐานะที่มีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก โดยเฉพาะในกลุม STARS และ กลุมQuestion Marks นั่นยอมหมายถึง
สินคาที่ไทยยังสามารถแขงขันทางการคาไดและยังมีโอกาสที่จะเปดตลาดไดอีกในอนาคต ซึ่งผูสงออกคงตอง
ปรับเปล่ียนกลยุทธใหสอดคลองและทันทวงทีไมวาจะเปนการสรางชองทางจําหนายทางการตลาด การสรางความ
เขาใจในกฎระเบียบและมาตรการทางการคา  การศึกษาถึงความตองการของตลาดและโครงสรางของประชากรใน
ตลาดคูคาที่มีการเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย  รวมถึงการแสวงหาตลาดใหมโดยเฉพาะในอาเซียนที่นับวันจะเติบโต
มากยิ่งขึ้น หรือแมแตเวียดนามเองก็มีโอกาสเปนประเทศคูคาที่สําคัญของไทยไดในอนาคต ซึ่งหากผูสงออกมี   
กลยุทธทางการคาที่เหมาะสมและขจัดอุปสรรคทางการคาตางๆลงได การคาสินคาเฟอรนิเจอรไมของไทยก็จะอยู
รอดและสามารถแขงขันทางการคากับประเทศคูแขงอื่นๆไดอยางแข็งแกรง ภายใตการคาในยุคโลกาภิวัตนที่นับวัน   
จะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
 ขอเสนอแนะ 
 1. ควรสงเสริมการเขารวมออกงานแสดงสินคาในตลาดตางประเทศ เพ่ือเปนการเปดตลาดใหเปนที่รูจัก
และสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสินคาไทย ทั้งนี้คงตองผสานความรวมมือทั้งจากหนวยงานของภาครัฐและภาค 
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเพ่ือวางแผนการจัดงานแสดงสินคาใหประสบความสําเร็จ  
 2. ภาครัฐควรเขามามีบทบาทในการสนับสนุนการคาและเอื้อประโยชนทางการคาใหมากยิ่งขึ้นอาทิ     
การสรางฐานขอมูลทางการตลาดที่ทันสมัย การสรางหนวยงานเขามากํากับดูแลดานมาตรฐานสินคาใหเปนที่
ยอมรับ รวมถึงการเจรจาทางการคาเพ่ือสรางโอกาส ลดปญหาและขจัดอุปสรรคทางการคาทั้งในรูปของภาษีและ
มิใชภาษี ซึ่งส่ิงตางๆเหลานี้ลวนเปนปจจัยสนับสนุนที่มีสวนชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับ      
สินคาไทย 
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