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บทคัดยอ 

บทความนี้มีจุดประสงคที่จะวิเคราะหหาดุลยภาพของเกมซึ่งผูผลิตเฟอรนิเจอรไมของไทยเขาสูตลาด
เวียดนาม โดยอาศัยแบบจําลอง Entry Game และแบบจําลองการแขงขันของผูผลิตในตลาดผูขายนอยราย 
(Oligopoly market) กลาวคือ Cournot Competition, Bertrand Competition และ Joint profit เปนกรอบในการ
วิเคราะห ซึ่งผลการศึกษาพบวาดุลยภาพ ที่ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมของไทยประสบในเกมนี้ เปนดุลยภาพของ Nash 
(Nash Equilibrium) ที่ผูผลิตทั้งสองฝายไดรับประโยชน (win-win situation) กลยุทธที่เหมาะสมของผูผลิต
เฟอรนิเจอรไมไทยภายใตกรอบการศึกษานี้ คือการเขาสูตลาดเวียดนาม และทําขอตกลงกัน ในการผลิต และแบง
ผลกําไรกันกับคูแขง  
คําสําคัญ : อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเวียดนาม, ทฤษฏีเกม, ตลาดผูขายนอยราย 

 
Abstract 

This paper aims to analyze equilibrium of the game which Thai wood furniture firm is an entry 
into Vietnam market.  The analysis employs the model of entry game and the models of oligopoly market 
which are Cournot competition, Bertrand competition and joint profit as our analysis framework. The 
results are found that the equilibrium is Nash equilibrium which the competitors both take benefit. The 
suitable strategy that Thai wood furniture firm should use in this study framework is investing in Vietnam 
wood furniture industry and make agreement for joint production and profit together with the competitor 
in Vietnam for.  
Keywords : Vietnam wood furniture industry, game theory, oligopoly market. 
 
บทนํา 

การลงทุนทางตรงจากตางประเทศ  (Foreign Direct Investment: FDI) เปนอีกแนวทางหนึ่งของ 
นโยบายรัฐในการกระตุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ นอกเหนือจากการคาระหวางประเทศ โดยทั่วไป
แลวการลงทุนทางตรงจากตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) มักจะมองในมุมของการไหลของ
เงินทุนจากประเทศพัฒนาแลวไปสูประเทศกําลังพัฒนา อยางไรก็ตาม การไหลของเงินทุนอาจมีทิศทางกลับกัน 
คือเปนการไหลจากประเทศกําลังพัฒนา ไปสูประเทศพัฒนาแลว หรือการไหลไปสูประเทศกําลังพัฒนาเหมือนกัน 

                                          
1
 อาจารยประจํา คณะเศรษฐศาสตร และนักวิเคราะหอาวโุส ศูนยศึกษา เครือรัฐเอกราช และรฐับอลขาน มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
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แลวแตกรณี ปรากฏการณการไหลของเงินทุนออกจากประเทศหนึ่งเรียกวา Outward FDI หรือ Reverse FDI 
สําหรับประเทศเจาของเงินทุน (Ram Subramanian, Dalmia Bhuma Sunder Raman, 2006)  การศึกษาของ 
Ram Subramanian และ Dalmia Bhuma Sunder Raman เมื่อป 2006 ไดศึกษาถึงผลของการ ไปลงทุนทางตรง
ในตางประเทศของอินเดียในหลายประเทศ (Outward FDI) ผลการศึกษาไดพบวา Outward FDI ของอินเดียไดมี
ผลใหเศรษฐกิจของอินเดียเติบโตไดอยางมีนัยสําคัญ ดังนั้นจะเห็นวา FDI มีผลในทางบวกตอการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศทั้งกรณีที่เปน Inward FDI และ Outward FDI 

ในกรณีประเทศไทย ซึ่งถูกจัดอยูในกลุมของประเทศกําลังพัฒนา “ ดวยนโยบายที่เป ดต อนรับนักลงทุน  
ต างชาติมาอยางต อเนื่อง และยาวนานทําให  MNCs2 ได มีบทบาทโดยตลอดในช วง 40 ป ของการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมของไทย ทําให กลุ ม MNCs ที่เข ามาลงทุนมีความหลากหลายทั้งจากสหรัฐฯ สหภาพยุโรป ญี่ปุ น 
และ NIEs” (อาชนัน เกาะไพบูลย, 2008) ทําใหประเทศไทยไดรับประโยชนจากการมีเงินหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจไทยมากขึ้น มีการจางงาน มีการผลิต และถายทอดเทคโนโลยีในการผลิต จากตางประเทศสูประเทศไทย 
เมื่อ มกราคม 2008 Nguyen Ngoc Anh and Nguyen Thang, Le Dang Trung , Pham Quang Ngoc, Nguyen 
Dinh Chuc, and Nguyen Duc Nhat ไดศึกษาถึงผลของ Inward FDI ของเวียดนาม ที่มีผลตอการจางงาน และ
การถายทอดเทคโนโลยี ในประเทศทั้งภาคอุตสาหกรรมการผลิต และภาคบริการ ผลการศึกษาไดพบวา Inward 
FDI ของประเทศเวียดนาม ไดสงผลทางบวก ตอการถายทอดเทคโนโลยี และกระจายไปสูอุตสาหกรรมการผลิต 
และภาคบริการตางๆ อยางมีนยัสําคัญ  

ปจจุบันเวียดนามเปนประเทศหนึ่งที่ไดชื่อวาเปน Emerging market เปนประเทศที่มีอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยูในระดับสูงมาอยางตอเนื่อง และคาดกันวาจะมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจเฉล่ียอยูในระดับรอยละ 8 
จนถึงป 2553 ความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเวียดนามที่สําคัญประการหนึ่งคือการสงเสริมใหเกิด 
การไหลเขาของการลงทนุทางตรงจากตางประเทศ และยังดําเนินการสงเสริมอยางตอเนื่อง 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมไทย เปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีการเติบโตแข็งแกรงในทศวรรษที่ผานมา 
จนกระทั่งตนป 2008 หลายโรงงานที่ผลิตเพ่ือสงออก ไดรับผลกระทบจากการแข็งคาของเงินบาท (วิจิตรา         
ล.เฉลิมชัยชนะ และคณะ, 2008) การเพิ่มขึ้นของคาจางขั้นต่ําของแรงงาน และราคาน้ํามัน โดยเฉพาะราคาน้ํามัน
ที่เพ่ิมสูงขึ้นเปนประวัติการณ จนตองปดกิจการไป ณ ปจจุบัน แมคาเงินบาท จะออนคาลง จนเปนผลดีตอการ
สงออก แตวิกฤติการณทางการเงินอันเกิดจากสหรัฐอเมริกา ที่สงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจโลกใหชะลอตัวลง
นั้น ไดสงผลใหความตองการของประเทศผูนําเขาผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมจากไทยลดลงไปดวย ขณะท่ีตลาดใน
ประเทศไทยเองก็อยูในภาวะที่อ่ิมตัว การเขาสูตลาดเวียดนาม3ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมไทยจึงอาจเปน
ทางเลือกที่เหมาะสมในการสรางฐานผลิตที่แข็งแกรงโดยการอาศัยสิทธิประโยชนที่ไดรับจากการสงเสริมลงทุนจาก
เวียดนาม การใชประโยชนจากคาจางแรงงานต่ํา และโอกาสในการผลิตสนองตอบตลาดภายในประเทศของ
เวียดนามเองที่กําลังขยายตัวอยางรวดเร็ว จากกําลังซื้อของชาวเวียดนามที่กําลังเติบโตตามการเติบโตทาง
เศรษฐกิจในระยะยาวของประเทศ 

บทความนี้มีจุดประสงคที่จะแสดงใหเห็นถึงการวิเคราะหดุลยภาพ4ของสถานการณการแขงขัน ระหวาง
ผูผลิตในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม5ที่มีอยูในเวียดนาม กับผูผลิตของไทยที่ตัดสินใจเขาสูตลาดเวียดนาม ซึ่งเปน

                                          
2
 บรรษัทขามชาต ิ(Multinational corporations) 

3 การเขาสูตลาดเวียดนาม ในบทความนี้หมายถึงการเขาไปลงทุนทางตรง(FDI) ของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทยในประเทศเวียดนาม  
4
 เปนการศึกษาเบื้องตน ท่ีมีความพยายามที่จะอธิบายปรากฏการณการแขงข้ันนี้ โดยใชกรอบของทฤษฎีเกม จึงมีขอสมมติท่ีเปนเชิงทฤษฎี
คอนขางมาก ซ่ึงในการศึกษาระดับตอไปจะไดมีการคลายขอสมมติเหลานี้ลง เมือ่มีขอมูลเชิงประจกัษประกอบอยางเพียงพอ 
5
 ผูผลิตท่ีครองตลาดอยูแลวในเวียดนาม 
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ผูผลิตมาใหม ภายใตกรอบ การแขงขันในตลาดผูขายนอยราย(Oligopoly market) โดยอาศัยขอมูลทุติยภูมิ และ
ขอมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับ สถานการณดานการผลิต การบริโภค และปจจัยแวดลอมตางๆ ของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม และไทย ที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี้ จากการระดม
สมองนักธุรกิจและหนวยงานราชการไทย และเวียดนาม การเขาเยี่ยมชมและสังเกตสถานประกอบการ 
กระบวนการผลิต สภาพโรงงาน ของเวียดนาม และไทย (วิจิตรา ล.เฉลิมชัยชนะ และคณะ, 2008) เปนกรณีใน
การศึกษา 

บทความนี้แบงออกเปน 5 สวน ในสวนที่ 2 ตอจากสวนนี้กลาวถึงสถานการณอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
ไมของเวียดนาม และไทย สวนที่ 3 กลาวถึงแบบจําลอง การเขาสูตลาดเวียดนามของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย 
สวนที่ 4 การวิเคราะหดุลยภาพของการเขาสูตลาดเวียดนามของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย สวนที่ 5 สรุปและ
ขอเสนอแนะ 

 
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของประเทศเวียดนาม 
 อุตสาหกรรมการแปรรูปไมของเวียดนาม ในป 2550 ประกอบดวยธุรกิจประมาณ 2,000 บริษัท  โดยที่ธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม เปนสัดสวนสูงที่สุด เมื่อป 2549 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเวียดนาม มีผูผลิตชั้นนํา
อยูประมาณ 54 ราย 6 ราย ดําเนินการโดยภาครัฐ  การจางงานมีต้ังแต 100 - 6,500 คน อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
ไม เปนอุตสาหกรรมที่เวียดนามมีแรงงานที่มีทักษะสูงอยูมาก และไดรับการยอมรับจากผูประกอบการตางประเทศ
วา แรงงานเวียดนามเปนแรงงานที่มีศักยภาพ  ใฝใจเรียนรู และขยันทํางาน สําหรับคาจางแรงงานในเวียดนาม อยู
ในอัตราที่ตํ่ากวา ไทย จีน และอินเดีย โดยคาจางตอเดือนของแรงงาน ณ กรุงฮานอย และโฮจิมินห ของเวียดนาม
อยูที่ 155.75 เหรียญสหรัฐฯ ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 เปรียบเทียบอัตราคาจางรายเดือนของแรงงานในเอเชีย 

(หนวย : เหรียญสหรัฐฯ) 
ป เวียดนาม จีน ไทย อินเดีย 

2547 119.5 - 179.00 143.75 
2548 134.75 162.86 146.00 184.25 
2549 155.75 222.93 164.00 256.17 

หมายเหตุ:  อัตราคาจางแรงงาน สําหรับเวียดนาม หมายถึงณ กรุงฮานอย และโฮจิมินห ขณะที่ จีน หมายถึง 
                 ณ 7 เมืองใหญ  อินเดีย หมายถึง นิวเดลี  ไทย หมายถึง กรุงเทพฯ 
ท่ีมา: JETRO (Japan External Trade Organization) 
  
 วัตถุดิบ โดยเฉพาะไมที่ใชในการผลิตเพ่ือการสงออกในเวียดนาม สวนใหญไดมาจากการนําเขา6      
จากตางประเทศ จาก เยอรมนี ฝรั่งเศส แอฟริกาใต  สหภาพพมา กัมพูชา มาเลเซีย นิวซีแลนด อินโดนีเซีย      
หมูเกาะโซโลมอน สหรัฐอเมริกา คอสตาริกา อุรุกวัย บราซิล ฯลฯ ไดแกไม Eucalyptus, Teak, Pine, Acacia, 
White Oak, ฯลฯ  นอกจากนี้เวียดนามยังมีการนําเขาไมทดแทน เชน ไมแผน MDF สําหรับผลิตเฟอรนิเจอรไม
ทดแทน และไมยางพาราจากประเทศไทยดวย 

                                          
6 อุตสาหกรรมไมในเวียดนามนําเขาไมและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของราว 650 ลานเหรียญสหรัฐฯ ตอป(ป 2548)  โดยที่การคัดเลือกไม
เปนปจจัยสําคัญของธุรกิจ(Key success) ดังน้ันหลายบริษัทดําเนินการจัดซ้ือ และนําเขาไมดวยตัวเอง ทั้งในรูปไมซุง และไมกึ่ง
สําเร็จรูป ชนิด ไมแผนหนา(Timber) ไมแผนบาง(Sawn wood)  และแผนไมประกอบ 
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 ขณะเดียวกันที่ไมบางสวนไดจากปาไมในประเทศ โดยเฉพาะไมจากปาปลูก เชน ไมสน ไมยางพารา ไม 
Acacia ซึ่งนํามาใชใน อุตสาหกรรมไมแปรรูป อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร และ การแกะสลัก สําหรับจังหวัดที่มีพ้ืนที่
ปามากที่สุดของเวียดนาม ไดแก Dax Lak, Fia Lai, Kon Tum และ Lam Dong 
 ในสวนของเครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีการผลิตในเวียดนาม ไดจากการนําเขาจากตางประเทศ 
เชนเดียวกับประเทศไทยเนื่องจากไมมีอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องจักรงานไมที่มีประสิทธิภาพจากการใช
เทคโนโลยีขั้นสูง ขณะที่การนําเขาเครื่องจักรใหมในเวียดนามไดรับการยกเวนภาษีนําเขา แหลงใหญในการนําเขา
เครื่องจักรของเวียดนามมาจากประเทศไตหวัน ขณะที่เครื่องจักรงานไมคุณภาพสูง นําเขาจากประเทศญี่ปุน และ
ประเทศในยุโรป เชน อิตาลี ฝรั่งเศส และเยอรมนี เปนตน 

การบริโภคเฟอรนิเจอรไมในเวียดนาม ในป 2549 เวียดนามมีประชากรจํานวน 84.11 ลานคน เปนผูชาย
ประมาณ 41.33 ลานคน และผูหญิงประมาณ 42.78 ลานคน ในจํานวนนี้มีประชากรที่มีอายุตํ่ากวา 40 ป มากกวา
รอยละ 60 โดยมีอัตราการเพิ่มประชากร รอยละ 1.21  อันแสดงใหเห็นวาจํานวนประชากรที่อยูในวัยกลางคน และ
เปนกําลังแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมมีอยูสูง และมีแนวโนมในการสะสมรายไดๆมากพอ เพ่ือการสราง
ครอบครัวใหม ในขณะเดียวกันที่ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ของเวียดนามมีอัตราการเติบโตที่รวดเร็ว
มากประเทศหนึ่งของโลก โดยในป 2549 มีอัตราการเติบโตสูงถึงรอยละ 8.17  และคาดวาจะอยูในระดับรอยละ 8 
จนถึงป 2553 สะทอนใหเห็นถึงแนวโนมที่เพ่ิมสูงขึ้นของรายไดของประชากร และอํานาจซื้อในสินคาคงทน อยาง
เฟอรนิเจอร นอกจากนี้ขอมูลทุติยภูมิ เกี่ยวกับการกระจายตัวของประชากรในเขตเมืองและชนบทได แสดงใหเห็น
วาประชากรเวียดนาม รอยละ 27.1 หรือประมาณ 22.82 ลานคน อาศัยอยูในพ้ืนที่เขตเมือง และมีแนวโนมเพ่ิมสูง
ขึ้นมาโดยตลอด ดังแสดงใน รูปที่ 1 ย่ิงกวานั้นขอมูลปฐมภูมิจากการสังเกต และการสัมภาษณเชิงลึกจากงานของ 
วิจิตรา ล.เฉลิมชัยชนะ และคณะ ยังพบวาประชากรในเวียดนามในเขตเมือง7มีที่พักอาศัยที่คอนขางแคบ และอยู
รวมกันเปนครอบครัวใหญ เปนบานตั้งแต 2 ชั้นขึ้นไป ซึ่งเหมาะสําหรับเฟอรนิเจอรแบบ knock down และผลิต
จากไมทดแทน เนื่องจาก มีน้ําหนักเบา และสามารถขนสงและเคลื่อนยายไดงาย อันเปนเฟอรนิเจอรไมชนิดที่
ประเทศไทยไดมาก และมีความชํานาญในการผลิตในปจจุบัน 
 
รูปท่ี 1  รอยละของจํานวนประชากรที่แบงตามเขตเมืองและเขตชนบทในเวียดนาม ป พ.ศ.2533-2549 
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ท่ีมา: Csil Milano July 2006, October 2007 และ Socio-economic situation for the year 2006  
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นอกจากนั้น อัตราการขยายตัวของธุรกิจกอสรางที่อยูในระดับสูง เปนตัวบงชี้ที่ดีที่บอกถึงแนวโนมของ
อุปสงคเฟอรนิเจอรไมในเวียดนาม สงผลใหอุปสงคตอเฟอรนิเจอรในเวียดนามขยายตัวตามไปดวย ดังแสดงใน
ตารางที่ 2  

“ การกอสรางที่มีแนวโนมดีที่สุด คือ กลุมที่อยูอาศัย นอกจากนี้ความตองการเฟอรนิเจอรเพ่ือใชกับ
หองพักในโรงแรมและภัตตาคารก็เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ  เนื่องจากมีการสรางโรงแรมและภัตตาคารเพิ่มขึ้นทุกปต้ังแต    
ป 2547 เปนตนมา ทั้งในกรุงฮานอย และนครโฮจิมินห จากมาตรฐานการครองชีพที่สูงขึ้นในพ้ืนที่เขตเมือง 
ผูบริโภคเฟอรนิเจอรสวนใหญคือประชากรที่มีรายไดสูงในพ้ืนที่เขตเมือง โดยเฉพาะในนครโฮจิมินห  รองลงมาคือ
กรุงฮานอย และดานัง โดยเฉพาะนครโฮจิมินห เปนเมืองที่มีการขยายตัวของการกอสรางอาคารที่พักเพ่ิมขึ้นมาก 
เนื่องจาก ยังมีไมเพียงพอกับความตองการที่เพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องขณะที่คาเชาหองพักปรับตัวสูงขึ้นเกือบ   
สองเทาในชวงเวลาไมถึงหาป จึงคาดวาจํานวนอาคารที่พักตางๆ จะเกิดขึ้นอีกมาก จากโครงการลงทุนกอสราง
อาคารทั้งจากตางประเทศและภายในประเทศ ซึ่งสวนใหญจะเปนโรงแรม อาคารออฟฟศสูงหลายชั้น และท่ีอยู
อาศัยประเภทตางๆ รวมไปถึงอพารทเมนตจํานวนมาก นับวาเปนโอกาสของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม”            
(วิจิตรา ล.เฉลิมชัยชนะ และคณะ, 2008) 

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาถึงจํานวนครอบครัวที่มีที่อยูอาศัยเปนของตัวเองในเวียดนาม แบงตามประเภท
ของที่อยูอาศัย  ป พ.ศ.2545 และ 2547 จะเห็นวายังมีผูที่มีอยูอาศัยแบบ semi-permanent house อีก ถึงเกือบ 
รอยละ 60 ดังแสดงในรูปที่ 2 
 
รูปท่ี 2  จํานวนครอบครัวที่มีที่อยูอาศัยเปนของตัวเองในเวียดนาม แบงตามประเภทของที่อยูอาศัย  ป พ.ศ. 
           2545 และ 2547 (รอยละ) 
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              ท่ีมา: Csil Milano July 2006, October 2007 
  

การบริโภคเฟอรนิเจอรภายในประเทศเวียดนาม มีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นมาอยางตอเนื่องนับตั้งแตป 2545 -
2549 
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ตารางที่ 2 มูลคาและอัตราการขยายตัวของการบริโภคเฟอรนิเจอรภายในประเทศ  ป  พ.ศ. 2545 – 2549 
ป  2545 2546 2547 2548 2549 

การบริโภค (ลานเหรียญสหรัฐฯ)  283 503 661 764 861 
อัตราการขยายตัว  (%) 22.5 77.7 31.4 15.6 12.7 
ท่ีมา: Csil Milano July 2006, October 2007 

 

การจัดจําหนายเฟอรนิเจอรไมในเวียดนาม มีรานคาปลีกเฟอรนิเจอร ประมาณ 90,000 ราน8 โดยเปน
รานคาของรัฐรอยละ 10 (ในอดีตธุรกิจคาปลีกอยูในการกํากับดูแลของรัฐ ซึ่งมีแนวโนมลดลงเรื่อยๆ) เฟอรนิเจอรที่
เปนที่ตองการของตลาดสวนใหญ ไดแก เฟอรนิเจอรที่ใชในหองอาหาร  และเฟอรนิเจอรที่ใชในหองนอน   ชอง
ทางการจัดจําหนายในเมืองใหญเชน ฮานอย และโฮจิมินห แบงไดเปน  4 ลักษณะ คือ รานคาปลีกบริเวณถนน
สายเฟอรนิเจอร เชน   ถนน Nguyen Thi Minh Kha, Ngo Gia Tue และ Cong Hoa ในนครโฮจิมินห และถนน 
La Thanh ในกรุงฮานอย   สินคาสวนใหญผลิตในประเทศใชวัสดุทั้งไมจริงและไมทดแทน  รานคาปลีกที่มีรูปแบบ
ในการจัดวางสินคาที่ทันสมัยและดึงดูดใจในหางสรรพสินคา เชน หาง Melin และ VINCOM  รานคาประเภทนี้จะมี
เพ่ิมขึ้นอีก นอกจากนี้ผูวาการนครโฮจิมินห ยังไดอนุมัติโครงการสรางหางสรรพสินคาและศูนยกลางการคาขาย
ในชวงป 2548 – 2553  ซึ่งสินคาสวนใหญในรานคาประเภทนี้เปนสินคานําเขาจากตางประเทศ มีราคาสูง เชน 
อิตาลี มาเลเซีย และจีน เปนตน Showroom ของตัวเอง มีสินคาหลากหลาย ทั้งที่เปนสินคาแบรนดของตัวเองและ
สินคาที่นําเขาจากตางประเทศ เชน  Index, SB Furniture, Serrano, และ Chilai  สินคาที่ผลิตในประเทศและ
นําเขาจากตางประเทศ มีราคาสูง และราคาปานกลาง ผูผลิตและจําหนายเฟอรนิเจอรภายในประเทศสวนใหญเปน 
ผูผลิตเวียดนาม สําหรับการนําเขาเฟอรนิเจอรในเวียดนามสวนหนึ่งจําหนายในประเทศ  อีกสวนหนึ่งเปนการ
นําเขาของบริษัท sourcing เพ่ือการวางแสดงแกผูที่เขามาหาสินคาเฟอรนิเจอรในเวียดนาม   อยางไรก็ดี ตลาด
เฟอรนิเจอรภายในประเทศของเวียดนามกําลังเปดกวางมากขึ้นเรื่อยๆ ชวงป พ.ศ. 2545 -2549 มูลคาการนําเขา
เฟอรนิเจอรไมของประเทศเวียดนามขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยางมาก  ดังแสดงในรูปที่ 3 จากมูลคาการนําเขาประมาณ 
13  ลานเหรียญสหรัฐฯ ในป พ.ศ. 2545 เพ่ิมเปน 61 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในป 2549 ขยายตัวเฉล่ียรอยละ 53.1  
ดังแสดงในตารางที่ 3  
 
รูปท่ี 3 มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรของเวียดนามป พ.ศ.2540-2549(ลานเหรียญสหรัฐฯ) 
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           ท่ีมา: Csil Milano July 2006 - October 2007 
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ตารางที่ 3 มูลคาการนําเขาเฟอรนิเจอรไมแตละประเภทของประเทศเวียดนาม ในชวง ป พ.ศ. 2545-2549 
หนวย : พันเหรียญสหรัฐฯ 

 ประเภทเฟอรนิเจอร 2545 2546 2547 2548 2549 
เฟอรนิเจอรไมที่ใชในสํานักงาน 397 628 335 620 939 
เฟอรนิเจอรไมที่ใชในครัว 223 1,274 403 589 627 
เฟอรนิเจอรไมที่ใชในหองนอน 473 698 2,634 2,208 4,591 
เฟอรนิเจอรไมอ่ืน ๆ 1,102 4,224 2,271 4,260 7,910 
เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งปรับเปนเตียงได  0 5 12 35 na 
เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่งเปนโครงไมมีเบาะ  204 450 444 774 na 
เฟอรนิเจอรไมที่เปนที่นั่ง อ่ืนๆ  28 357 474 698 na 
รวม 2,427 7,636 6,573 9,184 14,067 
อัตราขยายตัวของการนําเขา (%) - 214.63 -13.92 39.72 53.17 
ท่ีมา: trademap 
 

ขอมูลเกี่ยวกับสถานการณเฟอรนิเจอรไมในเวียดนามขางตน ไดแสดงใหเห็นวา ความตองการใช
เฟอรนิเจอรไมในประเทศของเวียดนามมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้น แมจะมีกําลังการผลิตภายในประเทศจํานวนมากแต
สวนใหญเปนการผลิตเพ่ือการสงออก ขณะที่เฟอรนิเจอรไมที่ใชภายในประเทศ สวนหนึ่งเปนการนําเขาจาก
ตางประเทศ  การเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับสูงของเวียดนามไดทําใหกําลังซื้อของประชาชนเวียดนามเพิ่มสูงขึ้น 
เชนเดียวกับการบริโภคผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไม อันเปนโอกาสสําคัญสําหรับผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย ที่จะเขาสู
ตลาดเวียดนาม อยางไรก็ตามผลกระทบจากวิกฤติการณทางการเงินในป 2551 นี้ ไดสงผลใหหลายธุรกิจตอง
ประสบปญหา ปลดคนงาน เลิกจาง เลิกผลิต 

 
แบบจําลอง การเขาสูตลาดเวียดนามของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย 

ขอมูลเชิงประจักษชี้ใหเห็นวาในตลาดเวียดนามมีผูผลิตเดิมเสนอขายเฟอรนิเจอรไมอยูแลว เพียงแตมีอยู
จํานวนนอยราย เพราะสวนใหญผลิตเพ่ือสงออก แตก็มีความเปนไดมากวาเมื่อ สภาพแวดลอมทางธุรกิจเหมาะสม 
ผูผลิตเหลานั้นอาจผลิตตอบลนองตอตลาดภายในประเทศดวย ดังนั้นสถานการณการแขงขันที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน
ตลาดเวียดนามจึงนาอยูภายใตตลาดผูขายนอยราย ดังนั้น ในหัวขอนี้ จะวิเคราะหถึงดุลยภาพของปรากฏการณ 
การเขาสูตลาดเวียดนามของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย  ซึ่งในการศึกษาเบื้องตนนี้ ใชการวิเคราะหแบบจําลอง 
extensive game with perfect information ในทฤษฎีเกม(Game’s theory)  

ทฤษฎีเกม คือเครื่องมือที่สรางขึ้นเพ่ือชวยใหเขาใจปรากฏการณ ที่สังเกต เมื่อผูมีอํานาจตัดสินใจ
(Decision makers) มีปฏิกิริยาสนองตอบกัน (Martin J.Osborn and Arial Rubenstein, 2004)  

ดุลยภาพ(equilibrium) ดุลยภาพในบทความนี้หมายถึง ดุลยภาพของผูผลิต คือภาวะที่ผูผลิตไดรับกําไร
สูงสุด(Maximize profit) 

ดุลยภาพของ Nash (Nash Equilibrium) หมายถึง ดุลยภาพที่เกิดขึ้นจากที่ผูผลิตแตละฝายเลือกกลยุทธ
ที่ดีที่สุด (Best response) สนองตอบกัน จากนั้นผูผลิตแตละฝายจะไมเปล่ียนไปสูกลยุทธอ่ืนใดอีก เพราะการ
เปล่ียนแปลงไปยังกลยุทธใหมจะไมทําใหไดรับผลกําไร หรือ payoff ของเกม เพ่ิมขึ้น  

เกมในบทความนี้ใหชื่อวา “เกมการเขาสูตลาดเวียดนามของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย” ซึ่งเปน
แบบจําลองเกมที่ประยุกตจาก Entry Game (Martin J.Osborn, 2006) ซึ่ง เปนแบบจําลองเกมที่อธิบาย
ปรากฏการณการแขงขัน ของผูเลน 2 ฝาย ถึงปฏิกิริยาตอบสนองตอกัน ของผูเขามาใหม กับผูที่อยูดั้งเดิม และ
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เกมการแขงขันในตลาดผูขายนอยราย(Oligopoly competition) ดังนั้นตามแบบจําลองนี้ สามารถกําหนดขอสมมติ
ของเกม และองคประกอบของเกมการเขาสูตลาดเวียดนามของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย ไดดังนี้  

 
ขอสมมติ  

 เพ่ือใหงายในการพิจารณา กําหนดใหตลาดเฟอรนิเจอรไมเวียดนามที่ผูผลิตไทยเขาไปแขงขัน
นั้น มีผูผลิตเดิมอยูเพียงรายเดียว เนื่องจากขอมูลสถานการณตลาดเวียดนามในสวนที่ 2 ผูผลิต
สวนใหญในเวียดนามเนนการผลิตเพ่ือสงออก ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมที่เนนตลาดในประเทศ 
มาจากการนําเขาจากประเทศจีนเปนหลัก ผูจัดจําหนายในเวียดนามจึงเปนเสมือนผูผลิต9     
ในเวียดนาม ดังนั้นในการแขงขันนี้จึงมีผูแขงขัน 2 ราย และ 2,1=i  โดยท่ี 2,1=i  และ 1 
คือผูผลิตเฟอรนิเจอรไมของไทย 2 คือผูผลิตเฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม 

 ผลผลิตรวมในตลาด จึงเทากับ  
21 qqQ +=  

โดยที่ q1 = ผลผลิตของผูผลิตไทย  
        q2 = ผลผลิตของผูผลิตเวียดนาม 

 ใหเทคโนโลยีในการผลิตของ แตละราย เปนแบบ ผลไดตอขนาดคงที่ (constant returns to 
scale) และมีฟงกชันตนทุน  และตนทุนหนวยทายสุดเทากัน ดังนี้  

icqC =   
ตนทุนหนวยทายสุด (Marginal Cost : MC)  

cMC
dq
dC

i

==  

 ฟงกชันอุปสงค(Inverse Demand Function)เฟอรนิเจอรไมในการแขงขันนี้  
)(PfQ =   

องคประกอบของเกมการเขาสูตลาดเวียดนามของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย 
 Player ผูเลนในเกมนี้มี 2 ราย ไดแก ผูผลิตใหม(Entrant) และ ผูผลิตเดิม(Incumbent) สมมติ

ให รายที่ 1 ผูผลิตใหมเปนผูผลิตไทยที่กําลังจะเขาสูตลาดเวียดนาม รายที่ 2 ผูผลิตเดิม เปน
ผูผลิตเวียดนามที่อยูกอนแลวในตลาด      2,1=i  

 Actions   
o Actions ของผูผลิตใหมมี 2 Actions คือ เขาสูตลาดเวียดนาม กับไมเขาสูตลาด

เวียดนาม  { In, Out } 
o Actions ของผูผลิตเดิม มี 3 Action คือ {(in, Cournot competition), (in, Bertrand 

competition) (in, Joint profit)}  
 ถาผูเลน 1 เขาสูตลาด ผูเลน 2 จะเลือกเลน Cournot competition  
 ถาผูเลน 1 เขาสูตลาด ผูเลน 2 จะเลือกเลน Bertrand competition  
 ถาผูเลน 1 เขาสูตลาด ผูเลน 2 จะเลือกเลน Joint profit  

 Preference  
o {U1(In, Cournot) U1(In, Bertrand), U1(In, Joint profit), U1(Out)} 

                                          
9
 การผลิต หมายถึงกระบวนการ ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ รวบรวมปจจัยการผลิตผลิตเปนสินคาและบริการ และกระจายสินคา และบริการน้ัน
ไปสูผูบริโภค 
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การวิเคราะหดุลยภาพของการเขาสูตลาดเวียดนามของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย 
ถาผูผลิตไทยเลือกกลยุทธการเขาสูตลาดเวียดนาม แลวผูผลิตไทย และผูผลิตเวียดนามจะแขงขันกัน 

แบบ Cournot ซึ่งผูผลิตแขงขันกันโดยการใชกลยุทธ เลือกขนาดการผลิต หรือไมก็แบบ Bertrand ซึ่งผูผลิต
แขงขันกันโดยการใชกลยุทธ เลือก ระดับราคาขาย ณ ดุลยภาพ ที่แตละฝายไดรับกําไรสูงสุด หรือถาผูผลิตไทย
เลือกกลยุทธ Out คือไมเขาสูตลาดเวียดนาม ผูผลิตเวียดนามก็จะไดรับกําไร (πm) สูงสุด ของ monopolist 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรณีท่ี 1 ผูผลิตเดิมในเวียดนาม และผูผลิตไทยตางก็รูขอมูล ของกันและกันอยางดี และตัดสินใจเลือก 

กลยุทธ จํานวนการผลิต 
ซึ่งแบบจําลองการแขงขันที่นํามาอธิบายพฤติกรรมในกรณีนี้ คือ แบบจําลอง Cournot competition 

ผูผลิตแตละรายตางแสวงหากําไรสูงสุด (Maximize profit) พรอมกัน โดยการเลือกปริมาณการผลิตที่เหมาะสมของ
ตัวเอง โดยคาดการณวาคูแขงจะเลือกจํานวนผลิตจํานวนหนึ่ง ณ ดุลยภาพ จะทําใหเขาไดรับกําไรสูงสุดได 
ดังตอไปนี้ 

 การแสวงหากําไรสูงสุดของผูผลิตไทย 
( ) 112121 )(,

1
cqqqqqqMax iq −−−= απ  

   FOC : 02: 21
1

=−−− cqq
dq
d απ  

                                        )1(..............................
2

2
1

cqq −−
=
α         

 การแสวงหากําไรสูงสุดของผูผลิตเวียดนาม 
( ) 2221212 )(,

2
cqqqqqqMaxq −−−= απ  

   FOC : 02: 21
2

=−−− cqq
dq
d απ  

                                        )2...(....................
2

1
2

cqq −−
=
α         

แทนคา q1 จาก (1) ใน (2) 

)3(..............................
3

*
2

cq −
=
α  

แทนคา *
2q  จาก (3) ใน (1)  

)4(..............................
3

*
1

cq −
=
α  

In 
Out 

F-Thai 

F-Vietnam 

Cournot  
Competition 

0 
πm Bertrand  

Competition 
Joint profit 
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  แทนคา *
1q และ *

2q  ในสมการราคา 

3
2

33
* cccP −

=
−

−
−

−=
αααα  

แทนคา *
1q ในสมการกําไร  

( )
3

)
33

(, 211
ccccqq −

−
−

−
−

−=
ααααπ  

( )
9

)(,
2

21
*
1

cqq −
=

απ  

แทนคา *
2q  ในสมการกําไร 

( )
3

)
33

(, 21
*
2

ccccqq −
−

−
−

−
−=

ααααπ  

( )
9

)(,
2

21
*
2

cqq −
=

απ  

 
ณ ดุลยภาพ  

ผูผลิตไทย และผูผลิตเวียดนาม เลือกกลยุทธผลิตเฟอรนิเจอรไมจํานวนเทากัน คือ 
3

cqi
−

=
α  และจะ

ทําใหไดรับกําไรสูงสุดเทากัน คือเทากับ ( )
9

)(,
2

21
* cqqi

−
=

απ  

 
กรณีท่ี 2 ผูผลิตในเวียดนาม และผูผลิตไทยตางก็รูขอมูล ของกันและกันอยางดี และตัดสินใจเลือก      

กลยุทธดาน ราคา 
แบบจําลองการแขงขันที่นํามาอธิบายพฤติกรรมในกรณีนี้ คือ แบบจําลอง Bertrand competition โดยใน

แบบจําลองนี้ผูผลิตแตละรายตางแสวงหากําไรสูงสุด (Maximize profit) โดยการใชกลยุทธต้ังราคาขายสินคาอยาง
อิสระ พรอมกัน ขณะที่คาดการณราคาของคูแขงราคาหนึ่ง และคิดวาคูแขงจะไมเปล่ียนราคาไปจากที่คาดคะเนไว 
การตอบสนองตอกันที่ดีที่สุด ที่นําไปสู ดุลยภาพของ Nash และผูผลิตจะไดรับกําไรสูงสุดนั้น มีอยูเพียงจุดเดียวคือ 
เมื่อผูผลิตแตละรายตั้งราคาเทากับตนทุนหนวยทายสุด (Martin J.Osborn, 2006) หรือกําไรระดับเดียวกับตลาด
แขงขันสมบูรณ (Competitive market) หรือกําไรปกติ (normal profit)   

cMCP ==*
1  

cMCP ==*
2  

0* =iπ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 100

กรณีท่ี 3 เกม monopoly  
กรณีนี้ คือเกมที่เกิดขึ้นเมื่อผูผลิตไทยตัดสินใจไมเขาสูตลาดเวียดนาม และทําใหในตลาดมีเพียงผูผลิต

เวียดนามเพียงรายเดียว และกลายเปน Monopolist แบบจําลองที่ใชอธิบายพฤติกรรมผูผลิตในกรณีนี้ คือ 
แบบจําลอง monopoly โดยในการแสวงหากําไรสูงสุด (Maximize profit) ผูผลิตใชกลยุทธเลือกปริมาณการผลิตที่
ทําให Monopolist ไดกําไรสูงสุด ซึ่ง ณ ดุลยภาพแสดงได ดังตอไปนี้ 

 
 การแสวงหากําไรสูงสุดของ Monopolist 

( ) cQQQQMax mQ −−= )(απ  

   FOC : 02: =−− cQ
dQ
d

m

m απ  

                                        )1(..............................
2

cQ −
=
α         

  แทนคา Q  ในสมการกําไร 

( )
2

)(
2

)
2

22(
2

* ccccQm
−

=
−−+−

=
ααααπ       

  แทนคา Q  ในสมการราคา 

22
)(* ccP +
=

−
−=

ααα  

 
กรณีท่ี 4 เกม Joint profit 
เปนเกมที่เปนไปไดวาผูผลิตไทย และผูผลิตเวียดนาม ตกลงกันที่จะแบงปนผลกําไรกัน (Joint profit) คน

ละครึ่ง และในการแสวงหากําไรสูงสุดนั้นทั้งคูจะตัดสินใจรวมกัน ดังนั้นเพ่ือใหงายในการวิเคราะห สมมติวาทั้งคูมี
ขอตกลงกันในการผลิต และการแบงปนผลกําไรกันคนละครึ่ง การแสวงหากําไรสูงสุด ในทางคณิตศาสตร จึง
กระทําโดยมองเปน รายเดียว หรือ Monopolist10 เชนเดียวกัน และกรณีนี้จะทําใหผูผลิตไทย และเวียดนามแบง
จํานวนการผลิต และผลกําไร เทาๆกัน ดังนี้ 

4
* cqi

−
=
α   

4
)( 2

* c
i

−
=

απ  

  
 
 
 
 
 
 
 

                                          
10

 แมวาโดยแทจริงแลวไมไดควบรวมกัน แตเปนการตกลงรวมกันเทานั้น  
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 กรณีท่ี 5  
 จากการวิเคราะหแตละกรณีขางตนนั้น สามารถสรุป Payoff ของเกมส และแสดง normal form ของเกม
ไดดังตอไปนี้ และสามารถหาดุลยภาพของ Subgame ไดโดยวิธี Backward induction ดังนั้นดุลยภาพ คือ  
 
Subgame perfect equilibrium = { In, Joint profit ถา ผูผลิตไทยเขาสูตลาดเวียดนาม} 
 

Subgame perfect equilibrium 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลลัพธของเกมนี้แสดงใหเห็นวา กลยุทธที่เหมาะสมที่สุดคือผูผลิตไทยเขาสูตลาดเวียดนาม และรวมมือกับผูผลิต
เวียดนาม โดยแบงผลกําไรกัน ฝายละครึ่งของกําไรจากการผกูขาด 
 
สรุปและขอเสนอแนะ 

การลงทุนทางตรงในตางประเทศ และจากตางประเทศ  เปนแนวทางหนึ่งที่ไดรับการยอมรับวาสามารถ
ชวยสงเสริมใหเกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไดอยางมีนัยสําคัญ หลายประเทศไดใชนโยบายสงเสริม
การลงทุนจากตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศกําลังพัฒนารวมทั้งเวียดนาม ซึ่งไดชื่อวาเปนประเทศ ตลาดใหมที่
กําลังเติบโตอยางรวดเร็ว  

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทย เปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่ตกอยูภายใตสถานการณที่แวดลอมดวย
ปญหาและอุปสรรคหลายประการ การมีฐานการผลิตหลักอยูเพียงภายในประเทศไทย อาจทําใหไมเหมาะสม     
ตอการดําเนินธุรกิจในอนาคต  

การที่การเขาสูตลาดเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามกําลังเปดกวางใหกับนักลงทุนตางประเทศทั่วโลก 
รวมทั้งประเทศไทยซึ่งเปนประเทศบานใกลเรือนเคียงของเวียดนามนั้น นับเปนโอกาสดี ที่จะสามารถดําเนิน     
กลยุทธไปสูการแกปญหาขององคกรในอุตสาหกรรมนี้ไดในระยะยาว อีกทั้งยังเปนการสนับสนุนแนวคิดการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศจาก Outward FDI อีกดวย  

In 
Out 

F-Thai 

F-Vietnam 

9
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การศึกษาวิเคราะหการเขาสูตลาดเวียดนามของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทย ในรูปของการลงทุนทางตรงใน
เวียดนาม ซึ่งใชกรอบทฤษฏีเกม และการแขงขันในตลาดผูขายนอยราย ในการวิเคราะห ผลการวิเคราะหเกมนี้ 
พบวาผูผลิตแตละฝายในเกมตางเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ที่ทําใหไดดุลยภาพ และ    ดุลยภาพในการศึกษานี้11 เปน
ดุลยภาพของ Nash อันเปนการยืนยันวากลยุทธของผูผลิตทั้งสองฝาย จะทําใหตางไดรับกําไรสูงสุดในการผลิต 
และยังพบอีกวากลยุทธที่เหมาะสมของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมไทยคือ กลยุทธการเขาสูตลาดเวียดนาม ตกลงกันผลิต 
และแบงผลกําไรกัน (Joint profit) ภายใตขอสมมติที่วาผูผลิตทั้งสองฝายตางรูขอมูลของกันและกันอยางสมบูรณ 
และที่สําคัญคือตกลงกันไดในการผลิตและการแบงปนผลกําไร ซึ่งถาตกลงกันเปนอยางอื่นผลลัพธที่ได ณ ดุลย
ภาพก็อาจเปล่ียนไป ตามผลกําไรที่แบงปนกัน 

อยางไรก็ตามการศึกษาในครั้งนี้เปนการวิเคราะหในเบื้องตน ที่พยายามอธิบายปรากฏการณที่เกิด หรือ
อาจเกิดขึ้น ซึ่งแมจะเต็มไปดวยขอสมมติที่อาจกลาวไดวายากจะเปนไปได แตคาดหวังวาในอนาคตจะไดมีการ
คลายขอจํากัด หรือขอสมมติเหลานี้ลง ดังนั้นขอเสนอแนะ สําหรับการพัฒนาการศึกษานี้ใหมีคุณประโยชนมากขึ้น
ตอไป คือการคลายขอสมมติเกี่ยวกับฟงกชั่นตนทุน และฟงกชั่นอุปสงค ตลอดจนการศึกษาถึงความเปนไปได   
ในการตกลงกันผลิต และแบงผลกําไรกัน (Joint profit) ของผลผลิต และการปรับตัวในระยะยาว อันหมายถึง เกม
ในการวิเคราะห จะเปนเกมแบบเลนซ้ํา และการวิเคราะหภายใตบริบทอื่นๆ นอกเหนือจากทฤษฎีเกมก็มีความ
จําเปน เชน การใชแบบจําลองทางดานธุรกิจประกอบ ซึ่งอาจสามารถทําใหการวิเคราะหดําเนินไปอยางสอดคลอง
กับสถานการณความเปนจริงมากขึ้น  
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