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ประเทศ ทั้งในสวนที่กอใหเกิดการจางงาน และเปนอุตสาหกรรมที่สามารถทํารายไดเขาสูประเทศเปนจํานวนมาก  
แตในชวง  2-3 ปที่ผานมา การสงออกเริ่มชะลอตัวลงอยางชัดเจน  ในขณะที่อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในเวียดนามกลับ
เติบโตอยางรวดเร็วทั้งในดานการผลิตและการสงออก  จนแซงอินโดนีเซียและไทยขึ้นเปนผูสงออกเฟอรนิเจอรอันดับ 2 
ของอาเซียน  เวียดนามจึงนับเปนคูแขงขันที่สําคัญรายหนึ่งของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของไทยที่ไม
อาจมองขามไปได  การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหถึงความไดเปรียบเสียเปรียบของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของไทยเมื่อเทียบกับเวียดนาม  และเพ่ือหาแนวทางในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยภายใตสถานการณที่มีเวียดนามเขามาเปนคูแขงขันทางการ
คา  โดยใชชอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิวิเคราะหเชิงพรรณนาตามแนวทางของแบบจําลองไดมอนดของ Professor 
Michael E. Porter ซึ่งประกอบดวยปจจัย 5 ดาน  ไดแก  ดานปจจัยการผลิต (โครงสรางพ้ืนฐาน  วัตถุดิบ  ที่ดิน  
แรงงาน  เงินทุน  และเทคโนโลยีการผลิต)  ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเชื่อมโยง  ดานอุปสงคของสินคา  ดาน
โตนงสรางและกลยุทธของธุรกิจ  และดานนโยบายของรัฐบาล  ซึ่งผลการศึกษาพบวา  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม
สงออกของไทยมีความเสียเปรียบเวียดนามในหลายดาน  แตก็ยังมีความไดเปรียบเวียดนามในดานตาง ๆ อยูบาง   
ไดแก  ดานโครงสรางพ้ืนฐานที่มีความพรอมมากกวาเวียดนาม  ดานวัตถุดิบไมยางพาราที่เปนวัตถุดิบหลักของ
เฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยทั้งในรูปของไมจริงและไมทดแทนที่ไทยมีความไดเปรียบเวียดนามทั้งในดานของปริมาณ
และคุณภาพ   และดานวิทยาการการผลิตที่ทําใหสินคามีคุณภาพดี  มีความประณีตสวยงาม  ทําใหสินคามีภาพลักษณที่
ดีเปนที่ยอมรับของลูกคาในตลาดตางประเทศ  ดังนั้นแนวทางในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ผูประกอบการจึงควรดึงความไดเปรียบมาใชประโยชน  เชน  การใชการสื่อสารทางอินเทอรเน็ตในการติดตอทาง
ธุรกิจใหมากขึ้น  ทั้งในดานการแสวงหาขอมูลทางการผลิต  และขอมูลดานการตลาด  ตลอดจนการทําการคาและ
การตลาดทางอินเตอรเน็ต  พัฒนาสินคาที่ผลิตดวยไมยางพาราใหมีความโดดเดนแตกตางจากคูแขงมากขึ้น  และ
ใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล   เปนตน  และหาทางลดความเสียเปรียบในดานตางๆ ลง  โดย
ผูประกอบการควรรวมมือกัน  ในการประสานกับอุตสาหกรรมตนน้ําเพ่ือทําการคาที่สนับสนุนกันใหทั้งสองฝายตาง
ไดรับประโยชนโดยเสียตนทุนที่ตํ่าลง  และเพ่ือใหการประสานกับภาครัฐในการใชนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมที่
เหมาะสมจะไดมีน้ําหนักมากขึ้น   ทั้งนี้ภาครัฐควรใหการสนับสนุนแกผูประกอบการในการปรับตัวดานการผลิต
และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานสงออกอีกดวย 
คําสําคัญ : อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม  เฟอรนิเจอรไมสงออก  เฟอรนิเจอรไมเวียดนาม    
                                                 
1 บทความจากงานวิจัย  เร่ือง ศักยภาพอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนามและการปรับตัวเพื่อการแขงขันของไทย  
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2551 
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Abstract 
Wood furniture industry plays an important role on the national economy. It does not only create 

indigenous employment but also remarkable incomes from overseas.  However, Thailand’s exportation 
slowed down recently, while Vietnam’s soared over Thailand’s and Indonesia’s and now become the 
second biggest exporter of ASEAN, a not-to-overlook competitor.  
  This descriptive study is based on primary and secondary information and applies Professor 
Michael E. Porter’s Diamond Model to analyze strengths and weaknesses in wood furniture exporting 
industry of the two countries and to propose improvement measures to Thailand’s competitiveness. The 
model investigates 5 major factors including  factor condition(infrastructure, raw materials, land, labor, 
finance and technologies), related & supporting industries,  demands, firm strategy structure , and 
government policies. 

Comparing with Vietnam, Thailand may have inferiority in a number of aspects, but still 
possesses a number of superiority e.g. farther developed infrastructures, better quality and quantity of 
latex wood in form of both real wood and alternative products, and more advanced manufacturing 
technologies. These allow beautiful, neat and qualitative products, and thus good images and foreign 
customers’ acceptance. 

The suggestion to cope with such situation is that manufacturers harness their strengths and 
advantages over the competitor’s e.g. internet trading both on demand and supply sides, and 
improvement on uniqueness of latex wood products to preferable standards. Besides, cooperation among 
stakeholders can eliminate unnecessary costs, and generate maximum mutual profits as well as sensible 
power to request for government support. Eventually, the government should issue appropriate strategies 
to enhance the potential of the manufacturers. 
Keywords: wood furniture industry, exported wood furniture, Vietnam  wood furniture 
 
บทนํา 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่ภาครัฐใหการสนับสนุนและเรงพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแขงขัน เนื่องจากเฟอรนิเจอรและชิ้นสวนเปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาทและความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ ทั้งในสวนที่กอใหเกิดการจางงานและเปนอุตสาหกรรมที่สามารถทํารายไดเขาสูประเทศเปนจํานวน
มาก  จากขอมูลของกระทรวงพาณิชย  ในป 2549 และ  2550 ประเทศไทยสามารถสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวนเปน
มูลคา 1,220.7 และ 1,292.42 ลานเหรียญสหรัฐฯ  ตามลําดับ  หรือมีอัตราขยายตัว รอยละ  5.88     โดยประเภทของ
เฟอรนิเจอรและชิ้นสวนที่สงออกไปจําหนายยังตางประเทศนั้น แบงออกเปน 5 ประเภทใหญ ๆ คือ เฟอรนิเจอรไม 
เฟอรนิเจอรโลหะ ที่นอนหมอนฟูก เฟอรนิเจอรอ่ืน ๆ และชิ้นสวนเฟอรนิเจอร  ทั้งนี้ประเภทของเฟอรนิเจอรที่มี
ความสําคัญตอการทํารายไดเขามาสูประเทศมากที่สุด  คือ  เฟอรนิเจอรไม  เนื่องจากมีสัดสวนของมูลคาการสงออกสูงถึง
ประมาณรอยละ 60 ของมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรของประเทศไทยทั้งหมด                                      
 อยางไรก็ตามมูลคาการสงออกอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเริ่มชะลอตัวลงอยางชัดเจนในชวง  2-3 ปที่ผานมา 
การสงออกเริ่มชะลอตัวลงอยางชัดเจน  ผูประกอบการหลายรายมีประสบปญหาจนตองเลิกกิจการไป  ในขณะที่
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมในเวียดนามกําลังเติบโตแบบกาวกระโดดทั้งในแงการผลิตและการสงออก  จนแซงอินโดนีเซีย
และไทยขึ้นเปนผูสงออกเฟอรนิเจอรอันดับ 2 ของอาเซียนรองจากมาเลเซียเทานั้น  เนื่องจากเวียดนามสามารถดึงดูดนัก
ลงทุนจากตางประเทศใหมาลงทุนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมไดเปนจํานวนมาก  โดยในป 2549 เวียดนามมี
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บริษัทผูผลิตชั้นนําในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมประมาณ 54 ราย ปรากฎวาเปนบริษัทตางชาติรอยเปอรเซ็นต
และบริษัทรวมทุนกับตางชาติที่ทําการผลิตเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกเปนจํานวนมากถึง  27  บริษัท  ดวยการ
ไหลเขาของการลงทุนจากตางประเทศซึ่งเขามาพรอมกับเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและฐานลูกคาสงออกในตลาดเดิม  
ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามพัฒนาเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว    จึงเปนคูแขงขันที่ประเทศไทยไมอาจ
มองขามไปไดและควรตองศึกษาศักยภาพของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของไทย  เพ่ือใหทราบถึงขอไดเปรียบเสียเปรียบอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของประเทศไทยตอไป   
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพ่ือวิเคราะหถึงความไดเปรียบเสียเปรียบของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของไทยเมื่อเทียบ
กับเวียดนาม 

2. เพ่ือหาแนวทางในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออก
ของไทยภายใตสถานการณที่มีเวียดนามเขามาเปนคูแขงขันทางการคา  
 
วิธีการศึกษา  
 

 3.1  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.  ขอมูลทุติยภูมิ  เก็บรวบรวมจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนจากเว็บไซดตางๆ ไดแก 
 - ขอมูลการสงออกเฟอรนิเจอร  จากกระทรวงพาณิชยของไทยและเวียดนามและ Trade Map 
 - ขอมูลทั่วไปของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวียดนาม  จาก Csil  Milano 2007 
 -  รายชื่อผูผลิต / ผูสงออกของไทย  จากกรมโรงงาน  กระทรวงอุตสาหกรรม  กลุมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทยและสํานักบริการสงออก  กรมสงเสริมการสงออก 
 -  รายชื่อผูผลิต / ผูสงออกของเวียดนามจาก Csil  Milano 2007  
 - ขอมูลดานโครงสรางพ้ืนฐานของไทยและเวียดนาม  จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
 -  ขอมูลดานนโยบายพัฒนาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร  จากกระทรวงอุตสาหกรรม   
 นอกจากนี้ยังเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนามจากงานศึกษาวิจัย  
บทความและขาวสารตางๆ   

2.  ขอมูลปฐมภูมิ  เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษาถึงศักยภาพการผลิต   และการตลาดของผูประกอบการไทย
และเวียดนาม  โดยการสัมภาษณเชิงลึก  การสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม  การสํารวจและสังเกตโดยนักวิจัย  และการ
ประชุมระดมความคิด  ดังนี้ 

 

ขอมูลปฐมภูมิในประเทศไทย   
- การสัมภาษณโดยใชแบบสอบถามผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกจํานวน  44  ราย  โดยการสุมตัวอยางอยางงาย

จากประชากร  คือ  บริษัทผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออก  ซึ่งมีประมาณ 170 ราย  โดยเปนบริษัทชนาดกลางและขนาดใหญ
ที่มีคนงานตั้งแต  100 คนขึ้นไป เพ่ือรวบรวมขอมูลดานประสิทธิภาพและความพอเพียงของปจจัยการผลิตตาง ๆ  ความ
พรอมของอุตสาหกรรมสนับสนุน  ความตองการของลูกคาในตางประเทศ   กลยุทธดานการตลาด  ตลอดจนนโยบายของ
รัฐที่เกี่ยวของทั้งในแงการสนับสนุนอุตสาหกรรมและนโยบายที่เปนปญหาตออุตสาหกรรม       

- การสัมภาษณเชิงลึกผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกจํานวน   18  ราย  เพ่ือรวบรวมขัอมูลเชนเดียวกับ
แบบสอบถาม  แตสัมภาษณเพ่ิมเติมในรายละเอียดของเหตุผลในการตอบคําถามเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกมาใชในการ
วิเคราะหรวมกับขอมูลจากแบบสอบถาม 
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- การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยจํานวน  5  ราย  และการประชุม
ระดมความคิด (Focus group) ตัวแทนของกลุมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย   สมาคม
อุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทย  และตัวแทนของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ จํานวน  2  ครั้ง  เพ่ือรวบรวมขอมูลภาพรวม
ของความสามารถในการแขงขนัของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยเปรียบเทียบกับเวียดนาม     

 

ขอมูลปฐมภูมิในเวียดนาม   
-  การสัมภาษณเชิงลึกผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกของเวียดนามจํานวน  29  ราย  เพ่ือเก็บรวบรวมขัอมูลดาน

ประสิทธิภาพและความพอเพียงของปจจัยการผลิต  ความพรอมของอุตสาหกรรมสนับสนุน  ความตองการของลูกคาใน
ตางประเทศ  กลยุทธดานการตลาด  ตลอดจนนโยบายของรัฐที่เกี่ยวของทั้งในแงการสนับสนุนอุตสาหกรรมและนโยบายที่
เปนปญหาตออุตสาหกรรม 

-  สํารวจและสังเกต ผูผลิตและ/หรือสงออกเฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม  50  ราย  ในงาน Hochiminh  
International  Furniture  & Handicrafts 2007 ซึ่งจัดขึ้นที่นครโฮจิมินห  ในวันที่  11 -14  ตค.  2550     เพ่ือเก็บขอมูล
เกี่ยวกับวัตถุดิบที่ใชผลิต  รูปแบบหรือดีไซนของสินคา  คุณภาพในดานความประณีตของงาน  ราคาที่เสนอขาย  และ
ความสนใจของผูซื้อจากตางประเทศ  
 -  สัมภาษณเชิงลึกนักธุรกิจไทยและตางชาติที่ทําการคาวัตถุดิบในการผลิตเฟอรนิเจอรไม กับผูประกอบการ
เฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม  10 ราย  เพ่ือเก็บขอมูลดานการใชปจจัยการผลิตและขอมูลเกี่ยวกับสินคาเฟอรนิเจอรไม
สงออกของเวียดนามในดานรูปแบบและคุณภาพของสินคาเปรียบเทียบกับสินคาของไทย  
  -  สัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม 3 ราย  เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล
ภาพรวมดานความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเวียดนามทั้งในดานการผลิตและการลงออกใน
ตลาดโลก 
 -  สัมภาษณเชิงลึกนักธุรกิจไทยในเวียดนาม 5 ราย  เพ่ือเก็บขอมูลภาพรวมดานโครงสรางพ้ืนฐาน  ดานการให
สินเชื่อแกธุรกิจในเวียดนาม  และดานนโยบายสนับสนุนการลงทุนของตางชาติของรัฐบาลเวียดนาม 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหศักยภาพของอุตสาหกรรมและเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันระหวางเฟอรนิเจอรไม
สงออกของไทยและเวียดนาม ใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา โดยวิเคราะหปจจัยตามแบบจําลองไดมอนด(Diamond 
Model) ของ Professor Michael E. Porter ซึ่งมีองคประกอบของความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
จากปจจัย 5 ดาน (Porter,1980, 1985,1990; Kotler,2003 )ไดแก  ดานปจจัยการผลิต  ดานอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเชื่อมโยง  ดานอุปสงคของสินคา  ดานโครงสรางและกลยุทธของธุรกิจ  และดานนโยบายของรัฐบาล 
เปนแนวทางในการวิเคราะห  
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แผนภาพที่ 1.1  ตัวแบบ Diamond Model ของ Michael E. Porter  
 

ผลการวิเคราะห 
      ภาพรวมของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนาม 

อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยมีการพัฒนาตอเนื่องทั้งในดานของวัตถุดิบและเทคโนโลยีการผลิต  ทําให
เติบโตจากอุตสาหกรรมเล็ก ๆ ในครัวเรือนกลายเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญที่มีการผลิตเพ่ือสงออกเปน
จํานวนมาก  เฟอรนิเจอรไมของไทยมีการผลิตทั้งประเภทที่ใชไมจริง  ไดแก  ไมยางพารา  ไมสัก  และไมเศรษฐกิจ
มีคาอื่น ๆ  เปนวัตถุดิบ  และประเภทท่ีใชไมทดแทน  ไดแก  ไมปารติเกิ้ล  และไมเอ็มดีเอฟ  เปนวัตถุดิบ  จาก
ขอมูลของกลุมสารสนเทศอุตสาหกรรม  กรมโรงงาน  กระทรวงอุตสาหกรรม  ในปพ.ศ.  2550  ประเทศไทยมีผูผลิต
เฟอรนิเจอรทั้งหมด  ประมาณ  2,600  ราย  เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไม  1,492 ราย  เปนผูผลิตขนาดใหญ  52 ราย ,
ขนาดกลาง  210  ราย  และขนาดเล็ก  1,238  ราย   โดยผู ผลิตที่มีศักยภาพในการส งออกจะเป นโรงงานขนาดกลาง
และขนาดใหญ  ซึ่งมีจํานวนประมาณ ร อยละ11.5 ของผูผลิตทั้งหมด หรือประมาณ  170 ราย  มีผูประกอบการราย
ใหญที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ จํานวน 4 ราย สวนที่เหลือจะเปนผูผลิตขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งเปน
ผูผลิตสวนใหญในอุตสาหกรรม ที่ต้ังของโรงงานมีกระจายทั่วทั้งประเทศ มีมากที่สุดในแถบกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล  

การสงออกเฟอรนิเจอรไมของไทยสวนใหญเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาในตางประเทศ  โดยกวา
รอยละ 70 ของเฟอรนิเจอรไมสงออกทั้งหมด  เปนเฟอรนิเจอรไมจริงที่ใชไมยางพาราเปนวัตถุดิบในการผลิต2  
โดยมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรไม ต้ังแตป พ.ศ.2545 - 2548 เพ่ิมขึ้นตลอด แตในป 2549 มูลคาการสงออกลดลงเปน 
834,304 พันเหรียญสหรัฐฯ(ที่มา : trademap) ลดลงจากป 2548 รอยละ 9.58 )  โดยตลาดสงออกที่สําคัญ  ไดแก  
สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  และสหราชอาณาจักร  

สําหรับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเปนอุตสาหกรรมที่มีชื่อเสียงในดานฝมือเปนที่ยอมรับ 
แตเนื่องจากเวียดนามตองเผชิญกับภาวะสงครามตอเนื่องหลายป  ทําใหการพัฒนาของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
ไมในประเทศเวียดนามหยุดชะงักไปเปนระยะเวลานาน  แตดวยนโยบายเปดประเทศและประกาศใชกฎหมายการ
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ลงทุนตางประเทศในป  พ.ศ. 2530   ทําใหนักลงทุนจากตางประเทศเขาไปลงทุนในเวียดนามจํานวนมาก  
โดยเฉพาะอยางยิ่งการลงทุนในสาขาอสังหาริมทรัพย  เปนผลเศรษฐกิจของเวียดนามเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว 3  
ในชวงดังกลาวนี้เองที่ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเติบโตขึ้นอยางมาก  เนื่องจากมีความ
ตองการเพิ่มขึ้นทั้งภายในประเทศและการเขาไปลงทุนผลิตเพ่ือสงออกของบริษัทตางชาติ  อาทิ  ไตหวัน  ญี่ปุน  
สิงคโปร  โดยการผลิตเฟอรนิเจอรไมในเวียดนามสวนใหญยังเปนการผลิตเพ่ือสงออกสูงถึงประมาณรอยละ  90  
และสวนใหญเปนเฟอรนิเจอรไมจริง  ซึ่งใชไมคุณภาพสูงที่นําเขาจากตางประเทศ และไมที่ไดจากปาไม
ภายในประเทศ   

ในปจจุบันการผลิตเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามสวนใหญ  คือ  ประมาณรอยละ 75 เปนเฟอรนิเจอรไมที่
ใชภายนอกอาคาร โดยภาคการผลิตคอยๆยายมาผลิตสินคาที่มีราคาสูงกวา  ไดแก เฟอรนิเจอรไมที่ใชภายใน
อาคาร โดยสวนหนึ่งมาจากการเพิ่มขึ้นของผูผลิตจากไตหวัน  ทั้งนี้แหลงผลิตเฟอรนิเจอรไมสวนใหญอยูทางใต
ของประเทศ4  .ในเวียดนามอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมครองตลาดสวนใหญในอุตสาหกรรมการแปรรูปไม คาดวา
โรงงานแปรรูปไมในเวียดนาม ในป 2550  มีอยูสูงถึง 2,000 ราย  ขณะที่เมื่อป 2549 มีประมาณ 1,500  ราย5 เปนผูผลิต
เฟอรนิเจอรสําหรับใชในสวนและนอกอาคาร ประมาณ 120 ราย เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรสําหรับใชภายในบานประมาณ 
330 ราย  เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรเพ่ือการสงออก 450 ราย  ที่เหลืออีก 900-1,000 ราย เปนโรงงานขนาดเล็กที่ผลิต
เฟอรนิเจอรคุณภาพต่ํา หรือผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่ทําดวยไม ปอนตลาดในประเทศ ดวย  เมื่อป 2549 มีผูผลิตชั้นนําใน
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเวียดนาม อยูประมาณ 54 ราย เปนของรัฐ 6 ราย  เปนบริษัทตางชาติ  24  ราย และ
บริษัทรวมทุน  3  ราย การจางงานตั้งแต 100 - 6,500 คน  

การสงออกเฟอรนิเจอรของเวียดนามทั้งหมด  เฟอรนิเจอรไมเปนสินคาสงออกที่สําคัญที่สุดเนื่องจากมี
สัดสวนการสงออกสูงที่สุดและมีอัตราขยายตัวที่สูง กลาวคือ ในป 2549 เฟอรนิเจอรไมมีมูลคาสงออกรอยละ 
64.63 ของเฟอรนิเจอรที่สงออก และมีอัตราการขยายตัวสูงถึงรอยละ 75.78 จากป 2548 โดยสวนใหญจะเปนการ
ผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาเชนดียวกับไทย  ทั้งนี้ตลาดสงออกเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญของเวียดนาม  ไดแก  
สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  และสหราชอาณาจักร  ซึ่งเปนตลาดสงออกเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญของไทยเชนกัน 

ผลวิเคราะหปจจัยตามแบบจําลองไดมอนด 
ตามแบบจําลองไดมอนด การวิเคราะหปจจัยทั้ง 5 ดาน  ไดแก  ดานปจจัยการผลิต  ดานอุตสาหกรรม

สนับสนุนและเชื่อมโยง  ดานอุปสงคของสินคา  ดานกลยุทธของอุตสาหกรรม  และดานนโยบายของรัฐบาลนั้น  ใช
ขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมจากงานศึกษาวิจัย  บทความและขาวสารตางๆ  ประกอบกับขอมูลปฐมภูมิซึ่งไดจากการ
สัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญและผูผลิตเฟอรนิเจอรสงออกบางราย  การสังเกตการณ  และการสํารวจผูผลิต
เฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยและเวียดนาม  โดยกลุมตัวอยางผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยที่ทําการสํารวจ
จํานวน  44  ราย  เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมจริงภายในอาคารที่ใชไมยางพาราแปรรูปเปนวัตถุดิบหลัก  28  ราย  
เปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมจริงทั้งที่ใชภายในและภายนอกอาคารซึ่งใชไมสักเปนวัตถุดิบหลัก    4  ราย และเปน
ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมทดแทน  12  ราย หรือคิดเปนรอยละ  64.6  9.1  และ  27.3  ของกลุมตัวอยางตามลําดับ  
เปนบริษัทที่ถือหุนโดยคนไทยทั้งหมด  39  รายหรือเทากับรอยละ  88.6  เปนบริษัทรวมทุนกับตางชาติ  1  ราย  
และบริษัทในตลาดหลักทรัพย  4  ราย  บริษัทที่มีจํานวนคนงานสูงสุด  คือ    1,500  คน  มี  1  ราย  บริษัทที่มี
จํานวนคนงานต่ําสุด  คือ  80  คน  มี  1  ราย  ทั้งนี้จํานวนคนงานเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเทากับ  425  คน     

                                                 
3 โอกาสและลูทางการลงทุนในกรุงฮานอยสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  วารสารเศรษฐกิจการเงิน สาธารณรัฐสังคม 
     นิยมเวียดนาม ฉบับที่ 1/2547 
4  Csil  Milano  
5 จากการใหสัมภาษณของ เจาหนาที่กรมปาไม กระทรวงเกษตรของเวียดนาม  
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สวนกลุมตัวอยางผูผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกของเวียดนามที่ทําการสํารวจจํานวน  29  ราย  เปนผูผลิต
เฟอรนิเจอรไมจริงภายในอาคาร  18  ราย  ผูผลิตเฟอรนิเจอรไมจริงภายนอกอาคาร  3  ราย  ผูผลิตเฟอรนิเจอร
ไมจริงภายในและภายนอกอาคาร  6  ราย และเปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมทดแทน  2  ราย  หรือคิดเปนรอยละ  
62.1  10.3  20.7 และ  6.9  ของกลุมตัวอยางตามลําดับ  เปนบริษัทที่ถือหุนโดยคนเวียดนามทั้งหมด 16  ราย  
หรือรอยละ  55.2  เปนบริษัทของรัฐบาล  1  ราย  เปนบริษัทในตลาดหลักทรัพย  1  ราย เปนบริษัทรวมทุน
ระหวางเวียดนามกับตางชาติ  1  ราย  ที่เหลืออีก  10  ราย  หรือรอยละ  34.5  เปนบริษัทที่ถือหุนโดย
ชาวตางชาติทั้งหมด  บริษัทที่มีจํานวนคนงานสูงสุด  คือ  3,900  คน  มี  1  ราย  บริษัทที่มีจํานวนคนงานต่ําสุด  
คือ  130  คน  มี  1  ราย  ทั้งนี้จํานวนคนงานเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเทากับ  1,730  คน     

ซึ่งสามารถประเมินศักยภาพโดยเปรียบเทียบในแตละปจจัยและวิเคราะหถึงความไดเปรียบเสียเปรียบ
ของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกของไทยเมื่อเทียบกับเวียดนาม  ไดดังนี้ 

ดานปจจัยการผลิต 
 ประกอบดวย โครงสรางพ้ืนฐานที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม วัตถุดิบ ที่ดิน   แรงงาน  เงินทุน  และ
เทคโนโลยีการผลิต  ซึ่งผลการวิเคราะห  มีดังนี้  
 โครงสรางพื้นฐาน 
 โครงสรางพ้ืนฐานดานตาง ๆ  ไดแก  ดานการคมนาคม  สาธารณูปโภค  และโทรคมนาคม  จาก
ขอมูลปฐมภูมิที่เก็บรวบรวมในประเทศไทยและเวียดนามโดยการสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมระดมความ
คิดเห็นและขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมจากสํานักงานสงเสริมการลงทุน6 พบวาหากเปรียบเทียบในเรื่องของ
ประสิทธิภาพและความเพียงพอ  ไทยมีความไดเปรียบเหนือกวาเวียดนามในทุกดาน กลาวคือ ดานสาธารณูปโภค
ของไทยทั้งไฟฟา  น้ําประปา  โทรศัพทพ้ืนฐาน โทรศัพทมือถือ  และบริการติดตอผานเครือขายอินเตอรเน็ต  มี
กระจายครอบคลุมในเกือบทุกพ้ืนที่อยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในเขตอุตสาหกรรม 
ในขณะที่เวียดนามยังมีปญหาขาดแคลนสาธารณูปโภค  ถนนหนทางคับแคบ  จึงตองจํากัดความเร็วสูงสุดของ
รถบรรทุกไมเกิน  80  กิโลเมตรตอชั่วโมง  ทําใหการขนสงใชเวลามาก  คาใชจายสูง  สะพานขามแมน้ํามีนอย  
ไฟฟายังขาดแคลนแมแตในเมืองใหญ นิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ  ยังจําเปนตองผลิตไฟฟาและน้ําประปาปอน
โรงงานที่ต้ังอยูภายในนิคม  ดานโทรคมนาคม  ไดแก  โทรศัพทพ้ืนฐานก็ยังไมเพียงพอ  การใชโทรศัพทมือถือมี
ครอบคลุมเฉพาะในพื้นที่สําคัญๆ จึงทําใหการใชบริการอินเตอรเน็ตมีขอจํากัดและมีคาใชจายสูงกวาไทยถึง  2  
เทา  แตจากการสํารวจกลับพบวาผูประกอบการเวียดนามใชอินเตอรเน็ตในการทําการคาระหวางประเทศ
แพรหลายกวาผูประกอบการของไทยมาก   

วัตถุดิบ 
 วัตถุดิบในการผลิตเฟอรนิเจอรไมที่สําคัญแบงไดเปน  2  ประเภทใหญ  ไดแก  ไมที่ใชเปนวัตถุดิบ  
และอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอร  เชน  บานพับ  มือจับ  ตะปูเกลียว  แกนเหล็กและเกือกมาที่ใชยึดชิ้นสวน  เปน
ตน  ซึ่งจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการพบวา  ไมนับวาเปนวัตถุดิบที่มีความสําคัญกวาวัตถุกดิบอื่น ๆ 
มาก เนื่องจากมีมูลคาสูงถึงประมาณรอยละ  60  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  โดยกลุมตัวอยางที่สํารวจโดยการ
สัมภาษณ  44  ราย  ใชไมยางพาราแปรรูป(ไมจริง)เปนวัตถุดิบหลักในการผลิต  28  ราย  ใชไมทดแทนซึ่งผลิต
จากไมยางพาราเชนกันเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต  จํานวน  12 ราย  หรือคิดเปนรอยละ  64.6  และ27.3  ของ
กลุมตังอยาง โดยหากรวมผูผลิตที่ใชไมยางพาราเปนวัตถุดิบหลักทั้งในรูปของไมจริงและไมทดแทนแลวสูงถึงรอย
ละ  91.9 ของกลุมตัวอยางทั้งหมด  จึงนับไดวาไมยางพาราเปนวัตถุดิบที่สําคัญมากของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
                                                 
6 ศึกษารายละเอียดไดใน  วิจิตรา  ล.เฉลิมชัยชนะ และคณะ. ศักยภาพอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของเวียดนาม และการปรับตัว  
               เพ่ือการแขงขันของไทย สนับสนุนโดย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 2551.  
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ไมสงออกของไทย  ซึ่งวัตถุดิบไมยางพาราทั้งไมจริงและไมทดแทนดังกลาวประเทศไทยมีแหลงซัพพลายวัตถุดิบที่
มากพอและมีคุณภาพดี  ในขณะที่อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของเวียดนามจากกลุมตัวอยางที่สัมภาษณ
เชิงลึก  29  ราย  พบวาสวนใหญคือ  27  ราย  หรือประมาณรอยละ  93  ของกลุมตัวอยาง เปนผูผลิตเฟอรนิเจอร
ที่ผลิตดวยไมจริงที่มีการใชไมหลากหลายชนิดเปนวัตถุดิบ  เชน  ไมโอต  ไมบีช  ไมแอช  ไมสน  และไมสัก เปน
ตน  โดยสวนใหญเปนไมจริงที่นําเขาจากตางประเทศ     และถึงแมจะมีการผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา
เชนเดียวกับไทยโดยใชวัตถุดิบในประเทศเวียดนามแตคุณภาพของไมยางพาราของเวียดนามดอยกวาของไทย  
สวนเฟอรนิเจอรไมทดแทน  ประเทศไทยมีแหลงซัพพลายภายในประเทศที่มากเพียงพอและมีคุณภาพดี  ในขณะ
ที่อุตสาหกรรมไมทดแทนในเวียดนามเพิ่งเริ่มตน  มีโรงงานผลิตไมทดแทนปอนอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม
ภายในประเทศเพียงแหงเดียวซึ่งไมเพียงพอตอความตองการใชของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในประเทศเวียดนาม  
ผูประกอบการเฟอรนิเจอรไมทดแทนสงออกในเวียดนามจึงมีบริษัทตางชาติยายฐานการผลิตเขาไปเพียงไมกี่ราย
ซึ่งใชไมทดแทนที่นําเขาจากไทย  จีน   และอินโดนีเซีย  เปนวัตถุดิบในการผลิตสงออกไปยังลูกคาที่เปนตลาดเดิม
ของบริษัท  ดังนั้นหากพิจารณาเปรียบเทียบในดานปริมาณและตุณภาพของวัตถุดิบหลักในการผลิตเฟอรนิเจอรไม
ที่ไทยและเวียดนามมีการสงออกแขงขันกัน  คือ  ไมยางพารา  จึงนับไดวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของ
ไทยมีความไดเปรียบเวียดนามอยูมาก   
 สวนในดานของราคาวัตถุดิบไมพบวาราคาไมยางพาราของเวียดนามต่ํากวาของไทย  นอกจากนี้
ราคาไมยางพาราของไทยสูงขึ้นมากในชวง  2  ปที่ผานมา  แตในระยะหลัง ๆ  เริ่มมีแนวโนมลดลง  ทั้งนี้เปนไป
ตามอุปสงคและอุปทานของตลาด  ทําใหผูประกอบการเฟอรนิเจอรมีปญหาดานราคาวัตถุดิบไมแนนอนและสูงขึ้น
มากในบางชวง  แตเนื่องจากคุณภาพไมยางพาราของไทยดีกวาของเวียดนาม  ทําใหสินคาเฟอรนิเจอรไม
ยางพาราของไทยมีความแตกตางจากสินคาของเวียดนาม  ดังนั้นหากผูประกอบการไทยไมสงออกแขงขันในตลาด
ที่เนนราคาต่ําโดยไมคํานึงถึงคุณภาพ  ราคาไมยางพาราของไทยที่สูงกวาเวียดนามก็ไมมีผลทําใหผูประกอบการ
ของไทยเสียเปรียบเวียดนาม  สําหรับวัตถุดิบไมอ่ืน ๆ ที่เวียดนามนําเขาจากตางประเทศ  ผูประกอบการ
เวียดนามมีขอไดเปรียบผูประกอบการไทยในดานตนทุนต่ํากวาเพราะภาษีนําเขาไมของเวียดนามเทากับ  ศูนย     
 ในสวนอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรที่เปนวัตถุดิบสําคัญรองลงมา    ทั้งไทยและเวียดนามตางก็
อาศัยการนําเขาจากตางประเทศเปนสวนใหญ  จึงไมไดมีความไดเปรียบเสียเปรียบกัน แมเวียดนามจะมีความ
ไดเปรียบอยูบางในเรื่องของตนทุนการนําเขาที่ตํ่ากวาเพราะไมตองเสียภาษีนําเขา  แตตนทุนสวนนี้ก็มีสัดสวน
นอยมากเมื่อเทียบกับตนทุนคาไมที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอร   
 ท่ีดนิ 

 ที่ดินที่เปนทําเลที่ต้ังที่เหมาะสมโรงงานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรในไทยและเวียดนามมีทั้งในเขต
นิคมอุตสาหกรรมและในเขตนอกนิคมอุตสาหกรรม  ซึ่งจากขอมูลที่ไดการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการไทยและ
เวียดนาม  การสัมภาษณเชิงลึกนักธุรกิจไทยในเวียดนาม  และขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมได  สรุปไดวาทั้งสอง
ประเทศยังมีพ้ืนที่ที่เหมาะสมเพียงพอสําหรับการตั้งโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออก โดยในสวนของไทย
นั้นโรงงานเฟอรนิเจอรไมสงออกสวนใหญต้ังอยูนอกเขตนิคมอุตสาหกรรมเนื่องจากมีตนทุนคาใชจายต่ํากวา สวน
ในเวียดนามโรงงานเฟอรนิเจอรไมสงออกของคนทองถ่ินสวนใหญต้ังอยูในนอกเขตนิคมอุตสาหกรรมเชนเดียวกับ
ไทย  แตโรงงานที่เปนบริษัทตางชาติสวนใหญต้ังอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรม  ทั้งนี้เพราะตองการความ
สะดวกสบายในดานสาธารณูปโภคซึ่งเวียดนามยังไมมีความพรอมในทุกพ้ืนที่ และตองการสิทธิประโยชนอ่ืนๆที่จะ
ไดรับจากการลงทุนในเขตนิคมอุตสาหกรรม  โดยในปจจุบันไทยและเวียดนามมีนิคมอุตสาหกรรมอยูหลายแหง 
ซึ่งนักลงทุนสามารถเลือกตั้งธุรกิจหรือโรงงานในพื้นที่ที่เหมาะสมตอการทําธุรกิจได  แตหากเปรียบเทียบในดาน
ราคาคาใชจายสําหรับที่ดินในการตั้งโรงงานแลว  เวียดนามนับวามีความไดเปรียบไทยมาก  เพราะการใชที่ดินเปน
การเชาจากรัฐบาล  ทั้งนี้เนื่องจากระบอบการปกครองของเวียดนามรัฐบาลเทานั้นที่เปนเจาของที่ดินไดอยาง
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แทจริง  ราคาคาเชาจึงต่ํากวาการเชาจากเจาของที่เปนเอกชนอยางในประเทศไทย และเขตที่ต้ังของโรงงานทั้งใน
เขตนิคมและนอกเขตนิคมอุตสาหกรรมของเวียดนามนั้นจะอยูนอกเขตตัวเมือง  ราคาคาเชาจึงต่ํากวาในเมืองมาก 
และในทางปฏิบัติของสังคมเวียดนามการเชาที่ดินจากรัฐบาลก็เทากับเปนเจาของนั่นเอง  สามารถใชเอกสารสิทธิ
ในการเชาเปนหลักประกันการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินไดและไมตองกังวลเรื่องความไมแนนอนในการตอ
สัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงคาเชาเพราะการเชาที่ดินจากรัฐบาลของเวียดนามเปนการเชาระยะยาว 50 – 70 ป  
และหากเปรียบเทียบราคาคาเชาที่ดินในเวียดนามเปนการซื้อที่ดินก็ย่ิงมีราคาต่ํากวาการซื้อในประเทศไทยมาก  
แตหากผูประกอบการตองการตั้งสํานักงานและโชวรูมแสดงสินคาในเขตเมือง  ตนทุนคาใชจายในการเชาที่ดินจะ
สูงมาก  เนื่องจากเวียดนามมีพ้ืนที่คอนขางจํากัดโดยเฉพาะในเมืองใหญๆ ดังนั้นคาใชจายในสวนนี้จึงแพงกวาไทย
มาก  แตธุรกิจผลิตเพ่ือสงออกสวนใหญมักใชที่โรงงานเปนสํานักงานและโชวรูมแสดงสินคาไปในตัว ดังนั้น
โดยรวมแลวตนทุนคาใชจายในสวนของที่ดิน  อุตสาหกรรมของเวียดนามนับวามีความไดเปรียบไทยมาก  

แรงงาน 
 จากการสํารวจ พบวา ผูประกอบการเฟอรนิเจอรไมของไทยที่เปนกลุมตัวอยางในการสัมภาษณโดย
ใชแบบสอบถาม  44  ราย  อยูในภาวะการขาดแคลนแรงงานฝมือ  38  ราย หรือคิดเปนรอยละ  86.3  ของกลุม
ตัวอยาง และรอยละ  63.6  ตอบวาแรงงานฝมือที่มีอยูสวนใหญมีประสิทธิภาพในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมระดมความคิดเห็น   สวนผูประกอบการที่ไมมีปญหาการขาด
แคลนแรงงานฝมือทั้ง  6  ราย  ปรากฎวาเปนผูผลิตเฟอรนิเจอรไมทดแทนซึ่งใชแรงงานฝมือนอยเพราะระบบการ
ผลิตสามารถใชเครื่องจักรทดแทนได  ตางจากการผลิตเฟอรนิเจอรไมจริงซึ่งจําเปนตองใชแรงงานชางไม ที่จัดเปน
แรงงานฝมือ  เปนปจจัยแรงงานที่สําคัญในการผลิต ในขณะที่การสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการเวียดนาม  29  
ราย  มี 1 ราย หรือรอยละ  3.4 ที่อยูในภาวะเริ่มหาแรงงานฝมือยากขึ้น  ทั้งนี้เพราะบริษัทตั้งอยูในเขตเมือง แต
อยางไรก็ตามบริษัทดังกลาวก็มีแผนจะยายไปตั้งโรงงานในเขตชนบทซึ่งยังหาแรงงานฝมือไดงาย  ในดาน
ประสิทธิภาพของแรงงานนั้น  ผูประกอบการเวียดนามสวนใหญมีความเห็นวาเปนแรงงานที่มีประสิทธิภาพมาก  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความขยันอดทน  และสนใจเรียนรูส่ิงใหมๆ  ดังนั้นอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออก
ของไทยในสวนของเฟอรนิเจอรไมจริงจึงมีเสียเปรียบเวียดนามมากในดานปจจัยแรงงาน    

เงินทุน 
 จากการสํารวจพบวา ผูประกอบการของไทยและเวียดนามที่เปนกลุมตัวอยางทั้งหมดมีธนาคาร
พาณิชยเปนแหลงเงินทุนสําคัญนอกเหนือจากเงินทุนของเจาของกิจการ  โดยผูประกอบการไทยที่เปนกลุม
ตัวอยางเห็นวาประเทศไทยมีแหลงเงินทุนเพียงพอและกิจการมีความสามารถในการกูยืมเงินทุนจากสถาบัน
การเงินในระดับปานกลาง  รอยละ  52.9  และรอยละ  59 ตามลําดับ  กลุมตัวอยางสวนที่เหลือตอบอยูในระดับ
มากและนอยเทา ๆ กัน  ในขณะที่ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการเวียดนามและนักธุรกิจไทยใน
เวียดนามมีความเห็นวาเวียดนามมีแหลงเงินทุนที่เปนสถาบันการเงินมากเพียงพอและผูประกอบการเฟอรนิเจอร
ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดงาย  เนื่องจากธุรกิจอยูในชวงเติบโตและมีแนวโนมที่ดีตางกับของไทยที่อยูในชวง
หดตัว  ทําใหการขอเงินทุนสนับสนุนจากสถาบันการเงินเปนเรื่องยาก  ตลอดจนสถาบันการเงินในรูปธนาคาร
พาณิชยในเวียดนามมีเปนจํานวนมากมีการแขงขันการใหสินเชื่อกัน  ซึ่งจากขอมูลทุติยภูมิพบวาเวียดนามมี
ธนาคารจํานวนมากทั้งธนาคารของรัฐบาล  ธนาคารทองถ่ิน  ธนาคารรวมทุน  และสาขาของธนาคารตางชาคิ  
รวมกันมากถึง  80  ธนาคาร7   ดังนั้นหากเปรียบเทียบระหวางผูประกอบการเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยและ
เวียดนามในดานเงินทุนแลว  เวียดนามมีความไดเปรียบกวา แมวาการปฏิรูประบบการเงินการธนาคารของ
เวียดนามจะยังมีความลาชากวาไทย แตรัฐบาลเวียดนามก็พยายามปรับปรุงและพัฒนาทั้งตลาดเงินและตลาดทุน

                                                 
7 

 วิทยา  ศุภธนากุลและคณะ .เจาะตลาดเวียดนามผานกูรู.  สํานักพิมพิ์เนชั่นบุคส : กรุงเทพ, 2551 



 

 

81

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจกานี้ยังมีการปรับเปล่ียนกฎระเบียบขอบังคับตางๆ ใหผอนคลายมากยิ่งขึ้น    
อยางไรก็ตามเวียดนามในปจจุบันอยูในภาวะกําลังเติบโตอยางรวดเร็วในทุกดาน  ความตองการใชเงินทุนจาก
สถาบันการเงินจึงเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วตามไปดวย  สงผลใหอัตราดอกเบี้ยเงินกูในเวียดนามมีทิศทางเพิ่มสูงขึ้น  
และอาจจะเปนปจจัยที่ลดความสามารถในการแชงขันของเวียดนามไดในอนาคต  

เทคโนโลยีการผลิต 
 จากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการประกอบกับการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมของไทยและเวียดนาม  ตลอดจนการประชุมระดมความคิด พบวา  เทคโนโลยีการผลิตเฟอรนิเจอรไม
ของไทยและเวียดนามในดานเครื่องจักรในปจจุบันมีความทันสมัยไมแตกตางกันนัก       เพราะตางก็พ่ึงพิง
เครื่องจักรที่ทันสมัยจากตางประเทศเชนเดียวกัน  แตหากมองถึงอนาคตอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนาม
มีโอกาสที่ดีกวาในการพัฒนาเทคโนโลยี  อันเนื่องมาจากนโยบายสนับสนุนของรัฐบาล  ไดแก  การยกเวนภาษี
นําเขาเครื่องจักร  และการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ  อันจะนํามาซึ่งเงินทุนและเทคโนโลยีตางๆ อยางไรก็
ตามการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตดานอื่น ๆ  ของไทยมีการพัฒนาโดยผูประกอบการเองมาอยางตอเนื่องยาวนาน 
มิใชกาวกระโดดดังเชนเวียดนาม  จึงมีวิทยาการบางอยางที่เกิดจากการใชเวลาเรียนรูและสะสมประสบการณทําให
มีความสามารถหรือมีฝมือในการผลิต  ที่เห็นไดชัดเจน  ไดแก  การทําสีและแตงผิวเฟอรนิเจอรไมจริง  
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยมีความสามารถหรือมีฝมือดีกวาเวียดนาม ทําใหสินคาเฟอรนิเจอรไมจริงที่ใช
ภายในอาคารที่ประเทศไทยผลิตมีความสวยงามเปนที่ยอมรับในตลาดตางประเทศ  เพราะเปนสินคาที่ตองแตงผิว
เฟอรนิเจอรดวยสีหรือสารเคลือบผิวไม  ในขณะที่โดยภาพรวมแลวสินคาเฟอรนิเจอรไมจริงทําสีหรือมีการเคลือบ
ผิวของเวียดนามมีความปราณึตสวยงามสูของไทยไมได  ซึ่งอาจเปนสาเหตุที่ทําใหเวียดนามเนนการผลิต
เฟอรนิเจอรไมจริงที่ใชภายนอกอาคารที่เพียงแตขัดผิวเฟอรนิเจอรใหเรียบสวยแตไมมีการทําสีหรือเคลือบผิว
เฟอรนิเจอร  ดังนั้นอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยจึงมีความไดเปรียบเวียดนามในเรื่องดังกลาว  

ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเชื่อมโยง 
ดานอุตสาหกรรมไมที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเฟอรนิเจอร  ในสวนของผูประกอบการของไทยรอยละ  

68.1  ของกลุมตัวอยาง มีความเห็นวาไทยมีความพรอมเพียงพอในระดับมาก  แตรอยละ  66.7  ของกลุมตัวอยาง  
มีความเห็นวาความรวมมือชวยเหลือกันกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรยังมีนอย  ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณเชิงลึกและการประชุมระดมความคิดเห็นตัวแทนที่มาจากผูประกอบการ  และจากการศึกษาขอมูลทุติย
ภูมิที่รวบรวมจากงานวิจัยและบทความตาง ๆ พบวาประเทศไทยมีอุตสาหกรรมไมแปรรูปและอุตสาหกรรมไม
ทดแทนที่มีการพัฒนาจนเสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรไมสงออกในดานวัตถุดิบไดอยาง
พอเพียงและมีคุณภาพดีเปนที่ยอมรับของลูกคาในตางประเทศ  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกจึงพ่ึงพิงไม
นําเขานอย  แตในสวนของเวียดนามนั้นจากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการ พบวา  การผลิตเฟอรนิเจอร
สงออกสวนใหญใชไมนําเขาจากตางประเทศตามคําส่ังซื้อของลูกคาอุตสาหกรรมโรงเลื่อยภายในประเทศจึงมี
บทบาทตออุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรสงออกไมมากนัก และความพรอมของอุตสาหกรรมไมแปรรูปอยูในระดับปาน
กลางเนื่องจากสวนใหญยังเปนของรัฐบาลทําใหมีการพัฒนาคอนขางชาและมีความรวมมือกันกับอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรนอย  เพราะสวนใหญจะเนนการผลิตปอนอุตสาหกรรมกอสรางที่กําลังเติบโตมากกวา  ในสวน
อุตสาหกรรมไมทดแทนพบวามีความพรอมนอยมากเพราะมีผูผลิตเพียงรายเดียวและกําลังการผลิตไมเพียงพอใช
ภายในประเทศ  ทําใหขาดแคลนวัตถุดิบโดยเฉพาะไม MDF ซึ่งเปนวัตถุดิบไมทดแทนที่ใชประกอบกับไมจริงเพ่ือ
ผลิตเฟอรนิเจอรสงออก  ดังนั้นหากเปรียบเทียบความพรอมของอุตสาหกรรมไมที่ใชเปนวัตถุดิบแลวไทยมีความ
ไดเปรียบเวียดนาม  แมในดานความรวมมือกันกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรยังมีนอย  แตก็นับวาความพรอมของ
อุตสาหกรรมสนับสนุนนี้ชวยเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของไทยใหเหนือกวาเวียดนาม เพราะการใชวัตถุดิบ
ภายในประเทศยอมทําใหการผลิตมีความคลองตัวสูงกวาและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีกวา   
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สวนอุตสาหกรรมสนับสนุนและเชื่อมโยงที่สําคัญอ่ืนๆ นั้น  ไมมีอุตสาหกรรมใดที่ไทยไดเปรียบเวียดนาม
อยางเห็นไดชัดเจนเลย  กลาวคือ  ในสวนของอุตสาหกรรมอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรซึ่งเปนวัตถุดิบหลักรอง
จากไม  จากการสํารวจพบวาผูประกอบการของไทยและเวียดนามทุกรายตองพ่ึงพิงอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรที่
นําเขาจากตางประเทศเสียเปนสวนใหญ  ทั้งนี้เนื่องจากภายในประเทศยังไมสามารถผลิตสินคาไดคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ลูกคาในตางประเทศตองการได  จึงตองนําเขาอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรจากประเทศเยอรมนีและ
อิตาลีเปนสําคัญ  อุปกรณบางอยางที่มาตรฐานดานคุณภาพไมใชเรื่องสําคัญการผลิตภายในประเทศก็มีตนทุนสูง
ทําใหราคาสูงกวาสินคานําเขาจากจีน  ผูประกอบการจึงเลือกที่จะใชสินคานําเขามากกวา  ทําใหประเทศไทยและ
เวียดนามมีผูผลิตอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอรจํานวนนอยมาก  ทั้งไทยและเวียดนามจึงตางก็มีความออนแอพอๆ 
กันในอุตสาหกรรมสนับสนุนนี้ ดานอุตสาหกรรมการขนสงระหวางประเทศ  แมวาไทยจะมีการพัฒนามาโดยตลอด
ควบคูกับการเติบโตของการคาระหวางประเทศ  จึงมีผูประกอบการในธุรกิจการขนสงที่เขมแข็ง มีการแขงขันกันใน
ดานการใหบริการลูกคาเปนอยางดี  แตหากเปรียบเทียบกับเวียดนามแลวก็มีความเขมแข็งไมตางกัน  ทั้งนี้เพราะ
การเติบโตของการสงออกอยางรวดเร็วของเวียดนามในชวงที่ผานมา    ทําใหมีธุรกิจบริการการขนสงระหวาง
ประเทศเกิดขึ้นมากมาย มีทั้งบริษัทเวียดนามและบริษัทตางชาติที่เขามาดําเนินการ  มีการแขงขันกันในใหบริการ
แกลูกคาในราคาที่เปนธรรม  

ดานอปุสงคหรือความตองการ 
จากการสํารวจผูประกอบการของไทยพบวา ในชวง 2 ปที่ผานมาผูประกอบการทุกรายไดรับการสั่งซื้อ

จากลูกคาในตลาดหลักทั้ง  3  ประเทศ ไดแก  สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน และสหราชอาณาจักร  ลดลงกวาเดิมและมี
แนวโนมที่จะลดลงอีก  ทั้งนี้เนื่องจากปญหาคาเงินบาทที่แข็งคาทําใหตองปรับราคาสินคาสูงขึ้นเพ่ือความอยูรอด
ของธุรกิจ  ในขณะที่ตลาดมีคูแขงขันที่เสนอขายสินคาราคาต่ํากวา  เชน เวียดนามและจีน  ทําใหผูสงออกของไทย
ตองสูญเสียตลาดบางสวนไป  โดยสวนของตลาดที่ไทยยังคงรักษาไวไดเพราะลูกคาพอใจในคุณภาพของสินคาที่ดี
มีความประณีตสวยงามและมีดีไซนที่แตกตางเสนอแกลูกคา  นอกจากนี้ยังเปนเพราะผูปะกอบการของไทยมี
ความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีกวาในเรื่องการปรับเปล่ียนรูปแบบสินคาและการผลิต
สินคาที่เนนปริมาณ(Mass  Product)    ในขณะที่เวียดนามจากการสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกตผูประกอบการ  
พบวา ผูประกอบการทุกรายไดรับการสั่งซื้อจากลูกคาในตลาดหลักทั้ง 3 ประเทศเพิ่มขึ้นตลอด 2 ปที่ผานมาและ
ยังคงมีแนวโนมที่ดี  โดยปจจัยสําคัญที่ทําใหลูกคามีความตองการมากขึ้นคือ  ราคาสินคาที่ตํ่ากวาคูแขง จากการ
สังเกตราคาผูสงออกเวียดนาม  50  รายเสนอขายในงาน Hochiminh  International  Furniture  & Handicrafts 2007 
พบวาต่ํากวาสินคาของไทยมากทั้งนี้เพราะเวียดนามสามารถผลิตไดดวยตนทุนที่ตํ่ากวาและไมมีปญหาคาเงิน  แต
ภาพรวมของสินคาที่ไดจากการสังเกตสวนใหญยังดอยกวาสินคาของไทยในดานความประณีตสวยงาม  โดยหากวิเคราะห
ปจจัยดานความตองการสินคาของไทยและเวียดนามจากขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิที่รวบรวมได    จําแนกในตลาด
สงออกหลัก  3  ตลาด  พบวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทยมีความไดเปรียบเสียเปรียบเวียดนาม  ดังนี้ 

ตลาดสหรัฐอเมริกา 
เฟอรนิเจอรไมของไทยในตลาดสหรัฐ ฯ มีความไดเปรียบเวียดนามในสวนของตลาด Mass  

product     ซึ่งอาศัยงานฝมือนอย  เพราะผูประกอบการไทยสามารถผลิตสนองความตองการไดดีกวาเวียดนาม
เนื่องจากมีการใชเครื่องจักรในการผลิตมากกวาแรงงานคน  ซึ่งตางจากเวียดนามที่ยังใชแรงงานคนมากกวาเพราะ
คาแรงยังต่ําและแรงงานฝมือยังหาไดงาย สําหรับในตลาดระดับกลางและระดับบน  สินคาของไทยมีความ
ไดเปรียบในดานของคุณภาพ ความประณีตสวยงามที่เปนที่ยอมรับมากกวา   แตเสียเปรียบในดานราคา 
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ตลาดญ่ีปุน 
 ผูสงออกไทยยังมีความไดเปรียบกวาเวียดนามในสวนของเฟอรนิเจอรไมจริงที่ผลิตดวยไมยางพารา  
เนื่องจากลูกคามีความเชื่อถือฝมือการผลิต  และมีความมั่นใจในคุณภาพของสินคาซึ่งยังคงมีภาพลักษณที่ดีกวา
เวียดนาม  ตลอดจนมีความสัมพันธที่ทําธรุกิจกันมาเปนเวลานาน ดังนั้นแมราคาสินคาของไทยจะสูงกวาเวียดนาม
อยูบางแตไทยก็ยังคงรักษาตลาดบางสวนไวได สําหรับเฟอรนิเจอรไมทดแทนนั้นไมมีผูผลิตเพ่ือสงออกที่เปน
บริษัทของชาวเวียดนามเลย มีแตผูผลิตตางชาติที่ยายฐานการผลิตมาที่เวียดนามซึ่งมีความสามารถในการผลิต
เฟอรนิเจอรแบบเพาะโครงซึ่งเปนที่ตองการของตลาดญี่ปุนเชนเดียวกับผูผลิตไทย  แตไทยยังคงไดเปรียบในดาน
วัตถุดิบที่ไมตองนําเขาราคาจึงต่ํากวา  อยางไรก็ตามบริษัทตางชาติในเวียดนามมีความไดเปรียบในดานเครื่องจักร  
ซึ่งมีความสําคัญมากในการผลิตเฟอรนิเจอรไมทดแทน       เพราะสามารถนําเขาเครื่องจักรไดในราคาต่ํากวาไทย   
จึงมีโอกาสในการใชเครื่องจักรที่ทันสมัยไดมากกวา นอกจากนี้ยังมีความไดเปรียบผูผลิตไทยเพราะมีลูกคาเดิมที่
ติดตอคาขายกันมานานเปนฐานการสงออกที่คอนขางแนนอน 
 ตลาดสหราชอาณาจักร 

สําหรับเฟอรนิเจอรไมจริง  สินคาที่เปนที่ตองการของตลาดสหราชอาณาจักรและผูประกอบการไทย
มีการสงออกไปจําหนาย สวนใหญเปนเฟอรนิเจอรที่ใชวัตถุดิบที่ไทยตองนําเขาจากตางประเทศเชนเดียวกับ
เวียดนาม  แตไทยมีการเก็บเสียภาษีนําเขาในขณะที่เวียดนามภาษีนําเขาวัตถุดิบเปนศูนย  ทําใหราคาวัตถุดิบ
ของไทยสูงกวาเวียดนาม ยกเวนแตไมสักที่ไทยอยูใกลแหลงวัตถุดิบมากกวาตนทุนขนสงจึงต่ํากวา  ในดาน
คุณภาพสินคาของไทยแมจะไดรับการยอมรับมากกวาเวียดนาม  แตเนื่องจากราคาสินคาเฟอรนิเจอรไมจริงที่ผลิต
ดวยไมนําเขาของเวียดนามต่ํากวาของไทยมากทําใหสินคาของไทยแขงขันไดยาก อีกทั้งคุณภาพสินคาของ
เวียดนามก็แตกตางจากของไทยไมมากเมื่อเทียบกับราคาที่ตางกัน  ไทยจึงเสียเปรียบในการแขงขันกับเวียดนาม  
อยางไรก็ตามในสวนของเฟอรนิเจอรไมทดแทนนั้นเปรียบเทียบกันในดานอุปสงคแลว  ไทยยังมีความไดเปรียบ
กวาเวียดนาม  เนื่องจากความพรอมของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมทดแทนของไทยที่เหนือกวาเวียดนามทําให
สามารถผลิตสินคาสนองตอบความตองการของตลาดไดดีกวาทั้งในดานของปริมาณและคุณภาพ  แตสินคา
ประเภทเฟอรนิเจอรไมทดแทนที่ไทยและเวียดนามสงออกไปสหราชอาณาจักรยังมีมูลคาไมมากนัก   

ดานโครงสราง และกลยุทธของธุรกิจ 
 จากขอมูลทุติยภูมิและจากการสัมภาษณผูประกอบการและผูเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของ
ไทยและเวียดนาม  พบวา  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยสวนใหญเปนผูผลิตขนาดกลางและขนาด
ใหญดําเนินธุรกิจในรูปบริษัทโดยมีคนไทยเปนเจาของ  ซึ่งผูบริหารงานคือผูถือหุนรายใหญที่เปนเจาของธุรกิจโดย
แทจริงและมีอํานาจในการบริหารงานโดยเด็ดขาด  ไมแตกตางกับบริษัทเฟอรนิเจอรไมทองถ่ินที่ชาวเวียดนามเปน
เจาของ  ทําใหการบริหารงานไมเปนสากลมากนัก  แตเวียดนามมีความไดเปรียบที่มีบริษัทตางชาติเปน
บริษัทผูผลิตเพ่ือสงออกชั้นนําหลายราย  ซึ่งมีประสบการณสูงมีความสามารถทั้งดานการผลิต และการตลาด  มี
การบริหารงานแบบสากล  ตลอดจนมีความสามารถในการระดมทุนสูง   โดยการดําเนินกลยุทธของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรของไทยมีความไดเปรียบในดานการผลิตที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีกวา  
นอกจากการรับจางผลิตแลวยังใชกลยุทธสรางความแตกตางโดยการนําออกแบบสินคาใหมๆ ใหลูกคาเลือก  และ
มีการสรางความมั่นคงทางการตลาดโดยการสราง   แบรนดสินคาของตัวเองในตลาดตางประเทศ   แตก็มีความ
เสียเปรียบเวียดนามในดานกลยุทธการเปนผูนําดานราคา (Price leadership)  คือการตั้งราคาสินคาต่ํากวา
คุณภาพเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงจึงมีสวนตางระหวางราคากับตนทุน(margin) นอย  ซึ่งหากมีปญหาตนทุนที่
สูงขึ้นแมจะไมมากนักก็อาจทําใหอยูไมไดในธุรกิจ  และการที่ margin นอยหากมีปจจัยภายนอกมากระทบ เชน 
การแข็งคาของเงินบาท  ก็จะทําให margin หมดไปไดงาย ทําใหอยูไมไดในธุรกิจเชนกัน   ในขณะที่เวียดนามใช
กลยุทธการเปนผูนําดานตนทุน(Cost leadership ) ทําใหมีความสามารถแขงขันดานราคาโดยไดรับกําไรสูงกวา 
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และธุรกิจก็สามารถเติบโตได  แตในระยะยาวโอกาสที่จะรักษาระดับตนทุนต่ําก็นั้นเปนไปไดยาก  ซึ่งเมื่อถึงตอน
นั้นธุรกิจนาจะมีความเขมแข็งพอที่จะปรับกลยุทธอ่ืนมาใชได   

ดานนโยบายของรัฐกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม 
ในดานนโยบายของรัฐ จากการสํารวจผูประกอบการไทย  การสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการไทยและ

เวียดนาม  ตลอดจนการประชุมระดมความคิดเห็นตัวแทนที่เปนผูประกอบการและตัวแทนของหนวยงานภาครัฐที่
เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของไทย  ไดแก  กระทรวงอุตสาหกรรม  และกรมปาไม  พบวา  นโยบาย
ดานตาง ๆ ของเวียดนามสวนใหญสรางความไดเปรียบใหแกอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเหนือกวา  ไดแก  

-  นโยบายดานวัตถุดิบ  เวียดนามที่มีความชัดเจน  และมีสวนในการสนับสนุนการเติบโตของ
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมมากกวาของไทย ไมวาจะเปนดานวัตถุดิบภายในประเทศที่มีนโยบายปลูกปาที่มีการ
วางแผนดานปริมาณไมที่จะปอนใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรอยางชัดเจน  หรือดานวัตถุดิบนําเขาที่ลดตนทุนให
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรโดยการไมเก็บภาษีนําเขาวัตถุดิบแตอยางใด  ตลอดจนอํานวยความสะดวกและสงเสริม
ใหมีการนําเขาไมจากประเทศเพื่อนบาน เชน ลาว เขมรและสหภาพพมา ทําใหผูผลิตเฟอรนิเจอรไมมีปญหาเรื่อง
วัตถุดิบ ในทางตรงกันขาม พรบ.ปาไมและปาปลูกของไทยมุงปราบปราม ควบคุมการทําไมและอุตสาหกรรมแปร
รูปไมตางๆ ทําใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจากไมยางพารา    และปาปลูกอื่นๆประสบปญหาอุปสรรคอยางมาก  
นอกจากนี้ภาษีวัตถุดิบตนน้ําของไทยหลายชนิดยังมีอัตราสูงกวาเวียดนาม   

-  นโยบายดานภาษี  โดยเปรียบเทียบกันแลวนโยบายดานภาษีของเวียดนาม  ชวยสรางความ
ไดเปรียบมใหกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเหนือกวาไทย  นอกจากภาษีนําเขาวัตถุดิบที่เปนศูนยที่กลาวใน
ขางตนแลว  ภาษีนิติบุคคลของเวียดนามยังต่ํากวาไทย  กลาวคือ  อัตราภาษีนิติบุคคลของไทยเทากับรอยละ  30  
ในขณะที่อัตราภาษีนิติบุคคลของเวียดนามอยูระหวางรอยละ  25 – 28 เทานั้น(อัตราภาษีนิติบุคคลของเวียดนาม
แตกตางกันตามประเภทและอายุของธุรกิจ   

-  นโยบายสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ  เวียดนามมีนโยบายที่จูงใจนักลงทุนตางชาติ  โดยการ
แกไขกฎหมายการลงทุนในป 2543 ที่อนุญาตใหตางชาติลงทุนได 100% และสามารถเขาควบรวมหรือซื้อบริษัท
ทองถ่ินไดโดยงาย  การแกไขเพ่ิมเติมกฎหมายวาดวยระบบภาษีเงินไดนิติบุคคลฉบับ ในป 2547  กําหนดให
บริษัทตางชาติและบริษัทเวียดนามเสียภาษีในอัตราเดียวกัน คือ 28% ของกําไร  และแกไขใหผูประกอบการ
ตางชาติสามารถโอนกําไรกลับประเทศโดยไมตองเสียภาษีการโอน นโยบายที่อํานวยความสะดวกในการลงทุน  
ทําใหมีการลงทุนจากตางประเทศในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเพ่ือสงออกอยางมากสรางความเขมแข็งให
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมของเวียดนามเองตามมาจนมีความไดเปรียบเหนือไทย  เนื่องจากบริษัทตางชาติมีสวน
ดึงดูดลูกคาในตลาดตางประเทศของไทยเขาไปในเวียดนาม   

สําหรับนโยบายอื่น ๆ  อาทิ  การพัฒนาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร  นโยบายดานการลงทุน  การคาและ
การตลาด  เปรียบเทียบระหวางไทยกับเวียดนามแลวสามารถสรางศักยภาพใหอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไดไม
แตกตางกันกลาวคือ แมวานโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของไทยมีความชัดเจนและมีนโยบายเพื่อ
การนี้เปนการเฉพาะ ซึ่งจะชวยในพัฒนาการและการเติบโตของผูประกอบการทองถ่ิน แตก็มีอุปสรรคเนื่องจากการ
เติบโตของอุตสาหกรรมไมและอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรของไทยขาดการเชื่อมโยงเปนคลัสเตอร นับจาก
อุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงกลางน้ําและปลาย เมื่อเปรียบเทียบกับเวียดนามที่ไมมีนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรอยางชัดเจน แตนโยบายดานอื่นๆ เชน นโยบายเปดกวางดานการลงทุน ก็มีสวนชวยใหอุตสาหกรรมนี้
เติบโตและมีระดับการพัฒนาที่สูงขึ้นไดอยางรวดเร็ว โดยอาศัยเงินทุน เทคโนโลยีและความชํานาญดานการตลาด
ของบรรษัทขามชาติ  สวนนโยบายดานการลงทุน การคาและการตลาดของไทยและเวียดนามนั้น เนื่องจากทั้งสอง
ประเทศใหสิทธิประโยชนดานภาษีที่คลายคลึงกัน อีกทั้งภาครัฐก็ใหการสนับสนุนภาคเอกชนในการแสวงหาตลาด
สงออกรวมทั้งเปดตลาดสงออกในกรอบพหุภาคีและกรอบภูมิภาคเชนเดียวกัน แตดวยเงื่อนไขอื่น ๆ เชน ตนทุน
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คาจางแรงงาน อุปทานแรงงาน เสถียรภาพทางการเมือง นโยบายสงเสริมการลงทุน และอ่ืนๆ ทําใหในภาพรวม
เวียดนามมีความไดเปรียบไทยดานตนทุนการผลิตที่ตํ่า  และสามารถดึงดูดการลงทุนในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร
ไมไดมากกวาไทย  
 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 จาการวิเคราะหปจจัยแตละดานตามแบบจําลองไดมอนด  จะเห็นไดวาอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออก
ของไทยมีความเสียเปรียบเวียดนามในหลายๆ ดาน  แตก็ยังมีความไดเปรียบอยูบางดังสรุปไวในตารางที่ 1  ซึ่ง
ผูประกอบการควรใชความไดเปรียบตาง ๆ ในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันกับเวียดนาม  
โดยมีภาครัฐใหการสนับสนุนชวยเหลือ 
 
 
ตารางที่ 1  เปรียบเทียบความไดเปรียบเสียเปรียบของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของไทยและเวียดนาม 
 

ปจจยัแตละดาน ไทยไดเปรยีบ เวียดนามไดเปรียบ ไมตางกัน 
1. ดานปจจัยการผลิต    
โครงสรางพื้นฐาน    
- ประสิทธิภาพและความพอเพียง   √   
-  ตนทุนคาใชจาย √   
วัตถุดิบ    
- ปริมาณและคุณภาพไมยางพาราแปรรูป √   
- ปริมาณและคุณภาพไมนําเขาจากตางประเทศ   √ 
- ราคาไมยางพาราแปรรูปและไมนําเขาจากตางประเทศ  √  
- ปริมาณและคุณภาพไมทดแทน √   
- ราคาไมทดแทน √   
-ปริมาณและคุณภาพอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอร   √ 
- ราคาอุปกรณประกอบเฟอรนิเจอร  √  
ที่ดิน    
-  ทําเลที่ต้ังโรงงาน   √ 
-  คาใชจายสําหรับที่ดินที่ต้ังโรงงาน  √  
แรงงาน    
- ปริมาณแรงงานฝมือ  ชางไมและแรงงานทั่วไป    
- ประสิทธิภาพของแรงงาน  √  
-  ตนทุนคาจางแรงงาน  √  
เงินทุน    
- ความเพียงพอของแหลงเงินทนุ  √  
- เง่ือนไขการกูยมืเงินทนุและอัตราดอกเบี้ย  √  
- ความสะดวกในการเขาถึงแหลงเงินทุน  √  
เทคโนโลยกีารผลิต    
- การใชเครือ่งจักรที่ทันสมัยในการผลิต   √ 
- ตนทุนของเครื่องจักรที่นําเขาจากตางประเทศ  √  
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ปจจยัแตละดาน ไทยไดเปรยีบ เวียดนามไดเปรียบ ไมตางกัน 
2. อุตสาหกรรมเชื่อมโยงและสนับสนุน    
- ความพรอมของอุตสาหกรรมไมที่ใชเปนวัตถุดิบ √   
- ความพรอมของอุตสาหกรรมเชือ่มโยงฯ อื่นๆ   √ 
- ความรวมมือกบัอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร   √ 
3. ดานอุปสงคหรือความตองการ    
- แนวโนมความตองการสินคาเฟอรนิเจอรของตลาด
สงออกสําคัญ 

 √  

ตลาดสหรัฐฯ    
- สินคาเปนที่ตองการในตลาด Mass  product   √   
- ตลาดระดับกลางและระดับบนยอมรับในคุณภาพสนิคา √   
- การเสนอขายสนิคาในราคาต่ํากวา  √  
ตลาดญี่ปุน    
- คุณภาพและภาพลักษณที่ดีของสินคาในสายตาของผูซือ้ √   
- ความตองการเฟอรนิเจอรไมทดแทน √   
- การเสนอขายสนิคาราคาต่ํากวา  √  
ตลาดสหราชอาณาจกัร    
- คุณภาพและภาพลักษณที่ดีของสินคาในสายตาของผูซือ้ √   
- ความตองการเฟอรนิเจอรไมทดแทน √   
- การเสนอขายสนิคาราคาต่ํากวา  √  
4. ดานโครงสราง และกลยุทธของอุตสาหกรรม    
- โครงสรางดานขนาดของผูผลิตในอุตสาหกรรม   √ 
- โครงสรางการบริหารงานแบบสากล   √ 
- กลยุทธดานการผลิตที่สามารถตอบสนองความตองการ
ของลูกคา 

√   

- ดานกลยุทธการเปนผูนําดานราคา  √  
5. ดานนโยบายของรัฐกบัอตุสาหกรรม    
- นโยบายดานวัตถุดิบ    √  
-  นโยบายดานภาษี    √  
-  นโยบายสงเสรมิการลงทุนจากตางประเทศ    √  
- นโยบายอื่น ๆ  อาทิ  การพัฒนาอุตสาหกรรม
เฟอรนเิจอร  นโยบายดานการลงทุน  การคาและ
การตลาด 

  √ 
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ขอเสนอแนะตอผูประกอบการ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันผูประกอบการควรปรับตัวโดยดึงความไดเปรียบมาใชประโยชน

และหาทางปรับตัวที่จะลดความเสียเปรียบลง  ซึ่งจากผลการศึกษามีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. จากความไดเปรียบในดานโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ  ส่ิงที่ผูประกอบการนาจะนํามาเปนประโยชนได  

นอกเหนือจากการไดประโยชนในเรื่องของคาใชจายที่ตํ่ากวาแลว  คือ  การใชการสื่อสารทางอินเทอรเน็ตในการ
ติดตอทางธุรกิจใหมากขึ้น  ซึ่งหากเทียบกับเวียดนามแลวผูประกอบการของไทยยังใชอินเตอรเน็ตในการทําธุรกิจ
แพรหลายนอยกวาผูประกอบการเวียดนามทั้ง ๆ ที่ตนทุนคาใชจายต่ํากวาและระบบการสื่อสารมีประสิทธิภาพ
มากกวา  

2. จากความไดเปรียบในดานปริมาณซัพพลายและคุณภาพของไมยางพารา  ผูประกอบการของไทยจึง
ตองหาทางพัฒนาสินคาที่ผลิตดวยไมยางพาราใหมีความโดดเดนแตกตางจากคูแขงมากขึ้น  อาจโดยการออกแบบ
ใหสินคาสามารถดัดแปลงใชไดอเนกประสงค  และมีรูปแบบสวยงาม  ทั้งนี้ตองควบคูไปกับการพัฒนาการผลิตใหมี
การสูญเสียไมซึ่งเปนปจจัยหลักนอยที่สุดเพ่ือลดตนทุนไมใหมีความแตกตางจากคูแขงมากนัก   

3. เน่ืองจากไมยางพาราเปนไมที่เปนผลพลอยไดจากการทําสวนยาง  การผลิตเฟอรนิเจอรไมยางพารา
จึงไมเปนการทําลายสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ  อันเปนเรื่องที่สอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน  ซึ่งกลุมลูกคาใน
ตลาดหลักของเฟอรนิเจอรทั้ง 3  ตลาดกําลังใหความสําคัญ  ผูประกอบการจึงควรเนนจุดขายในดานนี้ใหมากขึ้น 

4. จากภาพลักษณดานคุณภาพสินคาที่ไดเปรียบคูแขง  ผูประกอบการจะตองพยายามรักษามาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาใหดีย่ิงขึ้น  พรอมทั้งหาทางใหไดการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานที่เปนที่ยอมรับระดับสากล  
ทําใหมีภาพลักษณที่ดีดานคุณภาพสินคาทิ้งหางคูแขงมากขึ้น  หลีกเล่ียงการแขงขันดานสินคาราคาถูกซึ่งไทยมี
แตจะเสยีเปรียบ 

5. เนื่องจากความเสียเปรียบของผูประกอบการไทยสวนใหญ  ไดแก  เรื่องของตนทุนวัตถุดิบทําใหไม
สามารถแขงขันดานราคาได  และนโยบายของรัฐบาลที่ไมเอื้ออํานวยตอการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน
เทาที่ควร  ดังนั้นการจะลดความเสียเปรียบลงได  เชน  การลดภาษีวัตถุดิบนําเขา  จะไดมีน้ําหนักมากขึ้น  
ตลอดจนการหาแนวทางรวมกันกับภาครัฐในการแกปญหาการขาดแคลนแรงงานฝมือในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร  

6. เนื่องจากแนวโนมการนําเขาในตลาดหลักเดิมมีทิศทางที่ลดลง  ผูประกอบการจึงควรเรงหาตลาดใหม 
ๆ  ใหมากขึ้น  เชน  ตลาดในภูมิภาคเอเซีย  และตะวันออกกลาง  เปนตน  เพ่ือลดความเสี่ยงในการสูญเสียตลาด
การคาไป  และควรวางแผนการขายที่สรางความยั่งยืนดานตลาดสินคาในระยะยาวโดยการสรางตราสินคาเปนของ
ตนเอง 

ขอเสนอแนะตอภาครัฐ 
 แบงตามวัตถุประสงคในการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสงออกของ
ไทยเปน  2  ดาน  ดังนี้  

1.  เพ่ือการปรับตัวดานการผลิตของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร 
      1.1 ดําเนินการกอต้ัง สถาบันเฟอรนิเจอร เปนหนวยงานที่ทําหนาที่ประสานนโยบายระหวางรัฐ และ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร เปนที่รวมของการศึกษาคนควาวิจัย พัฒนานวัตกรรมการผลิต การ
ออกแบบและการทดสอบมาตรฐานของผลิตภัณฑ เพ่ือเปนแหลงความรูใหผูประกอบการสามารถพัฒนาสินคาใหมี
ความแตกตางจากคูแขงและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 

   1.2  กําหนดแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม เพ่ือใหเกิดการรวมตัวและเชื่อมโยงของ
อุตสหกรรมเปนคลัสเตอรต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา จนถึงปลายน้ํา  รวมทั้งหาแนวทางลดภาษีนําเขาวัตถุดิบ 
โดยเฉพาะไมแปรรูป เพ่ือลดตนทุนการผลิตใหสามารถแขงขันกับประเทศอื่นได 
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       1.3  ทบทวนพรบ.ปาไม ป 2484 และ พรบ.เล่ือยโซยนต เพราะมีผลตอตนทุนวัตถุดิบไมของไทย  
ลดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมลง โดยยังคงคํานึงถึงการอนุรักษปาไมและไมเปนอุปสรรคตอการ
ประกอบธุรกิจมากจนเกินไป   และการตัดไมยางพาราก็ไมไดเปนการทําลายปาจึงควรพิจารณาการออกกฎหมาย
ไมใหกระทบตออุตสาหกรรมไมยางพาราในทางลบ     
       1.4 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาดานชางไมที่ตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมฯ และ
สงเสริมใหผูสําเร็จการศึกษาเขาสูตลาดแรงงาน ในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรอยางเพียงพอ  เพ่ือชวยแกไขปญหา
การขาดแคลนแรงงานฝมือของอุตสาหกรรมนี้ 
       1.5. การสนับสนุนงานวิจัยเกี่ยวกับการปรับปรุงพันธุของยางพารา ควรใหความสําคัญทั้งเพ่ือเพ่ิม
ปริมาณของน้ํายางและคุณภาพของเนื้อไม เพ่ือใหไดรับประโยชนสูงสุดทั้งนี้เนื่องจากวัตถุดิบไมยางพารา มี
ความสําคัญตอการผลิตเฟอรนิเจอรเพ่ือการสงออกเปนอยางมาก 

2.  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานตลาดสงออกของผูประกอบการไทย 
   2.1 ชวยประชาสัมพันธภาพลักษณเฟอรนิเจอรไมของไทย      โดยเนนจุดขายที่สอดคลองกับ
กระแสโลกาภิวัฒนซึ่งเปนจุดหนึ่งที่สามารถสรางความแตกตางใหกับสินคาของไทย  เชน  จุดขายที่ไมยางพารา
ของไทย ไมใชไมที่ไดจากการทําลายสภาพแวดลอม  เปนตน 
      2.2  ภาครัฐโดยหนวยงานที่เกี่ยวของควรประสานกับประเทศผูสงออกเฟอรนิเจอรไมอ่ืนๆ ใน
ภูมิภาคเดียวกัน  เพ่ือสรางมาตราฐานสินคาใหเปนที่ยอมรับรวมกันในระดับภูมิภาค  ซึ่งอาจทําใหประเทศคูคาใน
ภูมิภาคอื่นยอมรับไดในระดับหนึ่ง  พรอมทั้งสนับสนุนใหมีสถาบันทดสอบและออกใบรับรองมาตรฐานดังกลาว
ใหแกสินคาของผูประกอบการภายในประเทศ   
       2.3 สนับสนุนใหผูประกอบการมีโอกาสจับคูทางธุรกิจกับประเทศในกลุมตลาดใหม และประเทศ
เพ่ือนบานใกลเคียง  เพ่ือการชยายตลาดสงออกใหมากขึ้น 
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